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Onderwerp
Vervolg arhi-procedure Gouda en Waddinxveen

Geacht college,

Op 21 december 2010 heeft het vorig college van Gedeputeerde Staten met een verwijzing naar
de brief van 8 september 2010 en de ontwikkelingen die zich hebben voorgedaan bij de
gemeenten in dit deel van de Rijn- en Veenstreek besloten tot het starten van de procedure op
grond van de Wet algemene regels herindeling (Wet arhi) tot wijziging van de gemeentelijke
indeling van Gouda en Waddinxveen. De gemeente Zuidplas maakt formeel geen deel uit van
deze arhi-procedure tot wijziging van de gemeentelijke indeling.

Op grond van artikel 8, lid 1, van de Wet arhi is op 21 december 2010 de fase van overleg met
de betrokken gemeentebesturen gestart die ten hoogste zes maanden duurt en is geéindigd op
21 juni 2011. Wij hebben daarbij aangegeven dat in het open overleg alle varianten, te weten
vormen van samenwerking, samenvoeging en grenscorrecties, door de betrokken gemeenten
aan de orde kunnen worden gesteld.

I Standpunten van de gemesnten in het open arhi-pverleg

In een bijlage bij deze brief hebben wij de standpunten van de gemeenten Gouda en
Waddinxveen in de 1° en 2° ronde van het arhi-overleg opgenomen. Tevens treft u daarbij aan
een samenvatting van het bestuurlijk overleg met Burgemeester en Wethouders van Zuidplas,
Kortheidshalve verwijzen wij udaarnaar.

L. Op weg naar een standpuntbepaling

Wij hebben in onze brieven van 8 september 2010 en 21 december 2010 op inhoudelijke gronden

beargumenteerd waarom het starten van een arhi-procedure tot wijziging van de gemeentelijke
indeling van Gouda en Waddinxveen wenselijk is. o
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Gouda en Waddinxveen liggen in de Zuidvieugel van de Randstad. Het rapport ‘Foto's van
Gouda en Waddinxveen; een schematische vergelijking' (Berenschot november 2008) geeft aan
dat het gebied van de Zuidplas een belangrijk raakviak vormt tussen Gouda en Waddinxveen. De
ontwikkeling van dat gebied is een opgave die dan ook voor beiden van belang is. Daarnaast Ziin
ook andere ontwikkelingen zoals de Oude Rijnzone, de Greenport regio Boskoop, het Groene
Hart, het behoud en versterken van de centrumpositie van Gouda en de ontwikkelingen in de
Stadsregio Rotterdam voor beide gemeenten van belang. De realisatie van deze opgaven stelf,
aldus de onderzoekers, hoge elsen aan de bestuurskracht en vergt een slagvaardig en proactief
bestuur,

Gouda en Waddinxveen staan de komende jaren voor forse opgaven en ontwikkelingen die
vragen om versterking van de bestuurskracht in dit deef van de Rijn- en Veenstreek. Wij ver-
wijzen u naar onze brief van 21 december 2010 waarin wij de forse opgaven en oniwikkelingen
hebben opgesomd.

Het Convenant bestuurlifke samenwerking Waddinxveen-Gouda (november 2008) was erop
gericht om aanvullend nader onderzoek te doen naar de haalbaarheid van niet-vrijblijvende
samenwerking c.q. fusie tussen Waddinxveen en Gouda. De overwegingen die aan het
convenant ten grondslag liggen gelden nog onverkort, te weten:

= ontwikkelingen op het terrein van de bestuurlijke samenwerking in de regio;

 de ontwikkelingen in het licht van de gemeente als eerste overheid met de daarbij behorende
teken en verantwoordelijkheden;

« de wenselijkheid van versterking van de lokale (en regionale) bestuurskracht aan de oost-
zijde van de Zuidvieugel van de Randstad;

» de vasigelegde afspraken tussen beide gemeenten, waaronder de afspraak elkaar als eerste
partner te beschouwen op het terrein van de bestuurlijke samenwerking en het operatio-
naliseren van ambtelijke samenwerking;

¢ de uitkomsten van het door Berenschot verrichte onderzoek naar de actuele bestuuriijke
situatie van zaken in beide gemeenten in het licht van landelijke bestuurlijke ontwikkelingen
en trends.

In de brief van 8 september 2010 hebben wij vastgesteld dat een deel van de provinciale eind-
beslissing van 27 november 2007 nog niet is gerealiseerd. Besluitvorming in de raad van
Waddinxveen op 2 juni 2010 en vervolgens op 20 oktober 2010 heeft ertoe geleid dat er geen
nader onderzoek meer komt naar een vrijwillige fusie dan wel niet-vrijblijvende samenwerking
tussen Waddinxveen en Gouda terwijl de hiervoor geschetste forse opgaven en ontwikkelingen
daar wel om vragen. Er is daarmee geen regionaal consistent eindbeeld ontstaan in dit gebied.

Wij hebben in de gevoerde open arhi-overleggen Gouda en Waddinxveen alle ruimie geboden
om alternaileven aan te dragen. Wij waarderen het zeer dat de gemeenten daar serieus over
hebben nagedacht.
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Standpunt Gouda

Uit het open arhi-overleg is ons gebieken dat Gouda bij het standpunt blijft dat Gouda en
Waddinxveen dienen te fuseren en dat het gemeentelijk herindelingsproces tot aan 1 januari
2014 door alle betrokkenen met voortvarendheid ter hand dient te worden genomen.

Gouds is van mening dat intensieve bestuurlijke en ambtelijke samenwerking ten dienste moet
staan van een fusie tussen Gouda en Waddinxveen die de bestuurskracht in en van de regio
versterkt, Gouda ziet grenscorrecties niet als een optimale oplossing voor de noodzakelijke
vergroting van de bestuurskracht in de regio Midden-Holland. Daarvoor acht Gouda een fusie met
Waddinxveen en in een later stadium Zuidplas een voorwaarde. Bij het uitblijven van een her-
indeling kunnen grenscorrecties wel een blidrage leveren aan de versterking van de positie van
Gouda als centrumgemeente.

Standpunt Waddinxveen

In Waddinxveen is op 2 maart 2011 de uitslag van het referendum bestuurlijke toekomst
Waddinxveen naar buiten gebracht: 68% van de stemgerechtigde inwoners in Waddinxveen
bracht zijn stem uit en 91,28% wil dat Waddinxveen zelfstandig blifft. De inzet van Waddinxveen
is de bestuurskracht te versterken door vanuit een positie van autonomie te investeren in hun
eigen organisatie. De samenwerking met Gouda als eerste en strategische partner heeft steun
gekregen door de uitkomst van het referendum, aldus Waddinxveen.

Uit het open arhi-overleg is ons gebleken dat Waddinxveen tegen het doorvoeren van grens-
correcties is, omdat grenscorrecties niet zullen bijdragen aan het oplossen van de problemen van
de centrumgemeente Gouda.

Waddinxveen blijft erbij dat de huidige inzet in de lopende arhi-procedure is het behoud van
zelfstandigheid. Waddinxveen wijst een fusie met Gouda af en een fusie met Zuidplas is niet aan
de orde. Waddinxveen geefi echter ook aan in het belang van de gemeente en de burgers niet
blind te zijn voor ontwikkelingen die in bestuurlijk Nederland kunnen plaatsvinden. De gemeente
wijst op de druk richting grotere bestuuriijke eenheden, een Randstadprovincie, vermindering
aantal bestuurders en decentralisatie van taken naar gemeenten. Samenvattend is Waddinxveen
van oordeel dat de inzet gericht blijft op zelfstandigheid. Alleen ingeval landelijke bestuurlijke
ontwikkelingen in het lokaal bestuur dat noodzakelijk maken dan acht Waddinxveen een inzet
gericht op schaalvergroting bespreekbaar. In die situatie gaat de voorkeur van Waddinxveen
eerder uit naar een fusie met Gouda en Zuidplas dan naar een fusie met Gouda alleen.

Standpunt Zuidplas )

Op 20 juni 2011 hebben wij béstuuriijk overleg gevoerd met Burgemeester en Wethouders van
Zuidplas, omdat in de eerder gevoerde arhi-overieggen de positie van Zuidplas steeds
nadrukkelijker in beeld kwam en Zuidplas een buurgemeente is van Gouda en Waddinxveen,

Zuidplas is een nieuwe gemeente, ontstaan op 1 januari 2010 uit een samenvoeging van
Nieuwerkerk aan den lJssel, Moordrecht en Zevenhuizen-Moerkapelle. Zuidplas geeft aan een
gemeente te zijn waar het goed wonen, werken, leren en recreéren is. Strategische doelen en
beleidsuitgangspunten zijn: vitale dorpen, sociale cohesie en veiligheid en de burger centraal,
Zuidplas is een jonge ontwikkelgemeente met de Zuidplaspolder als uniek ontwikkelingconcept.
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Zuidplas stelt zich actief op voor de ontwikkeling van Zuidplas in goede samenspraak en
samenwerking met buurgemeenten, provincie en Rijk. Zuidplas is bereid om over de bestuurlijke
ontwikkelingen en het toekomstperspectief in dit gebied overleg ie voeren met Gouda en
Waddinxveen,

Wij hebben waardering voor het feit dat Zuidplas op een open en constructieve wijze bestuurlijk
overleg met ons college heeft willen voeren over de bestuurlijke ontwikkelingen rond Gouda en
Waddinxveen.

Bl Ons standpunt en het vervolg

In het Hoofdliinenakkoord 2011 - 2015 van de VVD, CDA, SP en D66 uit april 2011 staat in
hoofdstuk 5, paragraaf ‘Lokaal bestuur', aangegeven dat de genoemde statenfracties oog hebben
voor en het gesprek voeren met gemeenten over de kwaliteit van het lokaal bestuur. De fracties
geven aan dat de gemeenten de ‘eerste overheid' zijn en dat de provincie die positie respecteert
en hen de ruimte geeft om hun taken op te pakken. Tevens is in het akkoord opgenomen dat
vrijwillige schaalvergroting van gemeenten door de provincie wordt ondersteund. De provincie
neemt in beginsel niet zelf het initiatief daartoe, behalve in gevalien van structurele knelpunten
van bestuurlifke of financiéle aard die de betreffende gemeente(n) niet (voldoende) zelf aan-
pakken en niet anders dan door herindeling zijn op te lossen. De genoemde statenfracties vinden
het belangrijk dat bij elk herindelingsproces het draagviak bij de bevolking door de betrokken
gemeenten wordt bepaald.

Wij zijn van mening dat de gemeenten zelf verantwoordelijk zijn voor hun bestuurskracht en hun
bestuurlijke toekomst. Wij verwachten daarbij dat gemeenten met een regionale blik naar zichzelf
en naar de andere gemeenten kijken. Dat betekent dat wij zoveel mogelijk ruimte willen laten aan
de gemeenten om er onderling zelf uit te komen.

Uit de gevoerde arhi-overleggen moeten wij concluderen dat er bij de betrokken gemeenten op dit
moment nog geen sprake is van een gezamenlijk gedeeld en eensluidende visie en oplossings-
richting in dit deel van Zuid-Holland. Er is nog geen gezamenlijk gedeelde visie, toekomst-
perspectief en oplossing die antwoord biedt op de taken, opgaven en uitdagingen die op het
gebied afkomen. Op basis van de gevoerde open arhi-overieggen en de genuanceerde stand-
punten van de betrokken gemeenten hebben wij er evenwel verirouwen in dat een gezamenlijk
gedeelde visie en oplossingsrichting tot de mogelijkheden behoort. Dat Zuidplas te kennen heeft
gegeven daaraan te willen bijdragen, dat juichen wij toe mede gelet op de strategische opgaven
die de drie gemeenten bindt.

In artikel 8, lid 2, van de Wet arhi staat aangegeven dat Gedepuleerde Staten uiterlijk drie
maanden na afloop van het arhi-overleg (dat wil zeggen uiterlijk 21 september 2011) een her-
indelingsontwerp vaststellen. Deze termijn is een termijn van orde en heeft geen rechtsgevolg
voor het verdere verloop van het lopende arhi-traject. Dit betekent dat wij ook na-afloop van de
drie maanden bevoegd blijven een herindelingsontwerp vast te stellen.
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Gelet op de nu ontstane situatie achten wij het gewenst de gemeenten de ruimte te geven met
een alternatief voorstel te komen. Om u de gelegenheid te geven zelf een oplossing te verkennen
en nader uit te werken, lassen wij een tussenfase in de lopende arhi-procedure in. Wij geven
Gouda en Waddinxveen de regie en de ruimte om voor 1 mei 2012 met een gezamenlijk
gedeelde visie en oplossingsrichting te komen. Hoewel Zuidplas geen onderdeel ultmaakt van
het lopende arhi-traject heeft Zuidplas aangegeven deel te willen nemen aan deze nadere
verkenning.

Tevens verzoeken wij u ons uiterlijk 1 februari 2012 te informeren over de voorigang en de
genomen stappen in deze nadere verkenning.

Op basls van uitkomsten van de nadere verkenning en uitwerking over het gezamenlijke
toekomstbeeld zullen wij spoedig na 1 mei 2012 een nader besluit nemen over de voorigang
van het lopende arhi-fraject.

Indien u behoefte heeft aan en gebruik wilt maken van een externe (bestuurijke) proces-
begeleider dan zijn wij desgevraagd bereid u daarin te faciliteren.

Wij ziln vanzelfsprekend bereid in deze tussenfase nader overleg met u te voeren. Indien u
daarvan gebruik wenst te maken dan vernemen wij dat graag van u.

Wij verzoeken u de raad van uw gemeente van het vorenstaande in kennis te stellen.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Zuid-Holland,

wnd. secretaris, voorzitter,
M.M. van der Kraan J. Franssen
Afschrift aan;

Minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, de heer mr. J.H.P. Donner,
Postbus 20011, 2500 EA Den Haag

De leden van Provinciale Staten

De raden van de gemeenten Gouda, Waddinxveen en Zuidplas

Burgemeester en Wethouders van de gemeenten Alphen aan den Rijn, Boskoop, Rijnwoude
en Zostermeer

De raden van de gemeenten Rijnwoude, Boskoop, Alphen aan den Rijn en Zoetermeer
Burgemeester en Wethouders en de raden van de gemeenten Bodegraven-Reeuwijk, Viist
en Quderkerk

Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard, Postbus 4059,

3006 AB Rotierdam

Hoogheemraadschap van Rijnland, Postbus 156, 2300 AD Leiden
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- De Vereniging van Zuid-Hollandse Gemeenten, Postbus 45, 2800 AA Gouda
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Standpunten van de gemeenten in het open arhl-overleg

1° ronde open overleg
Op 15 februari 2011 hebben Burgemeester en Wethouders van Gouda en Waddinxveen in het

open arhi-overleg samengevat het volgende standpunt ingenomen.

Standpunt Gouds

Burgemeester en Wethouders van Gouda spreken hun waardering uit voor het feit dat de
provincie haar verantwoordelijkheid heeft genomen in de patsteliing en de arhi-procedure voor
Gouda en Waddinxveen is gestart. Het convenant tussen Gouda en Waddinxveen over
samenwerking/samenvoeging is door Waddinxveen eenzijdig gewijzigd terwijl Gouda het
convenant ongewijzigd wil handhaven. Gouda Is een beklemde stad in dit deel van de provincie
waar sprake is van onvoldoende bestuurskracht. Om de regiopositie van de gemeente in het
gebied te kunnen behouden zal Gouda moeten groelen. Een fusie met Waddinxveen bewerk-
stelligt de benodigde slagkracht. Door de fusie kan de bestuurskracht toenemen en kunnen
problemen beter en eenvoudiger worden opgelost. Gouda wil de bestuurlijke en organisatorische
samenwerking met Waddinxveen voortzetien om te komen tot een fusie terwijl Waddinxveen
daarbij beoogd de zelfstandigheid te behouden. Ten aanzien van de positie van Zuidplas verwijst
Gouda naar het rapport van de Commissie Van den Berg waarin werd gesteld dat de meest
toekomstbestendige oplossing de vorming van een grote gemeente Zuidplas, bestaande uit
Zuidplas, Gouda en Waddinxveen zou zijn. Gouda acht het cok mogelijk eerst te fuseren met
Waddinxveen en daarna op termijn met Zuidplas. Als een fusie met Waddinxveen niet door mocht
gaan dan kunnen grenscorrecties een oplossing bieden, maar die bieden schter op termijn
onvoldoende mogelijkheden voor woningbouw.

Standpunt Waddinxveen

Burgemeester en Wethouders van Waddinxveen constateren dat Gedeputeerde Staten streven
naar een herindeling terwijl Waddinxveen van mening is dat in de arhi-procedure ook aandacht
moet worden besteed aan mogelijke alternatieven. Waddinxveen kiest voor behoud van een
zelfstandige gemeente en voor intensieve samenwerking met Gouda. Dat standpunt zal in een
conceptbesluit ter raadpleging aan de bevolking worden voorgelegd. Waddinxveen geeft samen-
gevat aan dat het marginale onderhandelingsvoordeel dat mogelijk behaald wordt door de groei
naar een gemeente met meer dan 100.000 inwoners niet opweegt tegen het vetlies aan lokaal
karakter van de democratie, de toegankelijkheid van het bestuur en de kosten van een fusie-
proces. Om die reden zet Waddinxveen zich in voor samenwerking met Gouda. Bij Waddinxveen
bestaat geen twijfel dat de gezamenlijke opgaven met Gouda zoals de Greenport, de Zuidplas-
ontwikkeling, de infrastructuur en veenweidegebieden alleen gezamenlijk ontwikkeld kunnen
worden. De samenwerking met Gouda is onomkeerbaar, geen samenwerking is geen optie.
Waddinxveen benadrukt dat het gevoel leeft dat het convenant met Gouda is gewijzigd in plaats
van opgezegd. Waddinxveen heeft geen besluit genomen over een mogelijke fusie op termijn met
de gemeente Zuidplas omdat dit niet aan de orde was,
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Burgemeester en Wethouders vermoeden dat voor een fusie van Zuidplas, Gouda en
Waddinxveen in de raad een groter politiek draagviak bestaat dan een fusie met Gouda, alleen
omdat bij een dergelijke fusie een andere gemeente ontstaat dan als Waddinxveen alleen met
Gouda zou fuseren. Het is voor Waddinxveen onduidelijk wat de grenscorrecties, waarover in
2007 gesproken is, zou kunnen bijdragen aan het oplossen van de problemen die Gouda als
centrumgemeente kent. Waddinxveen zal, met behoud van het eigen standpunt, op ambelijk
niveau meewerken aan het opstellen van een herindelingsscan.

21 n Qv

Op 16 juni 2011 hebben wij mede op verzoek van de betrokken gemeenten een 2° open arhi-
overleg gevoerd met de Burgemeester en Wethouders van Gouda en Waddinxveen en met de
raden van Gouda en Waddinxveen. Op 20 juni 2011 hebben wij bestuurlijk overleg gevoerd met
Burgemeester en Wethouders van Zuidplas, omdat in de eerder gevoerde overleggen de positie
van Zuidplas steeds nadrukkelijker in beeld kwam en Zuidplas een buurgemeente is van Gouda
en Waddinxveen. Samengevat zijn daarbij de volgende standpunten ingenomen.

Standpunt Gouda
Burgemeester en Wethouders van Gouda verwijzen naar een gezamenlijke brief met
Waddinxveen van 11 mei 2011 waarin staat dat beide gemeenten zich eerder hebben vastgelegd
op intensieve samenwerking. Waddinxveen stelt dat samenwerking wordt gezien als mogelijkheid
. om zelfstandig te blijlven. Gouda ziet samenwerking als middel om te komen tot een fusie per
2014. Gouda geeft aan dat er nog geen sprake is van een agenda van onderwerpen met een
oplopende zwaarte waaruit de samenwerking zou kunnen en moeten bestaan. Gouda constateert
dat een strategisch toekomstperspectief voor het gebled nog weinig diepgang heeft. Gouda wijst
op de brief van 18 mel 2011 waarin staat aangegeven dat op weg naar een eindperspectief, te
weten een fusie tussen Gouda, Waddinxveen en Zuidplas, de herindeling met Waddinxveen de
eerste optie is. Als dat niet mogelijk of haalbaar is dan verwacht Gouda dat ten minste grens-
correcties worden doorgevoerd die passen in het elindperspectief.

De meerderheid van de gemeenteraad van Gouda is van mening dat de centrumgemeente
Gouda moet kunnen groeien, omdat anders kansen worden gemist. Er is in de raad een motie
aangenomen waarin de raad zich uitspreekt voor samenwerking met Waddinxveen en dat die
samenwerking uiteindelljk moet leiden tot een fusie fussen Gouda en Waddinxveen. Er moet een
bestuurskrachtige gemeente worden gevormd in een sterk veranderende regio. Voorkomen moet
worden dat Gouda nog slechts een kieline gemeente is tussen groie samenwerkingsverbanden.
Gouda heeft als centrumgemeente de verantwoordelijkheid ervoor te zorgen dat gemeenten in de
regio niet omvallen. '

De minderheid van de gemeenteraad van Gouda heeft de aangenomen motie niet gesteund
omdat herindeling geen noodzakelijke uitkomst is. Daarbij wordt gewezen op de keerzijde van
schaalvergroting zoals grotere afstand inwoner en bestuur en de postile van de kieine kernen.
Tevens is er geen sprake van een fusie op basis van gelijkwaardigheid.
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Standpunt Waddinxveen

Burgemeester en Wethouders geven aan dat de politieke realiteit in Waddinxveen is veranderd
sinds het eerste open arhi-overleg. Waddinxveen is mede dankzij de uitkomsten van het
referendum voorstander van samenwerking met Gouda. Waddinxveen geeft daarbij aan dat
nieuwe ontwikkelingen gevolgen kunnen hebben voor de verantwoordelijkheden die
Waddinxveen heeft in de discussie over samenwerking met omliggende gemeenten en op de
bestuurlijke organisatie. Waddinxveen is tegen het doorvoeren van grenscorrecties, omdat dat
niet zal bijdragen aan het oplossen van de problemen van de centrumgemeente Gouda. Met een
verwijzing naar een brief van 26 mei 2011 geeft Waddinxveen aan dat alleen als landelijke
bestuurlijke ontwikkelingen dat noodzakelljk maken Waddinxveen een Inzet gericht op schaal-
vergroting bespreekbaar acht. In die situatie gaat de voorkeur van Waddinxveen eerder uit naar
een fusie met Gouda en Zuidplas. Waddinxveen heeft als inzet de samenwerking met Gouda te
intensiveren waarbij ook de gemeente Zuidplas zal worden betrokken, mede vanwege de
ontwikkeling van de Zuidplaspolder. Waddinxveen zal aan het versterken van de samenwerking
van de bestuuriijke allianties tussen de drie gemeenten werken.

De meerderheid van de gemeenteraad van Waddinxveen heeft gekozen voor het behoud van
een zelfstandig Waddinxveen. De raad is unaniem in het standpunt dat versteviging van de
strategische samenwerking met Gouda noodzakelijk is. De uitslag van het referendum is voor de
raad een leidende factor. De raad staat unaniem achter de brief van Waddinxveen van 26 mei
2011.

De minderheid van de raad betreurt het dat het convenant door Waddinxveen is aangepast en
niet is uitgevoerd en vindt dat een fusie met centrumgemeente Gouda noodzakelijk is.

Standpunt Zuidplas

Burgemeester en Wethouders van Zuidplas gaan in op de ontstaansgeschiedenis van de nieuwe
gemeente Zuidplas. Zuidplas is een jonge gemeente die rust nodig heeft om zich te kunnen
ontwikkelen. Kijkend naar de toekomst van Zuidplas op langere termijn vindt Zuidplas dat als er
sprake is van schaalvergroting dan moeten gelijksoortige gemeenten worden samengevoegd. Op
langere termijn wordt geen fusie met Gouda voorzien. Als de fusie van Gouda met Waddinxveen
niet van de grond komt, is het op termijn niet ondenkbaar dat Zuidplas en Waddinxveen worden
samengevoegd. Zuidplas vraagt zich af of het ISMH groot genoeg is om taken zelfstandig te
kunnen uitvoeren. Zuidplas is bereid, ondanks de politieke gevoeligheden, een proces te
enfameren waarbij Zuidplas, Gouda en Waddinxveen overleg zullen voeren over de opgaven en
gezamenlijke vraagstukken die-er zullen komen waaronder de ontwikkeling van de Zuidplas-
polder.

Voor de volledigheid wijzen wij u erop dat de arhi-verslagen zijn toegezonden naar de betrokken
gemeenten en zijn geplaatst op onze website

http://www.zuid-holland.ni/overzicht alle_themas/c e thema-kwaliteitlokaalbestuur/c e thema-
herindelingen/c e _thema-rinenveenstreek.htm o



