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Woord voor af

Sommige van onze scholen zijn goed, zelfs opvaligetl volgens bepaalde maatstaven en ze vallezij dgt
vaak in kleine kring. In 2012 meldden 165 scholieh zaan voor het predicaat Excellente School. "#edgroep
scholen heeft de jury 31 basisscholen en 22 sobotén uit het voortgezet onderwijs voorgedragendea
staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetemsals Excellente School 2012.

Aandacht voor goede en excellente scholen pagrirbeedere beweging waarin meer aandacht wordivgage
aan de bovenkant van de onderwijskwaliteit. Hetis aanvullende manier om de kwaliteit van het omijkete
bevorderen. Niet de enige manier en ook niet déenamaar wel een manier waar tot voor kort weinig
belangstelling voor bestond.

Goede en excellente scholen zijn vaak bekend inélring. De jury hoopt bij te dragen aan een bred
bekendheid van deze scholen. Van belang is datijdaot tijd een publiekelijke waardering wordtgesproken
voor scholen die dat verdienen. Dat kan het publadbat over onderwijs nuance geven.

In zijn werk heeft de jury gezocht naar een aardlzaar en duurzaam resultaat door een zorgvuldgnafgen
geheel van criteria te hanteren en door een proeddwolgen die weloverwogen is en recht doetdan
integriteit en inspanningen van de scholen.

Wat betreft de criteria heeft de jury naar een doatie gezocht van veldgestuurde criteria en dateanuit
meer systematische benaderingen in onderzoek emisajieanalyse. Deze criteria zijn gehanteertidiij
bezoeken van alle aangemelde scholen. De jury mesiib acht leden met een brede onderwijservannig e
hierin bijgestaan door vijftien oud-schoolleidersaid-inspecteurs.

De onafhankelijke jury is voor drie jaar aangest8ld verslag omvat het eerste jaar van het jurkwBat
betekent dat nog twee jaar volgen en dat in die flaren enkele zaken verder uitgewerkt kunnen wodade nu
mogelijk was. Dit verslag heeft dus niet alleen tngblikkende functie in de zin van een rappatag
verantwoording van het proces van jurering. Hefthtegens een taakstellende functie voor de kom¢aea.
Door aan te geven wat de jury verwacht, hebbenlsole®n houvast voor de aanmeldingsrondes in 2013 e
2014.

Hoewel het identificeren van excellente scholenremriteit is, heeft de jury zeker niet in terradgaita hoeven
te opereren: Jaap Dronkers berekent voor het veogtgonderwijs (vo) al meer dan tien jaar langraagorde
van scholenElsevierpubliceert jaarlijks een lijst van vo-scholen nkaaliteit, de Inspectie van het Onderwijs
heeft enkele jaren geleden een operatie exceldehigen uitgevoerd. Van al deze ervaringen heejitige
dankbaar gebruik gemaakt.

De jury heeft zich dit jaar beperkt tot reguliestsanderwijs en voortgezet onderwijs. Scholen patc&gal
onderwijs, speciaal basisonderwijs en praktijkomgisrkunnen zich vanaf 2013 aanmelden als kandidaat
excellente school. Het eerste jaar van de jurydstoade in het teken van het nader ontwikkelen van
excellentiecriteria en het beoordelingsproces.rBamwerk wordt in 2013 als uitgangspunt gebruikinae
beoordeling van scholen uit het speciaal ondemvijfet praktijkonderwijs.

Wat de jury in het afgelopen jaar vooral is opgkrabij alle deelnemende scholen zijn het entheuséen de
trots op het werk en de resultaten. De soms inheerwijs voelbare twijfel of onzekerheid was viagt
afwezig. Deze scholen staan voor onderwijs in diebleetekenis van het woord. De jury wil dan odagrzijn
grote waardering uitspreken voor de inzet vanlaiedidaten.

A.M.L. van Wieringen

Voorzitter Jury Excellente Scholen
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Ded 1 Verdag van dewerkzaamheden

1. Decontext van het jurywerk

Eind 2010 presenteerde de OESO zijn driejaarlifsA-rapport (Programme for International Student
Assessmet waarbij wereldwijd de scores van middelbare §iehen (15-jarigen) uit 2009 worden vergeleken
en zo de kwaliteit van het onderwijs wordt gebenatkin De top wordt bezet door Aziatische landend&o
scoort het hoogst op de ranglijst, gevolgd doom8hai en Hongkong. Finland heeft het beste ondenveifn
Europa.

Nederland laat een dalende trend zien in prestatiedNederlandse leerlingen bij de PISA-metinge2(63-
2009 voor wiskunde, natuurwetenschappen en leedighaid. Bij wiskunde is de daling ten opzichte 2003
significant. Bij wiskunde stond Nederland in 20Q8de vierde plaats, in 2009 op de elfde. Bij legiey
Nederland van de negende naar de tiende plaats.

Een vergelijkbaar beeld komt naar voren uit de 2@klltaten van 10-jarigen van PIRLS (Progress in
International Reading Literacy Study, begrijperzki® en TIMSS (Trends in International Mathemadiod
Science Study, rekenen en natuuronderwijs). Neaiéti@hoort niet tot de top. Dat is een gevolg vafiaht
dalende scores uit de vorige peilingen en vanal@ele of stijgende scores van andere (nieuwekland

Nu is PISA c.a. niet het laatste woord over de keidlvan het onderwijs, maar de entree op een mbogau
van Aziatische landen zet aan het denken.

In 2011 kwamen diverse initiatieven naar vorenalilanger in voorbereiding waren. De Onderwijsraeatht
in maart 2011 zijn advieSxcellente leraren als inspirerend voorbeeid

De minister publiceerde de actieplanfgasis voor presterefprimair onderwijs) emBeter prestereifvoortgezet
onderwijs). In deze plannen is aangegeven dat lextelscholen meer erkend en gewaardeerd kunnetewor
voor hun goede werk. Om hier invulling aan te gelveeft de minister in november 2011 gesprekken gevo
met bestuurders, schoolleiders, leraren en ouBaabij kwamen vragen aan de orde zoals ‘Wat mestkt
school excellent?’ en ‘Hoe bepalen we welke scleaokllent is?’ Op basis van die gesprekken zijn de
hoofdlijnen van de actieplannen nader uitgewerkt MD-raad heeft destijds de werking van het juryetad
het kader van dBeutsche Schulpremnder de aandacht van de minister gebracht.

Mede naar dat Duitse voorbeeld heeft de ministgirb2012 de Jury Excellente Scholen geformeerd. De
achthoofdige jury is samengesteld op basis vaammlange ervaringen van de juryleden in de veisakie
sectoren van het onderwijs.

In Nederland bestond tot voor enkele jaren buitemwdtenschap weinig belangstelling voor scholerndieheel
goed doen. In het basisonderwijs lijkt deze traditbg sterker geworteld dan in andere sectoren.

In het hoger onderwijs is de ontwikkeling richtiegcellentie zichtbaar, bijvoorbeeld in de honoungpamma’s.
Inhoudelijk gaat het niet om ‘meer van hetzelfdsi bpzichte van reguliere programma’s, maar omeesid
deels andere inhouden en deels andere werkvorménsprake van selectie, en voor de toelatingegeklsen
met betrekking tot het cijfergemiddelde en de nattev

In het primair en voortgezet onderwijs neemt dedaaht voor goede en excellente scholen, schooksoert

programma’s toe. Het onderwijstoezicht richtte zimtwvoor kort vooral op het aanwijzen en verbeteran

zwakke en zeer zwakke scholen. Er is echter eeletenmeer te willen en niet te volstaan met hetwitieelpen

van zwakke scholen. Zo formuleerde wethouder Assch2008 een norm voor goed basisonderwijs in

Amsterdam:

= een minimale citoscore van 534, waarmee een |lgenb@ar het vmbo-t kan;

= jedere school geeft minstens 25% van haar leeriege havo/vwo-advies; en

= niet meer dan 20% van de leerlingen krijgt een LOV&Wvies (en heeft een leerachterstand van andlerhal
jaar aan het eind van groep 8).
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Ongeveer 40% van de basisscholen in Amsterdam gblbn deze drie criteria. Dat is een stap vodebij
exclusieve aandacht voor zwakke en zeer zwakkdesthoe verantwoordelijkheid voor zwakke en zeer
zwakke scholen zal in de ogen van de jury altija eerste overheidstaak moeten blijven. De eerste mat de
enige overheidstaak.

Kwaliteitsvergelijkingen dienen niet alleen om deakke scholen te identificeren, ze zijn ook varahglvoor
keuzeprocessen van leerlingen en ouders en zeaijbelang voor scholen om hun positie en strategfier te
kunnen bepalen.

Bij keuzeprocessen is vergelijkende informatie balang. Deze dient vooral de school- en opleidingkevoor
ouders, leerlingen en studenten. In het hoger ovigelbestaan d&euzegids Universiteiteen deKeuzegids
HBO Voltijd, in het mbo is er d&euzegids MBO-Studiekternationaal functioneren er in het wetenscledjp
onderwijs diverse rangordeningen, zoals die vamiES en de Shanghai Jiao Tong/ARWU. De EU stregdt n
een Europees ranking systeem: U-Multirank.

Kwaliteitsvergelijkingen dienen eveneens om onZendie van kwaliteit gaandeweg te verbeteren emtaa
scherpen. Benchmarking is voor de betrokken schederbelangrijk functie van kwaliteitsvergelijkingeZe
stimuleren benchmarking tussen instellingen voateowijs en dragen bij aan de interne strategieddsiing.
Een referentiekader zoeken en daarbinnen eengbsitialen is een manier voor scholen om van etkdaren.
Het spiegelen aan andere scholen bevordert lergarbeteren. Referentiepunten geven houvast eemélpde
vraag: ligt onze school op koers ten opzichte v@indpanningen en resultaten van andere scholtanen
opzichte van meer algemene referentiepunten?

Onderdeel van dit proces van kwaliteitsvergelijlingn kwaliteitsbevorderingen zijn de initiatievemiverse
landen om te komen tot een waardering van speeifiglede en excellente scholen. We zien deze bijeatd
in Duitsland, Engeland, Schotland en de Verenigdées en nu dus ook in Nederland.
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2. Excellente scholen buitenland en start Nederland*

In een aantal landen bestaat een vergelijkbaragstelling voor het aanwijzen van goede en excilsoholen.
Dat zien we in bijvoorbeeld Duitsland, Engelandderiverenigde Staten.

2.1 De beste Duitse school

De Duitse Schoolprijs: excellentie tonen en stirarie

Het kernidee van de Robert Bosch Stiftung wasténlaien dat er — ondanks alle problemen en geklaaak
heel wat scholen zijn die wel in de breedte gogdeni waarvan anderen veel kunnen leren. “Latefxaellenz
opsporen en tonen — maar dan ook groots en stesigze proberen positieve ontwikkelingen te stimare’
Dus: één hoofdprijs voor de beste school (100.@®0)evier prijzen van 25.000 voor de vier bestardader en
nog een paar bijzondere prijzen. Daarnaast is &zetgemeenschap, @&ehulentwicklungsakademigen
virtuele groep van (na zes ronden) zo'n 120 schdiernet recht hebben op kosten van de Robert B8sfthng
een paar leraren een week lang bij elkaar te ladspiteren. Die scholen doen mee Banellenzforaen
workshops; er zijn chatgroepen waarbij tientallesldindigen als docent, coach of begeleider betrokige.

Hoe werkt het?

De wedstrijd zelf: tot medio oktober kunnen schal@i melden voor deelname (www.deutscher-schidpte).
In een dossier van maximaal tien pagina’s besamipge zelf — onderbouwd met feiten en cijfers — kwaliteit
in de zes kwaliteitsdomeinen (zie verderop). B#lagijn niet toegestaan; enkel in digitale vorndan
uitsluitend met harde feiten, bijvoorbeeld een gsmlan examenresultaten over een aantal jareendfjst met
alle theaterproducties en sportprijzen. In 200@ -eerste keer — hebben 481 scholen zich gemeldmess dan
verwacht Uit alle Bundeslandeen uit alle schoolsoorten: basisonderwijauptschulenFérderschulen
RealschulenGymnasienGesamtschulethet gaat niet om beroepsonderwijs). Na een cbpalolledigheid en
dergelijke door de organisatie in Stuttgart worderdossiers in een eerste ronde voorgelegd aagreep van
zo'n veertig experts: hoogleraren, universitairaleweerkers en bekende, net gepensioneerde scheadelda
een intensieve procedure selecteren zij vijftigstkrs die het meest kansrijk lijken. Dit gebeurg zonder
bezoek of contact met de scholen. Die vijftig dessivorden aan de jury voorgelegd. Dit gebeurtifielijk;
elke jurylid bestudeert er minstens vijftien. Inrsg@lende koppels, maar zo dat elk dossier dooiteniaswee
koppels wordt bekeken, en met een ijkingprocedwardoor pakweg zes scholen door alle koppels worden
bekeken. Zo bereidt de jury zich voor op een laametensieve zittingsdag (medio december) in ottt Daar
wordt via praten (als jurygroep), uithoren, doogea en nog eens goed kijken, de selectie gemaaldeva
twintig scholen die zullen worden bezocht. Die Eses — in januari/februari — duren twee dagert dlkehet
even kan steeds twee juryleden, een of twee vaxgerts ( die ook het bezoekrapport schrijft/sebn) en een
bureaumedewerker. Gemiddeld bezoekt een juryliel sitholen, sommigen maar een of twee, sommigerovier
vijf.

De rapporten worden door het bezoekteam vastge&etdrapport telt ongeveer veertien pagina’s gt &irikt
vertrouwelijk. De rapporten worden aan alle jurgedyezonden voor analyse. Dan volgt de
beslissingsvergadering in Stuttgart in maart. [3¢ Vian twintig te bezoeken scholen wordt mediocetidzer
gepubliceerd en leidt tot veel regionale aanda¢hdk zijn bij de jurybezoeken aan het eind ook
persvertegenwoordigers en soms ook regionale twezg. Na de beslissingen van maart horen de fyvinti
scholen of ze bij de laatste vijftien genominedrdeen (en dus in Berlijn zullen worden uitgenodjgdaar niet
hoe hoog ze staan.

Media-aandacht

Het initiatief heeft vanaf het begin veel aandagdkregen. De Robert Bosch Stiftung heef goede mpgaen
status en heeft ook samengewerkt met de omroepketemeekbladstern Regelmatig zijn er reportages
geweest over de beste scholen — op tv en in ga&ilelan inStern In feite investeren ARD eBternheel wat

! Tekst landenbeschrijving met dank aan Johan vagdgm, oud-hoofdinspecteur, meerdere jaren lid ejury voor de
Duitse Schoolprijs.

2 Dat aantal is behoorlijk teruggelopen, in 2012 n@gar 114, waarschijnlijk omdat de prijs een watdge status heeft
gekregen met als reactie “dat is toch niets voaf'.dbit is wel een punt van zorg.
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geld en tijd in de prijs — maar daarvoor krijgenopé kopij encontent De regionale pers en tv — ook op
Landerniveau — worden ook goed ingeschakeld; denaaricatieafdeling van de Robert Bosch Stiftung diadt
heel goed.

De jury

De jury bestaat uit elf mensen, acht uit Duitslenddrie uit Zwitserland, Oostenrijk en Nederlandstaat een
lijst op de site. Het met een groepje experts bemoean de beste scholen (heel wat leeswerk vawvaé
intensieve dagen van leshezoek, gesprekken, dstsgler, plus het reizen) is zeer inspirerend. Steadter
leveren scholen bij huBewerbungok een inspectierapport in; uiteraard omdat &g pesitief beoordeeld zijn.
De jury gebruikt die rapporten ook als bron

Er zijn zes kwaliteitsgebiedeheistung de prestaties van de leerlingen, breed gedefuhi&ernvakken maar
ook sportprijzen, culturele uitingen enzovoortkeming houdend met de context van de school (afkuars
leerlingen, stadsmilieu)ielfalt: het omgaan met de variéteit in het leerlingerdrekteveneens breed
gedefinieerd, dus niet alleen etnisch, maar ookixpgmafdheid, cultuur en talebmterricht und Lernen
onderwijzen en leren, breed opgeWarantwortung opvoeden tot verantwoordelijkheid c.q. burgergcha
schooldemocratie, enzovoor&chullebenhet pedagogisch klimaat, de cultuur van de scladielrlei
buitenschoolse zakeBchulentwicklunghet lerend en ontwikkelend vermogen van de schiodusief
leiderschap en organisatie.

Voor elk van de zes kwaliteitsdomeinen is eenrsditatoren geformuleerd. Daarbij is gekeken naaseaie
indicatoren van onderwijsinspecties als de NedddandeSchotse, de Vlaamse en andere, en naar literatuur
over schooleffectiviteitsonderzoek. Het blijkt ddieen al dit Bosch-document met indicatoren — een
waarderingskader voor goed onderwijs — veel invioeelft in discussies in scholen en publiek. Indgile
activiteiten van de Akademie staan delen ervanraaht

Was fir Schulen!

Er zijn nu zes samenvattende boeken van elk cbOg2gina’s uitgekomen waarin per ronde de belgstei
gegevens per school (de vijftien genomineerden)aigenomen in een leuk schoolportret. Plus eed goe
analyserend hoofdstuk over wat die scholen zo gaegakt en waar hun ontwikkelgeheim ligt. Die boekigm
geredigeerd door bekende Duitse onderwijskundiganger, Prenzel, Anand Pant, Schratz), die ookalidde
jury zijn of waren.

Was fiir Schulenk een jaarlijkse publicatie. De editie voor 20E2t als ondertiteVom Umgang mit Vielfalt —
Beispiele guter PraxiéMichael Schratz, Hans Anand Pant, Beate Wisdtiesg.). Er zijn ook al verscheidene
boekjes met individuele, uitgebreidere schoolpttdre diverse folders enzovoorts.

Over het gebruik van schoolportretten en anderartao afkomstig uit het schoolprijscircuit zijn nietel
feitelijke gegevens bekend. Dat hangt sterk afplaatselijke en regionale initiatieven. In lerarpleidingen
wordt het materiaal (schoolportretten, kwaliteitdigWas fur Schulenfoenemend gebruikt, net als in een
aantal nascholingscursussen en schoolbegeleidmjgspen.

Scholen die afvallen hebben in ieder geval gewasikt hun zelfevaluatie door het samenstellen vardbasier
over de zes kwaliteitsgebieden. Sinds 2010 zipoérregionaal drie steunpunten gevormd (gekoppehdegn
universiteit of ministerie) in Hamburg, RostockMiinchen. Daar worden eveneens — juist voor dezalesch
workshops in kleinere kring georganiseerd over stdmiwikkeling. Ook zijn er workshops over het gaan
schrijven van een aanmelding en wat daaraan vgawfaan zelfanalyse enzovoorts. Zo wordt het
deelnameproces nog extra ingekaderd in schoolokélilg. Dit is onderdeel van de
Schulentwicklungsakademie.

Wat zijn in Duitsland de succesfactoren?

= Een behoorlijk geldbedrag voor de hoofdprijs, wasgracholen echt iets kunnen; zeker in Duitsland waa
geen budgetbekostiginump sum bestaat en veel schoolkosten rechtstreeks viangmaterie of gemeente
lopen en het vrij besteedbare budget van een schusdbag is;

= een omroep (of meerdere) die meedoet en veel jteftligenereert, en een groot magazine met mooie
reportages;
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= uitreiking door het staatshoofd (Beindesprasidehiof de minster-president (dBundeskanzlgrin een
mooi festijn op een locatie met statuur;

= een jury met erkende, niet duidelijk aan institudéoverheid gebonden, brede experts met praktische
achtergrond;

= voldoende publicitaire mogelijkheden met een uitgean schrijvers; met voldoende geld voor boekjes,
folders, spots enzovoorts;

= wetenschappers (Fauser, Schratz, Klieme, Prenael zee www.deutscher-schulpreis.de) die gedegen
schoolportretten en analyses maken met materia&bda verdere ontwikkeling gebruikt kan worden:;.

= de koppeling aan de Schulentwicklungsakademie;

= en—doorslaggevend — een onderneming of stickiimgr echt in investeert over een wat langereoderi

2.2: Engeland: inspectie kiest excellente scholen

Vijf hoofdaspecten voor excellentie

In Engeland geeft de inspectie (Ofsted, OfficeStandards in Education, Children’s Services antsSki
www.ofsted.gov.uk) al vele jaren aan dat een schowdtandingkan zijn. Ofsted publiceert elk jaar een lijst met
voortreffelijke scholen. De lijst van 2011 — 201&vht ruim 700 namen en gegevens, inclusief de
inspectierapporten per school, van scholen voangirien voortgezet onderwijs die als outstandifg zi
beoordeeld. Dat zijn dus 700 van de in totaal re@@0 in dat jaar geinspecteerde scholen. Andersstelg:
van de in dat jaar geinspecteerde scholen vooprionderwijs was 14% outstanding en 20% van delech
voor voortgezet onderwijs was dat ook. Een schawtitvals zodanig gekwalificeerd als voor alle hasfoecten
van kwaliteit het oordeel luidt dat de school veeifelijk is. Die hoofdaspecten zijn: de algemeffediviteit
van de school; de resultaten en prestaties valinigen op de nationale standaarden; de persoonlijke
ontwikkeling van de leerlingen en hun welzijn; deakiteit van het onderwijs en het leerplan en dgzen
leiderschap en management.

Voor elk van deze vijf hoofdaspecten hanteert dpeastie een beperkt aantal indicatoren. Het oordeel
voortreffelijk op een hoofdaspect wordt alleen gegreals op alle bijbehorende indicatoren het sutbealrook
voortreffelijk is dan wel voor hooguit een paarigatoren heel goed. De rapporten per school dierésh
gemakkelijk via de lijst op de website kan aankdiklen inzien, wemelen van uitdrukkingen als outiitay)
exceptionally goodn almost all cases almost perfeetet komen tot het eindoordeel outstanding is mést
strak aan rekenkundige regels gebonden (zoals:at¥de indicatoren van y hoofdaspecten moet alekéad
zijn beoordeeld om tot het eindoordeeltstandinge komen). De inspecteurs hebben daarin een zekgreid
maar natuurlijk is er wel een tweede blik op deutnenten door enkele andere inspecteurs voordatahemol
outstanding wordt verklaard.

Goede praktijken in schoolportretten

Vanuit de gedachte goede praktijken te beschrijueagkte de inspectie het rappdvtelve outstanding
secondary schools, excelling against the o@®99). Daarin staan schoolportretten van schdiem
miserabele sociaal-economische en sociaal-cultorelandigheden werken en er toch in slagen hesl tpo
presteren. De beschrijvingen zijn kernachtig eneigknbeknopt. Ofsted beschrijft helder wat er zied is aan
de betreffende school en waarom ze deze twaalfestleouit gepikt heeft. Er is ook zo’n rapport oteintig
voortreffelijke scholen in het primair onderwijs een rapport over twaalf voortreffelijke scholerowspeciaal
onderwijs. In deze rapporten wordt het begrip aumsing wat scherper gehanteerd. Een voorbeeld &an d
verduidelijken: eind 2008 waren er 588 basisschalsmutstanding beoordeeld in de inspecties vajada
Daarvan waren er 135 die meer leerlingen uit zwakKieus hadden dan gemiddeld. Om die 135 terug te
brengen tot 20 zijn criteria gehanteerd als: d®stcimoet minstens twee keer achter elkaar alsandsgtg zijn
beoordeeld in een inspectie; en in ieder geval emketiderschap en management, onderwijzen en leren,
algemene effectiviteit in beide inspecties als niglazijn beoordeeld. Ook: de leerlingresultaterdemationale
toetsen moeten duidelijk boven de standaard liggarhet percentage leerlingen uit zwakke milieugimo
minstens anderhalf keer boven het gemiddelde lidgen

% In Engeland hanteert men als criterium voor ‘afstguit zwak milieu’ het recht hebben op gratisretussen de middag.
Dit wordt bepaald door de sociale dienst op baaisimkomen en gezinssamenstelling. Gemiddeld hre&hgeland 16,6%
van de kinderen zo'free meal
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Een interessant gegeven is dat van de 11% schi@en 2005 als outstanding werden beoordeeld, 6921
een nieuwe inspectie nog 78% voortreffelijk wag/ol®as gezakt naar goed, 3% naar bevredigend erelf8 z
naar zeer zwak.. Excellent ben je kennelijk nieginae eeuwigheid.

In de rapporten uit 2009 staan interessante pdeagowver de vraag hoe de twaalf of twintig schalenworden
beschreven in korte portretten van drie a vier pagizo goed geworden zijn. Wat is hun groeigeheiraker
van de scholen die een paar jaar eerder nog zwadn®alet zijn de factoren die ook in ons land in aantal
publicaties beschreven zijn, zoals: sterk leideapatiat inhoudelijk gericht is, uitstekende leradentoegewijd
en deskundig werken en hoge verwachtingen vanietkhebben, permanente aandacht voor testresultatin
brede zin en gericht werken aan verbetering pelige en een vriendelijk maar strikt en gediscipkrd
pedagogisch klimaat.

De kort beschreven Engelse benadering biedt aanigegunten voor een Nederlandse aanpak, wellickt me
dan de Duitse Schoolprijs biedt. Excellent is irg&and niet het resultaat van een wedstrijd waayoraf is
bepaald dat niet meer dan vijf scholen een (hooig)krijgen (een relatieve definitie van excellerin
Engeland is excellent een kwalificatie die in theti@r aan heel wat scholen zou kunnen worden toedekeits
zij voldoen aan de vooraf bepaalde standaard (@emhmeer absolute definitie dus) voor excellég.
gerichtheid op het vinden en verspreiden van eswtl praktijken is ook voor Nederland van belang.

2.3 Verenigde Staten: Blue Ribbon-programma

Excellentie naar nationaal niveau

In 2002 lanceerde de regering van president BusphrbgrammaNo Child Left Behindiet diverse onderdelen
die moesten bewerkstelligen dat de leerresultatemidpeld zouden stijgen. De Verenigde Staten edtedignet
als Duitsland in de late jaren negentig in de ostgenelft van de landenlijsten van PISA. En zoalsitél van
het grote programma al aangeeft, ging het er vamrahet onderwijs aan de vele kinderen uit
achterstandsgroepen (Afro-Americans, Hispanicseanuonmigrantgroepen die de aansluiting slecht nesmak
Indianen) fors te verbeteren. In veel staten etegecsteden werden de onderwijsprogramma’s ook
gecombineerd met sociale projecten: woningverbegewerkbemiddeling, gezinssteun, drank- en
drugsbestrijding. Er werd geinvesteerd in de opigién nascholing van leraren en in de ontwikkeliag
toetsen, om op staatsniveau scholen te kunnen delearen rekenschap te laten afleggen, en om tetare
helpen meer resultaatgericht per leerling te kurnmerken. Ook werden nieuwe leerplannen ontwikkeldad
van andere initiatieven ontplooid. Hoewel onderwijer een groot deel een verantwoordelijkheid wasean
de vijftig afzonderlijke staten werd toch steedsemmationaal geregeld of afgesproken. Ook troklen d
onderwijsministers van de vijftig staten (meeS&tdte Super Intendeonf Chief State School Officgeheten)
steeds meer gezamenlijk op.

Een van de initiatieven in dit programma, gelandée2003, was het plan de beste scholen in het zonnetje te
zetten en als voorbeelden te presenteren aan ide z@dat andere scholen de ideeén van de winkaaren
gebruiken. De winnende scholen worden tijdens gemrikomst in Washington D.C. door de presidenhetp
schild gehesen — als eerbetoon en natuurlijk @setilereventin het bestaan van de school, de betrokken
ouders, leerlingen en leraren. Bij de bijeenkore$ftrmogen alleen het hoofd en één leraar aanwérigmaaar
er is een hele serie bijeenkomsten en feesten ambeescholen krijgen dan een blauw lint, een pdiguen
een vlag en ze mogen ziBtue Ribbon Schoalan het jaar x noemen. De scholen worden ook opedbsite van
het nationale ministerie van onderwijs geplaatip(fwww2.ed.gov/programs/nclbbrs/index.html).

Twee hoofdcriteria

De nationale regering legde in 2002 vast dat hetrmoeten gaan om scholen die minstens 40% leeninge
achterstandssituaties hebben fjdgerty gap‘the difference in scores between those eligibidree lunches
and those not eligible’) en erin geslaagd zijn laarlingresultaten voor Engels (voor het vo: vreeralen
inbegrepen) en wiskunde in de voorafgaande janemdtisch’ te verhogen tot behoorlijk boven de nobf
het tweede criterium, het zijn scholen die al vieesgene jaren tot de bovenste 10% behoren metdauftaten

4 Het programma Blue Ribbon bestond al sinds 1982esd im 2003 verbonden met het streven naar nagorexhoging
van de leerprestaties. Heel wat staten haddenlshehesigemecognition programen in veel gevallen zijn die nu
verbonden met het nationale programma.
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voor Engels (c.q. talen) en wiskunde. Ook werdgelsgd dat het zou moeten gaan om resultaten tidinade
toetsen of staatstoetsen die vergelijkbaar zijndeatationaal vastgelegde normen, of uit vrijedeetdie qua
betrouwbaarheid vergelijkbaar zijn met de natiomalemen. In feite tellen dus alleen tamelijk ohigfct
scoorbare gegevens mee. Er is geen sprake vandediagrdoor inspecteurs zoals in Engeland of jutgte
zoals in Duitsland. Toch hebben de staatsministet®nige vrijheid omdat begrippen als ‘dramatische
vooruitgang’ en ‘zeer goede prestaties in de baeeh3%’ niet kwantitatief verder zijn gedefinieend omdat
expliciet wordt gesteld dat de staten daarin egaerestem hebben. Een extra criterium van de fegleeglering
is overigens nog dat de voor te dragen schoolatstiadrie jaar aantoonbaar vordering heeft gemaakt
verbetering van de leerprestaties gemeten op desptagramma’s voor toetsing van scholen. Hoe cigs
vastgesteld wordt, is de vrijheid van de staat.

Schoolbezoeken

In de praktijk worden de scholen toch door de ingpas van de staatsministeries of de schooldistribezocht
en geinspecteerd alvorens de staat ze voordraadVashington D.C. Deze functionarissen hebben gt
selectieproces wel een behoorlijke stem, vergedgikhmet de inspecteurs in Engeland. Zij beoordetén
andere elementen in de school: klimaat, ouderblegrdteid, leerplan, buitenschoolse activiteiten. Mtie
beoordeling heeft Washington D.C. wel weer eetjdijewaliteitsaspecten opgesteld, zij het niet
geoperationaliseerd en min of meer vrijblijvendt Ljatje noemt: “student focus and support; school
organization and culture; challenging standardscamdculum; active teaching and learning; profesal
community; leadership and educational vitality;sah family, and community partnerships; indicatofs
succes”.

Regelingen ook per staat

De vrijheid van de staat is anderzijds weer begtelmordat de federale regering heeft vastgelegéllatstaat
niet meer dan een beperkt aantal scholen mag \agedr Dat varieert van 3 tot 35, afhankelijk van he
inwoneraantal en aantal scholen in de staat. Missten derde van het aantal voorgedragen schaentdi
vallen in de groep met meer dan 40% leerlingeachterstandssituaties.

Sinds 1982 zijn er ruim 7000 Blue Ribbon-scholemgaavezen. Uit onderzoek blijkt dat de scholeexigosure
en bijbehorende plaatselijke en regionale publioitiey belangrijk vinden. Er wordt inderdaad gevteniet de
op de site getoonde video’s en dergelijke en eiabhesheel wat regionale uitwisselkringen. Ook de
ondersteuningsdiensten van grotere schooldistrgpdnuiken het materiaal voor begeleiding van shol
Echter: net als in Duitsland en Engeland is mdelilgrd te maken hoeveel impact de publicaties @witeiten
hebben op het brede scholenveld in de VerenigderStds geheel.

2.4 Schotland: inspectie benoemt excellente aspecten

Aanhoudende verbetering

Schotland kent geen prijs voor een beste schoobkrgeen speciale jaarlijkse (inspectie)ronde ormdest
excellente scholen te identificeren. Wel is er leered schoolontwikkelingsprogamrmalourney to Excellence
dat in de jaren 2003 — 2006 ontwikkeld is en negds$ verder uitgediept wordt
(http://www.journeytoexcellence.org.uk/Images/h§mstcm4-489370.pdfDe kerngedachte is dat een school
permanent aan verbetering van de eigen kwalite@itmerken en er dus nooit een eindpunt is aantfetesn
naar betere kwaliteit. In Schotland zijn de verttzng en samenwerking tussen de onderwijsinspecti@ndere
partners (ministerie, vakbonden, leerplanontwikkadgen, inspectie, begeleidingsinstellingen, opieien) al
lang intensief door de betrekkelijk kleine schaddt kader voor kwaliteiHow Good is our School® zowel een
set kwaliteitscriteria die scholen gebruiken voelfevaluatie, als het toezichtskader voor de inspeDat kader
is verder ontwikkeld. Het telt nu vijf kwaliteitsdwinen: leren en onderwijzen; visie en leiderschap;
partnerschap; mensen; cultuur. Elk van die domeimeitgewerkt in indicatoren en praktijkvoorbeeide

Excellent is in deze benadering als volgt omschréwexcellence describes the furthest end of the qualit
spectrum. When we think of excellence, we thinkmbutstanding aspect, a model of its kind — thig best
there is.
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Excellentie per domein

Per kwaliteitsdomein van een school spreekt merexaallenceen niet voor de school als geheel. Een school
kan dus excellent zijn in bijvoorbeeld onderwijaamleren, maar minder goed in cultuur en ethos revaker
pedagogisch klimaat en dergelijke valt). Steedsitvoenadrukt dat de school geen genoegen moet nereien
een kwaliteit die goed is; ze moet streven naaeléexttie.

Op elk van de vijf kwaliteitsdomeinen kan een sdtzich verbeteren. Voor het domein onderwijzeneren
worden elf aspecten uitgewerkt. Aspecten zijn lbjbeeld: leren als persoonlijke ontwikkeling; bedening
van actief leren; tegemoetkomen aan leerbehoeétarkinderen; plannen van de uitkomsten van leegasen;
rapporteren over successen bij het bereiken varekétaten.

De Schotse inspectie publiceert over goede praktijloor van één school een deelrapport uit te lerenger
het kwaliteitsdomein waarop die school excellenersgeeft verzamel- en afzonderlijke analysepabés uit
over (delen) van kwaliteitsdomeinen. In die twegtdwmep publicaties zitten ook handreikingen vooioseh om
aan de slag te gaan en dus de weg naar excellenégvolgen.

Er is geen speciale eervolle vermelding — bijvoeftt®p een ministeriéle lijst — van scholen diebepaalde
aspecten excellent zijn. Er is ook geen nationftegionale happening waarin scholen geéerd wordeaar de
rapporten waarin gemeld staat dat een school opgsatt excellent presteert, krijgen behoorlijk yembliciteit
in de nationale en regionale pers. Ook worden medes uit zo'n school regelmatig uitgenodigd wiidgss te
geven of mee te doen aan andere verspreidingsattwi.

2.5 Landspecifieke aanpak

Er zijn diverse landen die erkennen dat streven egzellentie in scholen van belang is vanwege de
internationale positie en omdat elk kind de kangtkoijgen zich maximaal te ontwikkelen. Er is cedn
algemene erkenning dat het niet alleen gaat onbeperkt aantal leerlingen die excelleren in eerabkpvak
(bijvoorbeeld wiskunde) of een aspect (bijvoorbeddtiatteren). Het gaat erom dat de school als ézer-
leefomgeving voor leerlingen in haar geheel exetlie in zo veel mogelijk aspecten van kwaliteitie goed
afgestemde onderlinge samenhang.

In de beschreven landen wordt geloofd dat het ifiegiten van excellente scholen en het beschripren
analyseren van wat ze zo goed maakt, andere sckahehnelpen zich te verbeteren.

Er zijn aanwijzingen dat de beeldvorming bij hetde publiek over onderwijs als sector waarin molaigen
gebeuren, gunstig wordt beinvioed door een praectllente scholen met voldoende statuur.

In de VS en Engeland ligt het accent bij het ida@ien van excellente scholen vrij sterk op meetba
leerresultaten, hoewel bij de uiteindelijke bepghan excellentie ook andere kwaliteitsdomeinehum
beoordeling door inspecteurs een rol spelen. Indluid en Schotland is de beoordeling excellerddimeomdat
de meetbare leerprestaties in de procedure welisvesar meetellen maar op gelijke hoogte met andere
kwaliteitsdomeinen.

Alleen in Duitsland is het project in de vorm vamewvedstrijd gegoten, overigens met sinds eenjpanpbok
vergelijkbare wedstrijden in Oostenrijk en Zwitsardl, zij het met veel minder statuur dan in Duitdla
Natuurlijk is het competitiekarakter ook in de aredlanden aanwezig (‘is onze school als excelleselgcteerd
en de buurschool niet?’), maar niet zo geprofileerde vorm van één hoofdprijs en een gala-uitrgjkin de
VS is er wel dat gala-element en het lijkt daar ehoorlijk groot belang in de beleving van schaarhet
publiek.

Alle landen identificeren goede praktijken uit desglecteerde scholen en hebben kanalen om die goede
praktijken kenbaar en bruikbaar te maken voor andenolen. Schotland lijkt daarvoor de meest uitgjdle en
gemakkelijkst toegankelijke kanalen te hebben eiaitstekende website. Maar hoe actief scholemderan
daarmee werken is niet bekend. Uit de schoolontliRlsresearch is wel bekend dat vooral actieve
verbeteringsstrategieén door scholen zelf — metujjanaking van goede praktijken — echt impact heblem
het lijkt erop dat de Duitse Schulentwicklungsakaie(hoewel kostbaar en nog op kleine schaal) efatteest
duidelijk erkent.
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De kwaliteitsdomeinen in de vier kort beschreverdén zijn goed vergelijkbaar. In de formulering n
domeinnamen zijn er zeker verschillen, maar kijendieper naar de set indicatoren dan zijn de
overeenkomsten groot. De verschillen in accenttaatsmeer door naamgeving en groepering. In feiée i
zeker sprake van een breed gedragen begrip extieltt zich toont zich in de vijf of zes kerndomesi van
kwaliteit waarom het gaat in alle scholen.

2.6 De Nederlandse aanpak

De Nederlandse aanpak is mede ingegeven door dezéngen.

Het aspect van jurering is afkomstig van het Duitserbeeld, maar er is niet gekozen voor een wigdistet
een winnaar. In de ogen van de Nederlandse juryt kem predicaat excellent toe aan scholen die eol@an
bepaalde criteria. Ook is van het Duitse voorbegklgenomen de gedachte van de
Schulentwicklungsakademieen leergemeenschap van scholen die excellergizigcholen die daarbij in de
buurt komen.

De Engelse aanpak lijkt inhoudelijk op die van da=lbrlandse jury. De kwalificatie excellent kan wend
toegekend aan alle scholen, mits zij voldoen aavodeaf bepaalde standaard voor excellentie. Dpaam
Nederland hanteert daarbij duurzaamheid van dédtaésn als criterium.

De Schotse aanpak om voor verschillende domeinemfzenderlijke waardering uit te spreken, heeft de
Nederlandse jury niet overgenomen. Hij ziet schalisrintegrale instellingen die een samenhangend en
overtuigend verhaal naar voren brengen dat nid¢iddran worden tot een bepaald domein.

Van de Verenigde Staten heeft de jury geleerddwailsn verschillen in hun leerlingenpopulatie. Sehan
welvarende wijken en dorpen kunnen het makkeliflebben, maar ook dat is lang niet altijd het geval.
Aandacht voor achterstanden hoort bij een fairerjag.

In vergelijking met deze vier landen zijn de tretwden van de Nederlandse benadering: open aanmeldin
meervoudige informatie-inwinning, jurering, toekermpredicaat op basis van een geheel van sameahdag
criteria, toekenning aan scholen die het preditatomen.

Op 19 maart 2012 heeft de minister in een briefdamweede Kamer de plannen voor het erkennen en
waarderen van excellente scholen toegelicht. T§dmm persconferentie op dezelfde dag is de JurglErte
Scholen gepresenteerd en hebben de minister eoadeitter van de jury een nadere toelichting gegeare
vragen beantwoord.

De jury is onafhankelijk in zijn voordracht van edente scholen. De minister heeft de invulling g&n
werkwijze van de jury voor een belangrijk deel gdlaten en heeft een aantal hoofdlijnen meegegesm@nde
ontwikkeling van de criteria. De meetlat voor dedmleling moest in ieder geval bestaan uit tweestaelen:
onderwijsopbrengsten en excellentiegebieden. Exuiglscholen moeten op beide onderdelen excelleren.
Scholen die er op een bepaald excellentiegebiedrhisteken, moeten ook goede opbrengsten helshdreb
predicaat te kunnen krijgen. Aan de andere kamttishebben van excellente opbrengsten op ziclvoidbende
voor het predicaat. Verder is aan de jury meegaydat excellente onderwijsopbrengsten kunnen Inlig@wel
uit de absolute score van leerlingen op toetsrat®ult als uit de leerwinst die scholen hebben wietéoeken.
Ten aanzien van de excellentiegebieden is aangegktealit terreinen zijn waarop de school excelleardie
ten grondslag liggen aan de goede onderwijsopbremgé aan de goede resultaten in andere vakkersldio
heeft de minister in de brief aan de Tweede Kanmap gewezen dat een school niet excellent karatgrer
sprake is van ernstige misstanden op bijvoorbéetth€ieel terrein, integriteit of in de nalevingmaet- en
regelgeving.

De jury heeft na deze start op 19 maart 2012 twkerzaangepakt, te weten het opstellen van crierizet
uitlijnen van de werkwijze.
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Opstellen van criteria

Bij het opstellen van criteria voor het bepalen gaoellentie zijn twee paden bewandeld. De junyftresholen
betrokken bij het bepalen van de criteria en indien én gebruik gemaakt van beschikbare inzichten
kwaliteitsbepalingen van scholen in meer systeriagizin. Hoofdstuk 3, 4 en 5 doen hier verslag van.

Uitlijnen van de werkwijze

Een belangrijk onderdeel van het jurywerk was loe¢pzuldig uittekenen van de procedure voor het imsn
van informatie op de gestelde criteria. De juryk®oor een meervoudige benadering waarbij infornatrdt
gebruikt die de school zelf verschaft via een gestireerd aanmeldingsformulier en via een presentabr de
jury. Verder is elke school bezocht door een ddiegan de jury en zijn diverse externe informatiinen
gebruikt. Al deze gegevens, verkregen via het aidingsformulier, de inspectie, de presentatie dimschool,
uit openbare bronnen zoals de lijsten van Van Atphddronkers,Elsevier Vensters voor Verantwoording en
uit de schoolbezoeken, heeft de jury meegenombaan eindoordeel. Hoofdstuk 6 en 7 gaan hier veyden.
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3 Criteriavaststelling via twee sporen

3.1 Veldconsultaties

In april 2012 heeft de jury een brief gestuurd allenscholen in het basis- en voortgezet onderWijdie brief
heeft de jury zich voorgesteld aan de scholen ezod®uren gegeven van de excellentiecriteria \wagury
aan dacht.

De jury gaf in deze brief aan vijf selectiecritevizor ogen te hebben. Deze criteria zijn: de rasert op
verschillende terreinen, de concrete vertalingdarisie van de school op goed onderwijs door dehiting
van het onderwijsproces, de mate waarin dit ondspwaces bijdraagt aan behaalde resultaten, datisitu
waarin de school verkeert en, ten slotte, het defgen excellentiebeleid.

Scholen werden uitgenodigd mee te denken overrieia. Ze konden deelnemen aan een
consultatiebijeenkomst in april 2012 in Den Haadhen reacties en suggesties ook schriftelijk inefren

Uit de reacties van de scholen kwamen de volgendédhjnen naar voren.

= De excellentie van een school wordt bepaald dooisaenenspel van factoren.

= Er bestaat geen blauwdruk voor excellentie. Erzdiel manieren waarop een school excellent kan iAg
is leerzaam om te kijken hoe een school excelegeworden.

= Een excellente school bewijst haar excellentiep@emvolgende jaren. Uit de reacties kwam naar vda¢n
leerlingresultaten daarbij uiteraard een belangnid spelen.

= Excellentie is geen eindpunt. Van een excellert@aicmag verwacht worden dat ze blijft streven naar
verbetering en eventueel ook vernieuwing van hdeowijs.

= Een excellente school is een lerende organisatéeprvoorbeeld voor anderen.

Ook werden specifieke factoren genoemd die eetergpelen bij excellent onderwijs.

= Personeelsgerelateerde factoren: het werkklimadeaghool, personeelsbeleid, investeren in dardena
in leiderschap.

= De school en de omgeving: hoe zien ouders, andame en het ontvangend vervolgonderwijs de s¢hool
Wordt excellentie breed herkend?

= Burgerschap, sociale vaardigheden en wetenschegzleniek zijn voorbeelden van terreinen waarop een
school haar excellentie kan tonen.

De consultatiebijeenkomst in april leverde enkelevallingen op. In algemene zin werd de volgendeemu

genoemd.

= De jury moet op zoek naar een balans tussen hardaohte resultaten. Zachte resultaten zijn bijveeld
wat een school doet en hoe dat ervaren wordt @&amn tleerlingen, ouders en omgeving.

= Hetis leerzaam te kijken naar hoe een school lextes geworden, ook al is het proces niet zortear
kopiéren door andere scholen.

= Een excellente school is een lerende organisatéeprvoorbeeld voor anderen. Een bepaalde mate van
overdracht op andere scholen zou aanwezig mogten zi

In deelsessies werd gesproken over de factorespéieifiek spelen bij excellent onderwijs in hetdam wel in
het vo.

Deelsessie basisonderwijs

In de deelsessie met po-scholen is eerst ingegaaarschillen tussen po- en vo-scholen. De verigehiijn
volgens de deelnemers enorm, organisatorisch (gieeracht versus vakdocent) en pedagogisch en
didactisch. Het primair onderwijs is meer gerichti@t omgaan met het kind, het voortgezet ondenpjbet
overbrengen van het vak. In het po zijn de verahilussen leerlingen groter dan in het vo. In 2gueeals vo is
het een kenmerk van excellentie als het onderwijicit is op het behouden van de nieuwsgierigheid e
motivatie van de leerling.
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Vervolgens is gesproken over het bepalen van dwilest. De vraag die op tafel kwam was of scholemrhee
ervaring hebben en zo ja, hoe zij dit dan doentipglsverd aangedragen niet na te gaan of en wekdsén
scholen gebruiken, maar na te gaan wat scholemauieg doen, hoe ze het gebruik van toetsen oryamien
wat ze met de resultaten doen. Door hiernaar kerkikom je dichter bij het achterliggende procebigde
vraag of scholen de goede voorwaarden weten teecr@®or een zinvol gebruik van toetsen (en gerghtop
excellentie). Niet zozeer het resultaat, maar daghoe het resultaat behaald wordt, moet cerstaah.

De aanwezigen vonden dat scholen die in aanmevkillen komen voor het predicaat Excellente Schaool i
ieder geval trots moeten zijn op iets, ze moetenidlen laten zien, een externe gerichtheid habbet gevoel
hebben dat een ander bij hen iets kan leren. Dat gepaard gaan met de drive om op het punt waschigen
dan trots op zijn zichzelf continu te verbeterept tordt vanzelfsprekend gevonden dat een excelkgitool
naar buiten kijkt en aan overdracht wil doen. Datdt gezien als kenmerk van een lerende organisataleen
een lerende organisatie kan excellent zijn.

Deelsessie voortgezet onderwijs

In de sessie met het voortgezet onderwijs is daeegdd aan wat besproken is tijdens de voltalligesse De
scholen uit het vo hebben er geen moeite mee detagrde resultaten wordt gekeken. Hierbij kan argabruik
worden gemaakt van de resultaten die de Inspeckidnanteert. Uitgangspunt moet dus zijn dat deskiasirde
is. Het gaat om een combinatie van resultaten ebagh Hierbij wordt opgemerkt dat het onderwijsazthian
de school leidend moet zijn; de organisatie eryseel een ondersteunende rol.

Vervolgens is gesproken over de breedte van hetflertiegebied. De school kan uitblinken op eeatiel smal
terrein, bijvoorbeeld béta, maar dit moet dan weln de haarvaten van de school zichtbaar zijn. He
excellentiegebied moet helder zijn en herkenbaagrrhoeft dus niet per se heel breed te zijn. Bdieenmoet
de excellentie van de school op dat gebied ookemetkvorden door de omgeving. Aanvullend werd opgkime
dat de focus op een gebied niet alleen ten goedekoraen aan een select groepje leerlingen; de nmépgen
van de school moeten een uitstraling hebben nkmalearlingen, of — ook als het gekozen excellgatised niet
zo breed is — de focus heeft een meerwaarde voeeldeschool en het effect ervan is terug te ziethei
resultaten van alle leerlingen.

In wezen gaat het bij excellentie vooral om de wifis een school boekt met haar leerlingenpopulbié is
daarom belangrijk te weten welke leerlingen eemskhantrekt. Een school kan daarbij eigen keuzakem
Wat bijvoorbeeld als een school mag selecteren ev@aor kiest dat minder strikt te doen?

Een excellente school is nooit ‘klaar’. Een kenmeatk een excellente school is juist dat de schitijd @
ontwikkeling is en blijft streven naar verbeteritignovatiekracht kan een kenmerk zijn van een st
school. Een excellente school onderzoekt hoe zellext blijft en draagt dat uit.

Hoe toon je aan dat een school excellent bezig |&ah blijft ontwikkelen? Referenties zijn belaijigrVVolgens
de aanwezigen kan een school die geen profiel red# buurt of in de stad waar ze is gevestigdnge
excellente school zijn. Tussen scholen kan ecpi@ke zijn van concurrentie. Wanneer je referentiaagt bij
andere scholen moet je dus rekening houden metigka@’ antwoorden. Het is wel interessant hoe het
vervolgonderwijs tegen de uitstroom van individugd@olen in het vo aankijkt.

De jury mag van scholen die het predicaat Excedl&uhool willen verwerven, verwachten dat ze kunnen
aantonen waarom ze vinden dat ze dit predicaateresd.

De veldconsultatie leverde een nadere onderbougnindgetaillering van de vijf criteria op die goedbe
konden worden bij het formuleren van de indicatgrencriterium.
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3.2 Systematische benaderingen

Naast de veldconsultatie heeft de jury voor de apbean een geheel aan criteria en indicatoren gakekar
de meer systematische benaderingen.

De jury heeft vooral oog gehad voor de volgende etied:

= gewogen scorekaatdlanced scorecalil

= EFQM (en vooral het INK-model);

= effectieve scholen;

= toezichtskader Inspectie.

De gewogen scorekaart

In de gewogen scorekaart (balanced scorecard) aptal & Norton worden vanuit vier perspectieven
kwaliteitsmaatstaven van een organisatie gezodahtdbtrale vragen zijn: hoe zien de klanten onsy@lg
gebied moeten we onze prestaties verbeteren, Boena eruit voor de aandeelhouders en andere faranboe
kunnen we blijven verbeteren en groeien? Deze bathacorecard is in eerste instantie ontwikkeld voo
bedrijven maar wordt in aangepaste vorm geregdidugd in het onderwijs.

Nemen we als voorbeeld het mbo. De Benchmark MB@t wen deelnemende mbo-instellingen het
studiesucces, de financiéle prestaties en het ebvde deelnemers over het genoten onder¥ijar de
indicator deelnemersoordeel wordt gebruik gemaaktgegevens uit de JOB-monitor. Deze wordt twekijear
uitgevoerd onder ruim 150.000 mbo-deelnemers. C&-3Onitor omvat enquétevragen over onderwijskwi/ite
uitgewerkt in thema’s als onderwijs, toetsing, beigiéng, stage/werkplek, veiligheid & sfeer, infoatie &
organisatie, voorzieningen, inspraak en een algemesdeel.

Binnen elke invalshoek gaat het om diverse soartekvelden, waarbinnen normen en indicatoren kunnen

worden opgesteld. De vier invalshoeken zijn algvobhder in te vullen.

= Klantperspectiefklantenbehoud, klantenwensen, klanttevredenhgalke aspecten zijn voor de klanten
werkelijk van belang?

= Intern organisatieperspectiefvelke processen hebben de grootste betekeniddaratevredenheid? Welke
manier van werken draagt bij aan resultaatverbeg@rHet gaat niet alleen om het beheersen vandeapen
operationele processen, maar ook om ontwerppratgsseht op programma- en dienstenontwikkeling op
termijn. Naast operationele en innovatieve progegga nazorgprocessen van belang. Ook het voor- en
natraject van de onderwijsprocessen doen ertoe.

= Financieel perspectietolvabiliteit, rentabiliteit en liquiditeit zijmaatstaven van de Onderwijsinspectie.
Voor bedrijven zijn winst, groei en aandeelkoers falang. De scorekaart leert ook dat de financiéle
resultaatvaststelling in termen van solvabiliteaftabiliteit en liquiditeit maar ten dele dekkasdioor de
financiéle kant. Het gaat niet alleen om prestatidset verleden, de vraag is of de criteria ook zesygen
over toekomstig functioneren.

= Innovatie/intern lerenperspectiefanpassing aan nieuwe omstandigheden, nieuwe a&ase
onderwijsdienstverlening. Welke nieuwe programmvasr nieuwe behoeften van welke leerlingen zijn
nodig?

In de lijst van criteria die de jury hanteert, zijrie van de vier invalshoeken opgenomen. Het gkenspectief is
mede vanuit de onderzoeken naar tevredenheid edimtgen, leraren en ouders aanwezig. De ondernogss-
en de ontwikkelingskant worden in schoolanalysemuds meegenomen en dus ook hier. De financiéle
invalshoek is niet meegenomen. Wel is deze alsremgelijke contra-indicatie aan de Inspectie voagel

Het EFQM-Excellence-model/INK-model

De European Foundation for Quality Management, EF@btd in 1988 opgericht door een aantal grote
Europese bedrijven. Zij stelden zich tot doel Eesmporganisaties erkend te krijgen als excellent.

Het EFQM-Excellence-model is een raamwerk om devitgang in excellentie te meten. Excellentie of
uitmuntendheid wordt door het EFQM-Excellence-magialefinieerd als het voortreffelijk beheren van de
organisatie en daarbij resultaten boeken.

Excellente resultaten hebben betrekking op (firdetiprestaties, klanten, medewerkers en de sauegle
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Het model omvat negen criteria. Elk criterium igyegplitst in subcriteria die een deelaspect beHande

Overzicht criteria kwaliteitsmodel

Voorwaardelijke criteria Resultaatcriteria

= Leiderschap = Klantenresultaten

= Beleid en strategie =  Medewerkerresultaten

= Medewerkers =  Samenlevingsresultaten
= Partnerschappen & middelen = Kernprestatieresultaten
= Processen

De eerste vijf criteria vormen de basis om excédleasultaten te bereiken. De laatste vier behandis
resultaten die het gevolg zijn van de basisveneiste

Het INK-model is in 1992 ontwikkeld door het Instit Nederlandse Kwaliteit, in 1991 opgericht doet h
ministerie van Economische Zaken om het Nederlaedsijfsleven te ondersteunen. Het model maaktiugebr
van de EFQM-aandachtsgebieden die bepalend zijnhetasucces van een organisatie. De indeling onwat
hiervoor aangegeven vijf plus vier criteria en wedret aandachtsgebied ‘verbeteren en vernieuvanhdle
gewogen scorekaart als afzonderlijke invalshoektmahkomt.

In de lijst van criteria die de jury hanteert, @neaantal van deze aspecten opgenomen — in erduedéden met
nadruk en in andere gevallen op een lichtere makfiet nadruk zijn meegenomen leiderschap, medewsrke
processen, leerlingenresultaten, medewerkerresanltat kernprestatieresultaten (advies basisschioaloets,
eindexamenresultaten).

Effectieve scholen

Er zijn veel lijstjes die het onderzoek naar effaat scholen samenvatten. Onderzoek dat in Nedeviaoral is
verricht door de hoogleraren Jaap Scheerens enBeasé&kr Effective Schooling. Research, Theory and Practice
(Scheerens, 1992) dime Foundations of Educational Effectivengasheerens & Bosker, 1997). We gebruiken
hier het overzicht van Scheerens. Hij ondersctaittbren op schoolniveau, klasseniveau en contadini, en
tevens inputaspecten.

Daarnaast zijn metastudies van John Hatfisible Learning: A Synthesis of over 800 Meta-Ase$ Relating to
Achievemenf2009), en van Robert Marzano van belang. Hattidtgen overzicht van de factoren die leren het
meest beinvloeden. Hij noemt onder meer feedbastikkflachtigst van de leerling naar de docent),
instructiekwaliteit, directe instructie, remediéderfeedback en dispositie om te leren.

Marzano’sClassroom Instruction That Works: Research-Baseat&ie for Increasing Student Achievement
(2011, 2 druk)’, is voor ons doel bruikbaarder. Hij maakt een Betker en Scheerens vergelijkbaar
onderscheid in school-, leraar- en leerlingniveau.

Overzcht criteria effectieve scholen

Scheerens & Bosker Marzano
Schoolniveau Schoolniveau
] Mate van prestatiegerichtheid. =  Uitvoerbaar en op standaarden gericht programma.
] Onderwijskundig leiderschap. = Uitdagende doelen en effectieve feedback.
] Consensus en samenwerking tussen leraren. = Betrokkenheid van ouders en gemeenschap.
] Kwaliteit van het curriculum in termen van = Veilige, ordelijke omgeving.
behandelde leerstof en formele structuur. =  Collegialiteit en professionaliteit.
] Ordelijk klimaat.
] Evaluatiemogelijkheden.

> Zie ook: http://legisweb.state.wy.us/InterimCommittee/2012®arzanoLevels.pdf
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Klasseniveau Leraarniveau

= Actieve leertijd (inclusief huiswerk). = Didactische aanpak.
=  Gestructureerd lesgeven. = Pedagogisch handelen en klassenmanagement.
=  Opportunity to learn. = Lesinhouden, week- en jaarprogramma’s.

= Hoge verwachtingen van leerlingen.

= Mate van evaluatie en het volgen van de
ontwikkeling van leerlingen.

= Straf en beloning.

Inputs Leerlingniveau

=  Ervaring van de leraar. =  Thuissituatie.

=  Uitgave per leerling. =  Achtergrondkennis, intelligentie,
= Ouderlijke steun. informatieverwerking.

=  Motivatie.

Context

=  Stimulans van bovenaf voor leerprestatie.

=  Ontwikkeling van de eisen aan onderwijs.

=  Algemene schoolkenmerken zoals schoolgrootte
samenstelling leerlingenpopulatie, schoolsoort,
stad/platteland.

Later heeft Scheerens de belangrijke kenmerkereffantieve scholen nog eens kort samengevat:
= effectieve leertijd;

= kwaliteit van het curriculum;

= resultaatgerichtheid (hoge verwachtingen);

= een ordelijk klimaat;

= het aanbieden van leerstrategieén;

= uitdagend en activerend onderwijs.

In de lijst van criteria die de jury hanteert, Zigttoren opgenomen die betrekking hebben op hetodgiveau
en op het leraar/klasseniveau. De jury heeft aemaantal gevallen anders verwoord. Op het scivealn zijn
dat vooral de mate van prestatiegericht, het oniggkundig leiderschap, de consensus en samenweitkésgn
leraren, de evaluatiemogelijkheden, de betrokkeht@n ouders en gemeenschap, de veilige, ordelijke
omgeving en de collegialiteit en professionalitein leraren.

Op het leraar/klasseniveau vooral de actieveijéeghiet gestructureerd lesgeven (bijvoorbeelddiretcte
instructiemodel), de hoge verwachtingen van legdimen de mate van evaluatie en het volgen van de
ontwikkeling van leerlingen.

Toezichtskaddnspectie
De Inspectie van het Onderwijs voegt met zijn toletgkaders nog enkele deels overlappende punteBéoe
indicatoren liggen in het basisonderwijs voorahap niveau van de leraar.

Inspectie Kwaliteitsaspecten primair onderwijs

= De opbrengsten liggen op het niveau dat op gronddeskenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht
mag worden.

= De aangeboden leerstofinhouden bereiden de leerlimgor op vervolgonderwijs en samenleving.

= De school heeft een systeem voor kwaliteitszordi¢ator met subindicatoren).

= De leraren geven de leerlingen voldoende tijd arh hiet leerstofaanbod eigen te maken.

= De leraren leggen duidelijk uit, organiseren deesnijsactiviteit efficiént en houden de leerlingen
taakbetrokken.

= De leraren stemmen aanbod, instructie, verwerkingrelerwijstijd af op verschillen in ontwikkelingdsen
de leerlingen.

= De leraren volgen systematisch de vorderingen edeeflingen.
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= De leerlingen die dat nodig blijken te hebbendaij extra zorg.

Inspectie Kwaliteitsaspecten voortgezet onderwijs

= De opbrengsten liggen op het niveau dat op gronddeakenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht
mag worden.

= De school zorgt systematisch voor behoud of verivgteyan de kwaliteit van haar onderwijs.

= De aangeboden leerinhouden zijn gericht op de bwatekkeling van leerlingen en de voorbereiding op
vervolgonderwijs of arbeidsmarkt en samenleving.

= Het schoolklimaat wordt gekenmerkt door veiligheidrespectvolle omgangsvormen.

= De leraren leggen duidelijk uit, organiseren deesndjsactiviteit efficiént en houden de leerlingen
taakbetrokken.

= De leraren stemmen aanbod, instructie, verwerkingrelerwijstijd af op verschillen in ontwikkelinggsen
de leerlingen.

= De leraren volgen systematisch de vorderingen edeetlingen.

= De leerlingen krijgen voldoende tijd om zich hedritofaanbod eigen te maken.

= De leerlingen die dat nodig blijken te hebben gdaij extra zorg.

In de lijst van criteria die de jury hanteert, zijnder meer opgenomen en deels anders verwoorghdermsten
op zichzelf en opbrengsten gerelateerd aan kenmexke leerlingen, omgang met tijd als belangrigetér,
bijhouden en analyseren van leerlingvorderingekenmiang houden met ontwikkelings- en niveauversehiltan
leerlingen, de aanwezigheid van een systeem valit&itsrorg, het bevorderen van een schoolklimaat v
veiligheid en respectvolle omgangsvormen. Door k®reming van de verslagen van de Inspectie is libhgan
een aantal van deze punten afgedekt.

3.4 Criteria en indicatoren van de jury

Gebruikmakend van de veldconsultatie en de veteoklié effectiviteits/kwaliteitsbenaderingen heeftary de
volgende vijf criteria opgesteld. De jury heeft\di criteria geoperationaliseerd in veertien iraligren.

Bij zijn beoordeling beziet de jury de vijf critaric.q. veertien indicatoren niet als losse eleerentaar in
samenhang met elkaar.

Criterium 1 Resultaten breed

Indicator 1. Resultaten op taal en rekenen-wiskypdenair onderwijs) of op Nederlands, Engels eskunde
(voortgezet onderwijs).

Indicator 2. De school kan goede resultaten aantopede andere vakken (dan rekenen/taal, c.q.
Nederlands/Engels/wiskunde).

Indicator 3. De school kan goede resultaten aantopdeergebieden zoals burgerschap, sociaal-enad¢io
vorming, redzaamheid, probleemoplossend vermogen.

Criterium 2 Omstandigheden

Indicator 4. De school heeft de kenmerken van dditgjenpopulatie scherp in beeld en benut de lsevam de
leerlingenpopulatie voor de inrichting van het amdgsproces.

Indicator 5. De school toont aan dat ze geziereddihgenpopulatie een zeer goed resultaat behaalt.
Indicator 6. De school gebruikt gegevens over denst bij onderscheiden categorieén leerlingen.

Criterium 3 Procesinrichting

Indicator 7. De school laat zien dat de aanpakdidigt aan verhoging van de kwaliteit van het pnienproces.
Indicator 8. De school laat zien dat de aanpakddjgt aan verhoging van de kwaliteit van de orgdigisyan de
school.

Criterium 4 Relatie processen en resultaten breed

Indicator 9. De school toont aan dat veranderirdjerzijn aangebracht in het onderwijsproces erzoogen dat
de resultaten van de leerlingen verbeteren.

Eindverslag Jury Excellente Scholen 2012 19



Indicator 10. De school heeft ervaring met heth@astien van de resultaten en kan aantonen dat dessuotle

werkwijze geborgd is.
Indicator 11. Het lerend en verbeterend vermogendeaschool is evident.

Criterium 5 Schoolexcellentiebeleid

Indicator 12. De school heeft een gericht exceldateid ingezet.

Indicator 13. Het gebied, respectievelijk de gebiediaarop de school uitblinkt, wordt/worden erkeondr
andere scholen.

Indicator 14. De school heeft concrete plannen aar kxcellentiefocus verder te versterken.

Voor de jury is verder van groot belang dat desciaten indicatoren alleen in gezamenlijkheid warkéeen
enkel kenmerk leidt afzonderlijk tot een excellesdtbool.
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4  Speciale aandacht voor juryspecifieke innovatieve indicatoren

Enkele indicatoren vragen speciale aandacht onedaglatief nieuw zijn in het kader van officiéle
schoolbeoordelingen. Het gaat vooral om de indieat@ (extra leerdomein), 6 (leerwinst), 7/8 (sdtimmrie),
12 (eigen excellentiebeleid) en 13 (referenties).

Brede onderwijsdoelstelling

Indicator 3

Een kritiek van scholen op de Inspectie en op dengehap is geregeld dat ze de doelen van hetwijsler
inperken. Meten = weten. Zeker, maar het veld et\dearbij een inperking. De jury kijkt daarom eijgls naar
de gemeten doelrealiseringen en heeft anderzij®0g voor scholen die werken aan bredere doefgjeth.
Het gaat dan om burgerschap, sociaal-emotionelmingr redzaamheid, sociale vaardigheden en
probleemoplossend vermogen. Tevens gaat het omatgeontwikkeling. De bredere doelstelling van
algemene vorming is om een aantal redenen vandyatader meer omdat scholen met veel
achterstandskinderen voor een lastige opgave sfganoeten veel doen aan de kernvakken en tegetiji
aan algemene ontwikkeling. Dat loopt door tot ihV@rtgezet onderwijs. Het gaat dan om een staddaa
algemene ontwikkeling zoals kunnen meepraten oggxalitiek, een krant kunnen lezen, besef hebban va
kunstvormen, globale historische aanknopingspupéeaat hebben en kunnen meepraten over de betekenis
godsdiensten.

De bredere doelstelling zien we ook op een hogesani van algemene ontwikkeling in scholengemeeipgpama

en in categorale gymnasia. Het gaat dan onder amdaerde volgende vragen .

= Gaat het er vooral om de leerlingen keuzes te hizde

= Zit er een inhoudelijke redenering achter het adnlaaruit eveneens duidelijk blijkt wat de schoiek mvil
aanbieden? Is het extra aanbod gestructureerd?

= Stimuleert het extra aanbod de resultaten binneregeliere curriculum? Is er een directe verbigdimet
het curriculum?

De presentaties voor de jury in 's-Hertogenbosetgle en Den Haag van een aantal scholen (nietraliie
categorale gymnasia) laten een breed pakket aesnaambod zien (talen, olympiades, cultuur, uitelisgen,
excursies enzovoorts). De vraag is dan welke Eschool aanbrengt in dit extra aanbod, of het@dnb
toegankelijk is voor alle leerlingen, hoeveel legrén er daadwerkelijk gebruik van maken, wat déeeding
is met het reguliere leerplan en of er aan evauatirdt gedaan.

Gymnasia: Grieks en Latijn

Op gymnasia zal het niveau van Grieks en Latijrnastoeden moeten zijn: dat is volgends de wetraison
d'étreter onderscheiding van het andere vwo. Voor catdg@ymnasia geldt dat in verstrekte mate. Er mesy d
in ieder geval geen verschil zijn tussen CE en ®Begdan de norm die de Inspectie hanteert (Bi&) verschil
op deze vakken is voor de categorale gymnasia e aspect. Voor deze categorie scholen geldjatsde
resultaten voor Grieks en Latijn een argument vorweor toekenning van het predicaat; in een volgentde
kunnen slechte/matige resultaten een argumenvagn niet-toekenning.

Leerwinst

Indicator 6

Leerwinst is de toename van vaardigheden of kerarigndividuele leerlingen of groepen van leerlimge
gedurende (een bepaald deel van) de leerweg. Deihst wordt altijd bepaald door twee meetmomengem,
het begin en aan het eind van een bepaald trdjbefpaalde periode. Leerwinstbepaling vraagt dus om
vaststelling van het begin- en het eindniveaubkéteft een verschil, het is een ‘netto’ ondeneigsitaat,
waarbij rekening wordt gehouden met het feit dagide leerling bij aanvang van het traject al meer dan de
andere.
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Aandacht voor leerwinst kan van een individueleosthvorden gevraagd, aandacht voor het verwantegeg
toegevoegde waarde is voor een afzonderlijke sakigehlijk onbegonnen werk. De toegevoegde waarde i
immers een veel lastiger begrip omdat meerdereractverdisconteerd moeten worden. Het begrip geeft
welke relatieve bijdrage de school te midden vadeas belangrijke factoren levert aan de ontwiklge(iof
leerwinst) van leerlingen.

Schoolspecifieke theorie

Indicator 7 en 8

De jury was geinteresseerd in de vraag of een sehemi waarom ze goed is. En welk deel van dit wed
wordt door de school uitdrukkelijk beinvioed? Datle vraag naar de ‘theorie’ die de school hanbeghet
inzetten van bepaalde middelen om resultaten terdeven. Wat ziet de school als werkzame ingrediéht
Een school kan een idee hebben over hoe datgereewdatet, bijdraagt aan resultaatverbetering. Zeweten
wat bijdraagt en wat niet of veel minder, ze kankad® vanuit opbrengsten in brede zin en terugdenkande
schoolspecifieke factoren die daaraan bijdrageniddde schoolspecifieke theorie.

Een excellente school is een school die niet alfe@ goede resultaten in brede zin haalt maaralook weet
hoe deze tot stand komen, die weet welke factos@rbelang zijn om bepaalde resultaten te behaien, d
patronen in de resultaten onderkent en ziet datwlallicht stuurbare factoren aan de orde zijn.

De plaats van goed presterende leerlingen

Indicator 12

Internationaal vergeleken stabiliseren de prestatie het Nederlandse onderwijs. Een mogelijkelsineek
voor verbetering ligt in de omgang met goed prestée leerlingen. Dat betekent meer aandacht vaed go
presterende leerlingen in alle scholen en zekeké@ellente scholen. Wat doet een school voor dd goe
presterende leerlingen? Het gaat hierbij niet alle® de al goed presterende leerling maar ook drhibden
van uitdaging aan de gemiddeld presterende leeslimdpeter te worden, meer uit zichzelf te halemdgie
worden. Goed presterende leerlingen zijn overalaaiy, in elke klas, in elke bouw, in elk leerjaarglke
afdeling. Het gaat dus niet om de paar procent begaafde leerlingen. Daarvoor lopen afzonderlijke
(beleids)trajecten.

Het zal steeds meer gaan om bijvoorbeeld een 2enddferentiatie binnen de school. Een school &angeven
een speciaal beleid te hebben voor goed presteteadi@gen. De school moet dan laten zien datadegorie
leerlingen in kwestie aanzienlijk verder wordt gttt dan zonder dat beleid het geval zou zijn gstvézer
een specifiek leerstofaanbod voor goed presterieakngen, is er extra leertijd voor goed prestdee
leerlingen, worden goed presterende leerlingenerangdigd initiatieven te nemen gericht op extratéden?
Is dit onderdeel van het schooleigen excellentadel

Collegiale erkenning

Indicator 13

Erkenning door andere scholen is belangrijk. Wedlputatie heeft een school, wat zeggen referertechdlet
gaat hier om een instrument dat de Inspectie tab@uniet hanteert. De indicator beoogt aan te mewedke
mate van overeenstemming er is tussen het gebtatbdahool aangeeft, en wat de referent daar@gtr z
Onderkent de referentschool een schooltheorie (waés de school excellent)? Wordt een zekere dietiaid)
gegeven van onderlinge verbanden, netwerken, wesefpgn?
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5 Specifieke aandachtspunten bij dejurering

5.1 Excellent: lengte van de weg en afstand tot het eindpunt

Leerwinst en correcties

Bij leerwinst gaat het om veranderingen in leeraréss. Er wordt gekeken hoeveel een leerling vib@su
gegaan tussen de beginmeting en de prestatie aamtlevzan een bepaald traject of bepaalde periddmneer
de prestaties op de eindmeting hoger zijn dan plideobeginmeting is er sprake van leerwinst. Alswgéen
waarmee de leerlingen binnenkomen en waarmee gehd®l| verlaten kunnen we iets zeggen over de echte
opbrengst van een school. In het voorgezet ondekegijinen we een beginsituatie, namelijk het
basisschooladvies en de eindtoets; in het prirmadeowijs gebruiken veel scholen een leerlingvolg=si en
kunnen zo de vorderingen van leerlingen nagaaneseibepaalde tijdsperiode.

Is een dergelijke aanpak gemeengoed, dan is h&tngbn van achtergrondfactoren (correctiefactam@ngyler
noodzakelijk. De scholen die door de jury beoordegh, hebben over het algemeen nog maar enlaghpsh
gezet op het pad van het meten van de leerwinisgl@scholen doen hier veel aan.

De jury hanteert twee invalshoeken.

= Wat zijn de resultaten van de school? Hoever kamhet de leerlingen gezien vanaf een bepaald em@pu

= Wat was het beginniveau of de herkomstsituatiedealeerlingen? Wat is de afstand die de leerlingen
hebben afgelegd?

Dat levert vier mogelijkheden op.

Overzcht soorten excellente scholen

Niet ver gekomen, de resultaten | Ver gekomen, de resultaten zijn
zijn landelijk gezien matig landelijk gezien zeer goed

Weinig afgelegd, weinig 1 2

leerwinst in een bepaalde | Niet excellent Excellente school?

periode behaald

Veel afgelegd, veel leerwin$t3 4

in een bepaalde periode Excellente school? Excellente school

behaald

Categorie 4 is onbetwist een excellente schoolr\deqgury zijn ook de categorieén 2 en 3 van bel&igle
scholen die naar het oordeel van de jury het paadiExcellent toekomen, zitten scholen in de catego 2, 3
en 4Excellent en goed

Excellentie is een begrip dat altijd slechts zahslop een beperkte groep scholen. Het is nieeerevast
percentage aan te geven maar het zal gewoonligkder2 a 3% liggen. Daarnaast is er een categoedey
scholen. Ook hier is niet van tevoren een vastgrdage aan te geven, maar samen met de excelitwiers
zou het kunnen gaan om een percentage dat vesgalighwijs naar sector en internationaal wellichidrde
15% zou kunnen liggen. Maar we hebben in Nedenterpte weinig ervaring opgedaan om hierover harde
uitspraken te doen.

5.2 Scholen met een vergelijkbaar leerlingenbestand

Vergeleken met scholen met een vergelijkbaar tegskstand

Scholen verschillen en dat maakt vergelijken négtveudig. Een van de aspecten waarop scholen viégacis
de leerlingenpopulatie. Verschillen tussen leedimgppulaties kunnen op veel kenmerken betrekkibipér
intelligentie, motivatie, inzetbereidheid, toets®s) vriendengroepen, opleiding van de ouders nigkovan de
ouders enzovoorts.
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Ondanks deze grote hoeveelheid kenmerken is lestesttoch om scholen te vergelijken met scholenaapt
vergelijkbaar leerlingenbestand. In de Wet op hiebg@ir onderwijs (WPO) en de Wet op het voortgezet
onderwijs (WVO) is dat uitdrukkelijk opgenomen. ikel10a WPO en artikel 23a1 WVO over het ernstig of
langdurig tekortschieten van de leerresultatetestelat er sprake is van onvoldoende leerresultdtedeze
onder de minimumnormering liggen die daarvoor geldtergelijking tot de leerresultaten van schatest een
vergelijkbaar leerlingenbestand.

Vergelijkbare leerlingenpopulatie: mogelijke aclgeyndfactoren

Er is een aanhoudend debat over welke achtergrctodéan van belang zijn. Gebruiken we gebiedskenarerk
(armoede-probleemcumulatiegebied), schoolkenmgji@rmcentage ouders met een bepaalde opleidingsnjvea
individuele leerlingkenmerken (intelligentietests)?

Al deze factoren hebben voor- en nadelen. Watniggeede invulling van het opleidingsniveau? Is een
driedeling (hoog, midden, laag) geschikt of moet eeer gedifferentieerde indeling worden gebruiktfet
opnemen van directe leerlinggegevens op individoeglau geen betere correctiefactor?

Dit betekent dat de jury voorzichtig moet omsprimgeet correctiefactoren. Een school kan door vexdangd
van de correctiefactoren ineens verschuiven vaemeen norm naar onder een norm of omgekeerdiefit |
zou de jury diverse factoren willen hanteren maamoaktische reden kiest hij voor het opleidingsaiv van de
ouders. Maar hier is de jury gehandicapt, omdgeen gedifferentieerde opleidingsgegevens bekgnd zi
waarin bijvoorbeeld ook het mbo als niveau is meegeen. Daarom volstaat de jury met een zeer ruwe
opleidingsmaat (zeer laag, laag en overige) inatevachting dat in de loop van de jaren iets betensit
ontwikkeld.

Vergelijkbare groep leerlingen in Amsterdam

Er zijn voorbeelden van een meer gedifferentieemesctiefactor. Zo brengt Amsterdam een systeitatis
Kwaliteitswijzer uit. De indeling van de Onderwijspectie in groepen op basis van het opleidinganive
waarover ouders zelf informatie verstrekken, wamddmsterdam niet onderscheidend genoeg geachttomda
veel ouders laagopgeleid of juist hoogopgeleid; Zipmmeeste scholen vallen dus in de hoogste g§taaroep.
De Dienst Onderzoek en Statistiek van de gemeemstéxdam zocht naar een betere indeling om scimadgn
elkaar te vergelijken. In combinatie met het oplegdniveau van ouders blijkt de financiéle situai®m goede
graadmeter voor de kansen van kinderen.

De dienst bracht van elke school de sociaal-ecosaimaistatus van de leerlingen in kaart. Deze stedudt
berekend aan de hand van zes gegevens: de opleainouders, het inkomen, de herkomst, soort woftingr
of koop), de OZB-waarde van de woning en of eeritepeen GGD-indicatie heeft voor voor- en
vroegschoolse educatie (vve), het onderwijsaanibod jonge kinderen met (kans op) een taalachtaistan
(Kwaliteitswijzer Basisonderwijs Amsterdam SchoaljB@-11, pag. 55). Er zijn vijf scholengroepen
onderscheiden, van hoog naar laag. Groep 1 bestazholen met leerlingen van hoogopgeleide en/of
welgestelde ouders, groep 5 uit scholen met legtinvan laagopgeleide en/of niet-welgestelde ouders

De schoolgroepindeling is niet meer gehanteeraikwaliteitswijzer 2011-2012. Maar ook daarin wordke
resultaten van een school afgezet tegen die vasdaol met een vergelijkbare groep leerlingen.

Vergelijkbare leerlingenpopulatie: via extra geltilagere normen?

Voor bepaalde leerlingen kost het behalen van féeenatieniveaus meer inspanning dan voor anderear V
deze leerlingen zijn extra hulpbronnen aanwezig.ellestaan onder meer uit extra landelijk geldaext
gemeentelijk geld en projectengeld voor bijvoordemdaches. In 2011 gaat het landelijk om 189.38fifgen,
waarvan 108.000 30% extra personele middelen krigge81.300 120% extra middelen krijgen. In 201% het
budget 188,9 miljoen euro.

Hier ligt een dilemma: moeten we ervan uitgaandgagxtra hulpbronnen (die flink kunnen oplopenreien
maximum van 80% van de schoolformatie) voldoengear tot een gelijk speelveld te komen of is ipaa&lde
gevallen ook nog een lagere prestatienorm verdadigbAls gekozen wordt voor beide is dat dan geletieve
benadeling van scholen met ongeveer een dergeéijkihgenbestand? Voor de jury vormde dit aanlgidia
context van deze scholen goed in beschouwing tenem
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5.3 Extra hulpbronnen

Er zijn verschillende soorten extra hulpbronnensdigolen kunnen inzetten, zoals:.

= landelijke gewichtengelden;

= gemeentelijke middelen voor extra leertijd;

= ouderbijdragen in natura;

= ouderbijdragen in geld;

= sponsoring.

Van geval tot geval is bezien wat deze aanvulléndebronnen mogelijk maken en in hoeverre ze de
totstandkoming van een gelijk speelveld beinvioeden

Bij enkele scholen is nader ingegaan op de optimedégie tussen het reguliere curriculum en heataext
curriculaire aanbod van een school in relatie étdtandaardbudget en in relatie tot een extradiuggoral
ouderbijdragen).

5.4 Aandachtspunten voor de tweede tranche

In 2013 gaat de tweede ronde van start voor de eldimg. Alle scholen in het primair onderwijs en
schoolsoorten in het voortgezet onderwijs kunnehtzanmelden als kandidaat-excellente school012 eeft
de jury op heel wat punten ervaring opgedaan die lzriikbaar is voor deze tweede tranche. De jogmt hier
drie aspecten in het bijzonder.

Het liefst zou de jury de vooruitgang van de legdin in een bepaalde tijdsperiode integraal inaedmfdelingen
meenemen. Er zijn echter weinig scholen die deniest in deze zin bijhouden. Voor de volgende jdrenpt
de jury dat zijn werk scholen aanmoedigt een dgkgesystematiek te hanteren.

Een ander aspect betreft de interne differentl@tiaen scholen. Internationaal vergeleken stabdisele
prestaties van het Nederlandse onderwijs; er zitigigroei in. Er is een boeiend debat gaande deeraag
hoe dat komt en of er wat aan te doen is. Een ganabelijke handvatten voor verbetering is de orggast
goed presterende leerlingen te verbeteren. Daké&mteneer aandacht voor goed presterende leerlingaie
scholen en zeker in excellente scholen. In de kadmgaren hoopt de jury dat scholen meer gegevens
verstrekken over hoe zij dit vormgeven.

Een derde aspect is de rol van referenties in émdtalelingsproces. Bij de referenties is de jurgrab
geinteresseerd in de mate van overeenstemmingqithesexcellentiegebied dat de school aangeefetn h
gebied dat de referent aangeeft, en of de refedend$ een herkenbare schooltheorie aanwezig Zidebi
gerefereerde school (waarom is de gerefereerd@bkekeellent?). De jury is ook benieuwd naar deaifleting
van onderlinge verbanden, netwerken, werkgroepesetude gerefereerde school en de referentschool.
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6. Verdag van de procedure
6.1 Aanmeldingsprocedure

Alle scholen (basisonderwijs en voortgezet ondeiwigbben op 4 april 2012 een brief van de juryamgen.
Scholen konden zich aanmelden als kandidaat-extelsehool via een aanmeldingsformulier in de veam
een zelfevaluatie. De vragen in het formulier pipgebouwd langs de lijnen van de excellentiecstdie de
jury hanteert. Een aantal scholen dat al intereadegetoond in het juryproces heeft het formuleraf getest
en feedback geleverd.

Scholen konden zich van 4 juni tot en met 20 jolL2 aanmelden. Aanmelding stond in 2012 open vib®r a
scholen in het reguliere basisonderwijs en voa sthoolsoorten in het reguliere voortgezet ongsywiet
uitzondering van het praktijkonderwijs. In het vigigzet onderwijs is een differentiatie aangebraelar
schoolsoort.

De jury koos voor een open aanmeldingsprocedurd@goede scholen de ruimte geven zich al dan niet
kandidaat te stellen voor het predicaat. Het isrdaa aan de scholen zelf of ze willen deelnemerheatraject.
Het initiatief nemen om de eigen excellentie brdukend te maken is aan de school en niet vreemdexa
mogelijk excellente school.

Over de openstelling van de aanmeldingsprocedwe het predicaat Excellente School is op versaiilée
manieren gecommuniceerd. Scholen zijn hieroverfgaireerd met de e-mailattendering van DUO, via de
website www.rijksoverheid.nl/excellente-scholervenwijzingen daarnaar op de websites van onder deer
PO Raad en de VO-raad.

Daarnaast heeft de jury een aantal scholen megpesgie resultaten per brief uitgenodigd zich aandklen als
kandidaat-excellente school. Bij de selectie vansdholen heeft de jury zich gebaseerd op opbrgegsvens
van de Inspectie. Daarbij is gekeken naar zeeregyoptirengsten over een aaneengesloten periodervan t
minste drie jaar. In de afzonderlijke schoolrapgoiis hiernaar verwezen: al of niet in de voorselean de
Inspectie. Verder had een aantal scholen al irgermsaanmelding getoond naar aanleiding van & i de
jury van 4 april. Al deze scholen ontvingen eenahmver de openstelling van de aanmelding. Ookalwlen
die hadden deelgenomen aan de consultatiebijeenkoetge jury in april 2012 hebben een e-mail omgen.

In totaal heeft de jury 165 (soms voorlopige) aadingen ontvangen, 107 uit het primair onderwijsS&nuit
alle schoolsoorten van het voorgezet onderwijsiblitelijk hebben 142 scholen hun aanmelding doetyeie
ook onder 6.4.

Dit aantal aanmeldingen maakte duidelijk dat dg fle ondersteuning van externe onderwijsexpertsonok
kwantitatieve reden nodig zou hebben om alle schad®r het einde van 2012 te bezoeken. Via heterétwan
de juryleden, sectororganisaties, schoolleidenigiegen, de Onderwijsinspectie en het ministerje aud-
schoolleiders en oud-inspecteurs benaderd metadey\of ze als expert een bijdrage wilden leverandita
traject.

De experts moesten voldoen aan de volgende critdfiniteit met het excellentiestreven, helderiéit in
benutting van de schoolgegevens, ervaring mettis#, ervaring met het opstellen van
school(onderdelen)rapportages, erkende expertiser®harmonieuze afsluiting van de loopbaan. Veésder
gelet op specifieke expertise, op bekendheid iradlele regio’s of met bepaalde onderwijsvormen of
schoolsoorten (vooral in het voortgezet ondervéjspp de beschikbaarheid in de gewenste periodpiripen
het ministerie hebben gezamenlijk een keuze gemaaktde ingeschakelde experts. De juryvoorzitemfhde
experts in een bijeenkomst een introductie gegeven de excellentiecriteria en het beoordelingspso@n de

jury.
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Meervoudige informatieverzameling

Om excellentie zo goed mogelijk te bepalen, heefudy gekozen voor een meervoudige benaderinguiye

heeft gegevens gebruikt afkomstig van:

= zelfevaluatie via het aanmeldingsformulier;

= inspectiegegevens;

= directe informatie van de school zelf, bijvoorbeefdlerzoek naar tevredenheid van leerlingen, Ierane
ouders;

= presentatie door de school;

= openbare bronnen zoals de lijsten van Van Alphddrénkers Elsevier Vensters voor Verantwoording en
de LAKS- monitor;

= schoolbezoeken.

Alle soorten gegevens zijn opgenomen in een rappa@t de school (zie verder).

Cruciaal in het beoordelingsproces is de beslisggweest om alle aangemelde scholen te bezoeken. De

belangrijkste redenen daartoe waren:

= respect voor de scholen die de moed hadden zicteaaglden;

= onwenselijkheid een vroegtijdige cesuur aan tedeaniussen categorieén scholen. Een papieren
beoordeling kan onmogelijk het reliéf aanbrengernega schoolpresentatie en een schoolbezoek venmoge

Op grond hiervan werd besloten alle scholen die aenmeldden voor het predicaat Excellente Schat? 2en

presentatie te laten geven aan de jury, en deestlvalk daadwerkelijk te bezoeken.

6.2 Presentaties aan de jury

Na indiening van de zelfevaluatie werden alle kdadt-excellente scholen uitgenodigd zichzelf en hun
onderwijsaanpak te presenteren aan de jury. Iresdr 2012 vonden deze presentaties plaats in @widn
Bosch en Den Haag. De scholen hebben per briefii@odiging ontvangen. Daarin heeft de jury aangege
dat de presentatie bedoeld was om scholen op lyen &iijze duidelijk te laten maken waarom zij hetdicaat
Excellente School verdienen. De presentaties wawsrvormvrij. Voor iedere presentatie was een tnaif
gereserveerd, waarin de presentatie werd gehoudda iry een aantal vragen kon stellen naar atinggvan
de presentatie of de zelfevaluatie. Bij alle préesties was de jury vertegenwoordigd door ten miastejurylid,
bij een deel van de presentaties twee juryledehgésecretariaat en de ondersteuning van delpay.
ingeschakelde externe experts waren als toehomder een dag aanwezig bij de presentaties en hedjbdie
manier kennis gemaakt met het juryproces in detijikak

Delegaties van de scholen lichtten met kundigheidrghousiasme toe waarom hun school de bijzondere
waardering van het predicaat verdient. De presestataakten duidelijk dat Nederland veel kundige en
gedreven schoolleiders, docenten, ondersteunesdmpasl, besturen, leerlingen en ouders kent: de
presentatieteams waren zeer gevarieerd samengeditalie presentaties bleek ook dat scholen graiagere
erkenning krijgen voor hun werk en de resultatenz#i daarmee boeken. Ze profileerden zich ondesrarabor
aandacht voor zorgleerlingen, opbrengstgericht aerkndernemerschap, goed presterende leerlingen,
ouderbetrokkenheid en de vormende taak van de kchoo

6.3 Schoolbezoeken

Na de zelfevaluatie en de presentatie was het #dwmek de volgende stap in het proces van infaemat
inwinning door de jury. Het belangrijkste doel \daschoolbezoeken was aanvullende informatie tzavezlen
over de aanpak van de scholen in de praktijk. 8ijgthoolbezoek hanteerde de jury de vijf excabenteria
uitgewerkt in veertien indicatoren. In oktober, amber en begin december heeft een vertegenwoogdigim
de jury alle kandidaat-excellente scholen bezocht.

Ter voorbereiding op de schoolbezoeken heeft deden bijeenkomst georganiseerd waarbij alle

schoolbezoekers — juryleden en externe exper&ring kregen in het uitvoeren van kwalitatief egidije
schoolbezoeken. Naast de juryvoorzitter heeft @& Biehan van Bruggen een deel van de training xgalz®e
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heer Van Bruggen is oud-hoofdinspecteur, trainaroraderwijsinspecties in verschillende landen ezfthe
specifieke ervaring als buitenlands lid van de uwgr de Deutsche Schulpreis. Zijn training bood de
schoolbezoekers concrete handvatten voor de gentesgpselijke toepassing van de indicatoren en héiogen
van de overeenstemming tussen beoordelingen varderegyersonen.

De schoolbezoeken zijn daartoe in duo’s afgele@ti€h het grote aantal bezoeken en de beperkiis tijet
uitgangspunt geweest duo’s te maken van een jugyliden externe expert. De meerderheid van deestiol
door een aldus samengesteld duo bezocht. Tocbrajaeveer zestig scholen bezocht door een duo tamex
experts. De planning van de schoolbezoeken maaktepdsommige dagen noodzakelijk.

Alle duo’s hebben het schoolbezoek samen voorberelitebben gezamenlijk binnen een bepaalde
taakverdeling voor de verslaglegging gezorgd. Ina@bereiding zijn de aandachtspunten naar aantgichn

de gegeven presentatie meegenomen. De verslagiglggiag voor iedere bezochte school op uniformeewij
gestalte. Binnen de duo’s heeft steeds een ligddrstag gemaakt aan de hand van de excellentiearére
indicatoren. Het tweede duolid heeft dat verslafpetnvoorlopige oordeel bezien en eventueel aandebe
samenstelling van de duo’s was wisselend, waardobtussen duo’s een bepaalde mate van overeensigmm
in waarneming en beoordeling tot stand is gekomen.

Begin oktober 2012 hebben alle kandidaat-scholarbeief van de jury ontvangen met een vooraankandig
van het schoolbezoek. Daarin heeft de jury toegeliat van het bezoek verwacht werd en waar deifjuigder
geval naar zou vragen. Dit betrof aanvullende gegswver de leerlingresultaten, gegevens overdewresid
van medewerkers, ouders en leerlingen, ondersteleriaformatie over en bewijsstukken van het doosad®ol
ingezette specifieke excellentiebeleid, en reféesniit de omgeving van de school. De invulling tah drie
uur durende schoolbezoek werd vrijgelaten aan bdedacin de brief heeft de jury wel een voorstelagn over
de opbouw van het programma. Het programma komaaestit een gesprek met de schooldirecteur dan wel
schoolleider, een rondleiding door de school engasprek in enkele klassen, een gesprek met leraean
gesprek met ouders, leerlingen en/of de medezeghepsraad, een onderdeel voor bijvoorbeeld hebhipn
van een praktijksituatie of een ander gesprek eamabespreking met de schoolleiding. In de plakgjpben
veruit de meeste scholen een dergelijk programmged®uden. Alle bezochte scholen hadden een dasster
aanvullende documentatie samengesteld.

6.4 Organisatie van de schoolbezoeken

Alle 142 scholen zijn bezocht door een duo datafgevaardigd door de jury. Hiervoor is telefoniscimtact
opgenomen met de scholen en is in overleg metliwseen afspraak gemaakt. Door de korte doorlmbeti
het begrensde aantal dagen dat de leden van degachikbaar waren, heeft de jury niet altijd kunmeldoen
aan alle wensen van de scholen. Eén school gadtiaelaoek aan dat ze zich tijJdens het (middag)tkezoe
onvoldoende kon presenteren aan de jury. Na overttgleze school heeft de jury besloten een uitomgl te
maken en is met deze school een afspraak gemaakeen herhaald bezoek dit keer in de ochtend.

Alle scholen zijn van tevoren per e-mail geinforndeaver de samenstelling van de delegatie. In dexail
werd daarnaast een aantal specifieke aandachtspoen@emd die uit de eerdere presentatie van dekohar
voren waren gekomen. Het bezoek aan de scholereaardagdeel in beslag (doorgaans van 9.00 tot 12100
of van 13.00 tot 16.00). In individuele gevallerhisrvan in overleg met de school afgeweken.

In oktober, november en begin december zijn 14Blschbezocht door een vertegenwoordiging van de jar
de loop van het proces hebben 23 scholen zichdetuakken. De meeste gaven aan dat ze bij nadieniniet
aan de criteria voldeden of dat er ander redeneenn@m zich terug te trekken: de school had door
organisatorische redenen, fusie, verbouwing, zielitede directeur en dergelijke geen tijd het tiay@ort te
zetten. In een enkel geval gaf de school aan datiffels had over de procedure zelf (‘Het is eaakt die de
Inspectie hoort uit te voeren’). Daarnaast bevoraleim onder de aangemelde kandidaten drie schalen v
speciaal basisonderwijs en twee scholen voor [kaktilerwijs. Met deze scholen is contact opgenoaren
afgesproken dat hun aanmelding in de volgende hemnordt meegenomen.
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De jury heeft geconstateerd dat de schoolbezoekemetiverend effect hebben gehad binnen de scbeol.
bezoeken en een aantal reacties daarop lietematestholen zich bewuster werden van hun kwaliteste van
hun mogelijke excellentie. Deze opzet heeft de lschde gelegenheid gegeven de jury te laten zid¢vea
hen belangrijk is bij het realiseren van onderwgs hoog niveau. Het verhaal van de school stonttas. De
jury heeft ervaren dat veel scholen dit waarderen.

7. Schoolrapporten en beoordelingen
7.1 Opstellen van de schoolrapporten

Na de schoolbezoeken is van elk van de 142 scle@emapportage gemaakt. Bij de samenstelling isugeb
gemaakt van gegevens uit de aanmelding, de préisevaa de school, aanvullende gegevens uit diverse
bronnen (zoals van de Inspectie), en het verslagheaschoolbezoek. De jury heeft zich hierbij gemmtreerd
op de elementen die inzicht geven in de stand aiarzop de school rond de vijf criteria die de joanteert.
De jury is zich ervan bewust dat hij met een bekaoppportage geen recht kan doen aan alle ontiirkjesn
binnen de school, maar beschouwt dat ook nietijalsaak.

Voor de schoolrapportages is een format opgesttldelvolgende onderdelen omvatte:
= de aanmeldende school: enige kenmerken;

= motivatie door de school (uit de aanmelding);

= presentatie door de school;

= de resultaten, breed opgevat (criterium 1);

= de omstandigheden waarin de school werkt (crite@)ym

= inrichting van het onderwijsproces (criterium 3);

= verband tussen de inrichting van het onderwijsp@ede resultaten (criterium 4);
= het excellentiebeleid van de school (criterium 5);

= referenties;

= conclusie en besluit van de jury.

De eerste acht onderdelen zijn begin december géd.&8chool in concept uitgewerkt. De laatste twee
onderdelen (referenties en conclusie) zijn beginga 2013 ingevuld.

7.2 Controle op juistheid van de schoolrapporten

In december 2012 heeft de jury de conceptschoabré@ges per e-mail aan de scholen voorgelegd nbet he
verzoek het concept op feitelijke onjuisthedendastmleren en eventuele correcties binnen vijf wWladen in
een apart Word-document per e-mail terug te stibaarnaast is gevraagd eventuele ontbrekende gegeite
recente representatieve tevredenheidonderzoekerti{tgen, leraren, ouders) in deze bijlage toeotegen.

Ongeveer 80% van de scholen heeft op het verzaekl@gury gereageerd. In de meeste gevallen blegtof
kleine wijzigingen. Dat leverde kleine en soms @@t grotere correcties en aanvullingen op. Hoewel v
scholen hun waardering uitspraken over de inhouddearapportage, waren er ook enkele die mindeedien
waren. Indien de jury dat nodig achtte, is er neatedscholen contact opgenomen. In één geval bdacsthool
inhoudelijk steekhoudende argumenten in die dededen besluiten de rapportage op onderdelen téeeher
Eén school voor basisonderwijs en één school voortgezet onderwijs hebben zich teruggetrokken na
kennisneming van het conceptschoolrapport.

In januari 2013 zijn de (kleinere) correcties deestholen hebben aangeleverd, verwerkt in eenitiefia
schoolrapportage. Aanvullingen zijn, voor zoveljuty meende dat ze van invloed waren op de becogleln
de school, als aparte bijlage bij de rapportageesnpmen. Naast de verwerking van de correcties degtiry de
laatste twee onderdelen (referenties en conclasie)de rapportage toegevoegd.
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7.3 Beoordelingsstappen

De afronding van de schoolbezoeken betekende thtdastap van de jury in het proces van informatie
inwinnen. Vervolgens is voor iedere school het legrsan het schoolbezoek geintegreerd in het
schoolexcellentierapport dat ook de andere gegexaamsle school bevat.

Op basis van de rapporten hebben de juryledenredeqordeling uitgevoerd. Dit heeft de jury in dsigedaan.
Zodoende zijn alle rapporten nog eens bestudeerdidaeel gevallen andere juryleden dan degenemeli
schoolbezoek uitvoerden. Bovendien is door de mretaeling op dit punt in de procedure opnieuw een
gezamenlijke beoordeling tot stand gekomen.

De beoordeling is daarmee in twee fasen geschiexls dan juryleden hebben een proportioneel deeldea
schoolrapporten beoordeeld en in de tweede fas@leifapporten plenair besproken.

De beoordelingsstappen van de beoordelingsduo’smis volgt.
= Watis het preadvies van de schoolbezoekers (kaatlliespreekgeval/anders)?
= Wat zijn de resultaten van de school?
o0 Hoever gekomen, positie ten opzichte van landefi@sailtaten: vooral positie op de indicatoren 1
en 2.
o Hoeveel afgelegd, hoeveel leerwinst: vooral posigiendicator 5.
o Contextualisering van deze scores door de junbégis van de gegevens van de Inspectie en de
gegevens uit het schoolrapport).
= Hoe zijn de scores per criterium verdeeld? Welleeaten komen hier naar voren? Springt een bepaald
criterium er uit of juist niet? Binnen elk schoglport is een bepaalde verdeling over de criterrgteerd.
o De school behaalt zeer goede resultaten (drieatatien: 45 punten).
o De school weet succesvol om te gaan met omstarabgh@rie indicatoren, 25 punten).
o Inrichting van het onderwijsleerproces (twee inthcan, 20 punten).
o Verband tussen inrichting onderwijsleerproces snltaten (drie indicatoren, 30 punten).
o De school is een goed presterende school met eati@qnd profiel (drie indicatoren, 20 punten).
= Waar komt het eigen excellentiebeleid van de sctatalitdrukking?
o Onderwerp, domein, doelgroep?
o0 Wat doet de school met goed presterende leerlingen?
= In hoeverre is sprake van een coherent verhaaddpak komt voort uit een visie en leidt tot resel)?
= Interessante punten uit referenties.
=  Minimumscore op elk criterium.
= Totaal aan waarderingen voor de school als gehemiderlinge samenhang.

Bijlage 4 geeft nog een aantal specifieke refeesntier indicator die de jury heeft gehanteerd.
Vervolgens zijn alle beoordelingen besproken daovaltallige jury.

De jury heeft de Inspectie nader geraadpleegd arieteof er contra-indicaties zijn in de sfeer Waeqgriteit,
beheersproblemen of ingrijpende incidenten. Het gaacontra-indicaties die de jury laat meewegecouitra-
indicaties die de minister regarderen.

Alles overziende is de jury van oordeel dat eenaacholen op basis van de door de jury waargenome
kenmerken en gerapporteerde bevindingen het padicecellente School 2012 toekomt.

Daarnaast zijn er scholen die het predicaat Exaell8chool 2012 nog niet toekomt, maar die wel de
voorwaarden laten zien om binnen afzienbare tiphtsvikkelen naar een excellente school. Voorteokehde
de jury scholen die eveneens het predicaat Ext¢el®chool 2012 nog niet toekomt, maar waar de\jugly
onder de indruk was van de ontwikkeling naar eegehaiveau die de school in de afgelopen jarentheef
gerealiseerd. De jury hecht eraan zijn waarderadyebor te benadrukken. Daarom is in alle schopleen
positieve feedback opgenomen.
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Alle scholen ontvangen tijdens de uitreiking huppart van de jury. In het eindverslag zijn alleenrdpporten
gepubliceerd van de scholen die het predicaat ogem Het eindverslag en de rapporten van de extell
scholen worden op de website www.excellenteschallgieplaatst. De rapporten van de overige schdken d
daarvoor toestemming hebben gegeven, worden eveogetie website geplaatst.

Het was aanvankelijk de bedoeling dat de voordraghtde jury van de eerste excellente scholen aan d
staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetamsthhet najaar van 2012 zou plaatsvinden. Echédr,
beoordelingsproces dat de jury heeft ingerichgy@ndig en daardoor tijdrovend. Om die reden isatadracht
verschoven naar januari 2013. De feestelijke Witngi van de predicaten Excellente School 2012 deor
staatssecretaris vindt plaats op 4 februari 2013.
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Deel 2 De Excellente Scholen 2012

Primair onderwijs (in alfabetische volgorde)

Al Qalam

Basisschool De Vosseschans
basisschool 't Mozaiék
Camminghaschool

CBS Anna van Buren

CBS De Ark

CBS De Fontein

CNS Ommerkanaal
Daltonschool Rijnsweerd

De Boomgaard

Gouda Zuid-Holland
Ter Aar Zuid-Holland
Roermond Limburg
Bunnik Utrecht
Enschede Overijssel
Vlaardingen Zuid-Holland
Westerhaar Overijssel
Ommen Overijssel
Utrecht Utrecht
Utrecht Utrecht

De Grebbe Bergen op Zoom  Noord-Brabant
De Joseph Haydnschool Groningen Groningen

De Klokbeker Ermelo Gelderland

De Lindegaerd Meerssen Limburg

de Schakel Kerkrade Limburg

De Wegwijzer Wijk bij Duurstede Utrecht

Deken van Hout Asten Noord-Brabant
El Habib Maastricht Limburg

Fan 'e Wiken Jubbega Friesland
Groningse Schoolvereniging (m.u.v. IGBOGroningen Groningen
Julianaschool (locatie Kalfflaan) Bussum Noord-tdod
Katholieke Montessori School Bussum Noord-Holland
M.J. Tamsmaskoalle Tzummarum Friesland

obs De Carrousel Dalfsen Overijssel
OBS de Straap Helmond Noord-Brabant
obs De Venen Reeuwijk Zuid-Holland
OBS De Vogelaar Raalte Overijssel

obs het Mozaiek Arnhem Gelderland
Sint Nicolaasschool Haren Groningen

® Internationaal Georiénteerd Basisonderwijs (IGBO)
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Van Ostadeschool

Willem Alexanderschool

Voortgezet onderwijs

Den Haag

Leeuwarden Friesland

Zuid-Holland

(in alfabetische volgor de, ver meld met de schoolsoort waarvoor het predicaat isverleend)

Beatrix College
Blariacumcollege

Calvijn College Goes

Calvijn College Tholen
Calvijn, Juliana

Citaverde College

Clusius College Castricum
Goois Lyceum

Gymnasium Beekvliet
Kandinsky College

Marnix Gymnasium
Merletcollege Mill

Pius X-College

RSG Slingerbos/Levant

SG Johan van Oldenbarnevelt
St. Ignatiusgymnasium
Stedelijk Gymnasium
Stedelijk gymnasium Leiden
TooropMavo

Utrechts Stedelijk Gymnasium

Van Maerlantlyceum
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vmbo-gt Tilburg
vmbo-gt Venlo

havo Goes
vmbo-gt Tholen
vmbo-gt Rotterdam
vmbo-b Hegelsom

vmbo-b Castricum
VWO Bussum

Noord-Brabant
Limburg
Zeeland
Zeeland
Zuid-Holland
Limburg
Nodadland

Noord-Holland

vwo (gymnasium) St. Michielsgés Noord-Brabant

vmbo-t en havo Nijmegen
vwo (gymnasium) Rotterdam
vmbo-b en vmbo-k Cuijk
vmbo-breed Bladel
vmbo-gt Zeewolde
vwo (gymnasium) Amersfo
vwo (gymnasium) Amsterdam
vwo (gymnasium) Nijmegen
vwo (gymnasium) Leiden
vmbo-t Rotterdam

vwo (gymnasium) Uttech

VWO Eindhoven

Geldatla

Zuid{&ded

Noordr&bant

Noord-Brabant

Flevoland

Utrecht

omdeHolland

Gdied

Zuid-Holland

Zuid-Holland

Utrecht

Noord-Brabant



Bijlagen

Bijlage 1 Samenstelling Jury Excellente Scholen
Fons van Wieringen, voorzitter (oud-voorzitter Omndgsraad)
Dymph van den Boom (rector magnificus, Universitaih Amsterdam)
Martin Bootsma (Leraar van het Jaar 2011, primaiteswijs)
Ingrid van Engelshoven (wethouder Onderwijs en Biegrlening, gemeente Den Haag);
Harry Frantzen (directeur Domein Bewegen en Edegc@thristelijike Hogeschool Windesheim, oud-
rector Minkema College Woerden);
Wim Kaizer (oud-bestuursvoorzitter INOS, Stichtikgtholiek Onderwijs Breda);
Bernadette Renne (sectordirecteur vwo scholengfoegerlo Norbertuscollege Roosendaal);
Marca Wolfensberger (lector Excellentie in Hogerd@rmwijs en Samenleving, Hanzehogeschool
Groningen en werkzaam aan de Universiteit Utrecht).

Secretaris
Ellen Schut (OCW)

Ondersteuning
Jacob van der Wel (Regioplan)
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Bijlage 2 Externe experts
De volgende oud-schoolleider s en oud-inspecteur s hebben de jury onder steund.

Ans Brockhoff
Joop Brosius
Corrie Doeleman
Kees Horsman
Udo Keyser
Hans Pennings
Geert Renkema
Rob Schouten
Bert Schuur

Ton Senf

Ger Smit

Joop Smits

Jan Visser

Hans van Vonderen
Bert Zweers
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Bijlage 3 Criteria en indicatoren

De veertien indicatoren zijn een concrete vertaliag de vijf criteria voor excellentie. Ze vormesne
hulpmiddel bij het schoolbezoek en bij het opstellan het schoolexcellentierapport.

A. Deresultaten

1. Resultaten

Criterium
De school behaalt zeer goede resultaten, breedwatgep verschillende terreinen: drie ringen, restevelijk
kernvakken; andere vakken; sociale vaardighedemddryschap / cultuur / vorming.

Voor de beoordeling van dit criterium maakt de jonder meer gebruik van de gegevens van de Inspacti
van aanvullende gegevens.

Indicator 1

Resultaten op taal en rekenen-wiskunde (primaieonijs) of op Nederlands, Engels en wiskunde (\gexét

onderwijs).

= Gegevens zijn door de Inspectie aangeleverd. Dedesiag van de jury hangt bij deze indicator af vzt
oordeel van de Inspectie.

= Voor het voortgezet onderwijs zijn ook de gegevansvan Alphen-Dronkers (VAD-score) beschikbaar
(gegevens over 2011).

= Voor de categorale gymnasia vallen de klassielentahder de kernvakken.

Indicator 2

De school kan goede resultaten aantonen op deeandkken (anders dan rekenen/taal, c.q.

Nederlands/Engels/wiskunde).

= Aanvullende informatie over resultaten op de andeieken (landelijk genormeerd zijn bijvoorbeeld
wereldoriéntatie op de cito-eindtoets — niet vaaipli— en eindexamencijfers).

= Voor het voortgezet onderwijs zijn ook de gegevansvan Alphen-Dronkers beschikbaar (2011).

= De verwerking hangt bij deze indicator mede af dargegevens die de school aandraagt.

Indicator 3

De school kan goede resultaten aantonen op leedgbizoals burgerschap, sociaal-emotionele vorming,

culturele vorming, redzaamheid, probleemoplosseamchagen.

= Informatie over de genoemde andere leergebiedemd#i resultaten (landelijke toetsen) zijn er vaaét.
Er zijn wel schaaltjes om de opbrengsten te bep&ligroorbeeld voor burgerschap (Meetinstrument
maatschappelijke aspecten van sociale competemtiinstrument sociaal-emotionele ontwikkeling
(VISEON), redzaamheid. Gebruikt de school dezeagrisvhet resultaat?

= Vraag aan (diverse!) betrokkenen welke plaats helege leergebied heeft in het rooster, welke doeten
zijn gesteld (is dit vermeld in het schoolplan ridan, op de website?) en of deze doelen bergikt zi
Resultaten kunnen worden aangetoond met werkstuk&esiagen en evaluaties.

= Aandacht voor andere leergebieden kan ‘zichtbaigm'in de school (bijvoorbeeld als resultaat van
projecten).

= Is het vak breed gedragen, zichtbaar aanwezig isate@ol en leidt het tot producten die leerlingemgakt
hebben?
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2. De omstandigheden waarin de school wer kt

Criterium

De school weet optimaal om te gaan met de omsthadan waarbinnen de school moet werken (soort
leerlingen, variéteit leerlingen, locatie enzovartde school streeft naar inzicht in de leerwinigt
onderscheiden categorieén leerlingen.

Het idee achter dit criterium is dat de Inspectigiswaar rekening houdt met samenstelling van de
leerlingenpopulatie, maar daarbij weinig ondersahkan maken. Binnen het po wordt bijvoorbeeld het
opleidingsniveau van de ouders van mbo tot woéptaategorie gerekend. Voor interpretatie van driltaten
is het daarom van belang inzicht te krijgen in destandigheden waarin de school haar werk doet.dbed
moet bovendien kunnen aantonen dat ze hier adeque@ibmgaat. Achterliggende vragen: hoe defineert
school ‘een zeer goed resultaat’ voor welke catiegleerlingen? Werkt de school bewust opbrengstpedoor
het stellen van doelen en het systematisch eval@aiorden die doelen gehaald?

Indicator 4

De school heeft de kenmerken van de leerlingenpgipudcherp in beeld gebracht en benut de kennisiea

leerlingenpopulatie voor de inrichting van het amdgsproces.

= De school toont aan dat de leerlingenkenmerkeraartkzijn gebracht, bijvoorbeeld in het
leerlingvolgsysteem.

= Eris een aanbod dat specifiek gericht is op decskEilende groepen die de school onderscheidt.

= De differentiatie in doelgroepen mondt uit in vériiende beoogde resultaten.

= De waardering door de jury hangt af van de mate nivaaan deze voorwaarden is voldaan.

Indicator 5

De school toont aan dat ze gezien de leerlingeriptipieen zeer goed resultaat behaalt. Een vmiedhadokan

heel goede resultaten behalen met haar leerlingeee categoraal gymnasium heel matige, ook gelsen

leerlingenpopulatie.

= Hoe verhouden de resultaten (criterium 1) zichdeteerlingenpopulatie? Kan de school overtuigend
aantonen dat de resultaten die ze behaalt vooeddihgenpopulatie zeer goed zijn?

= Een score op de verwachtingsnorm (volgens de Itispd@n voor een school met een ‘zwakke’
leerlingenpopulatie zeer goed zijn. De jury waamtieleze school met een goed.

= Een score boven de verwachtingsnorm van de ingpeati voor een school met een zeer sterke groep
leerlingen vanzelfsprekend moeten zijn. De juryrdeert deze school met een voldoende of wanneer de
school ruim boven verwachting scoort met een goed.

Indicator 6

De school gebruikt gegevens over de leerwinstimiesscheiden categorieén leerlingen.

= Houdt de school de resultaten op leerlingenniveginkeen leerlingvolgsysteem? Maakt de school ysed
van de vorderingen van de leerlingen tussen tweeegf meetmomenten? Binnen een leerjaar, over
meerdere leerjaren heen? Zet de school expligighdessen, ondersteuning voor bepaalde leerlingen
als een resultaat naar voren komt dat achterhtifftde potentie van de leerlingen?

Detotaalscore bij onderdeel A, Deresultaten, ismaximaal 70 punten.
B. Het onderwijsproces

3. Inrichting van het onderwij sproces

Criterium

De school heeft een goed inzicht in de schoolfactdie aantoonbaar bijdragen aan deze resultatdoréue
zin en geeft een duidelijke koppeling tussen deeren en de visie van de school op goed onderwijs
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De resultaten die de school boekt, worden berakt @en beredeneerde aanpak van het onderwijs en de
organisatie door de school. Heeft de school eegotie’ waarin bepaalde preferente proceskenmerken
bijdragen aan de behaalde resultaten in het algentddepaalde resultaten in het bijzonder? Critari@ gaat
in op de wijze waarop de school het onderwijsprdoedicator 7) en de organisatie (indicator 8) vela school
heeft vormgegeven.

Indicator 7

De school laat zien dat de aanpak bijdraagt aamogang van de kwaliteit van het primaire proces.sokool
heeft in de aanmelding kunnen aangeven waarogtzgadcent legt. Daarvoor kon ze kiezen uit drie dan
volgende facetten (vergelijk Bosker, Scheerens zilaw):

= structurering van de leerstof;

= afwisseling van effectieve werkvormen;

= benutting van onderwijstijd;

= gebruik van toetsen;

= opbrengstgericht werken;

= (differentiatie in het aanbod;

= begeleiding van leerlingen;

= buitencurriculaire activiteiten.

= De jury beoordeelt op basis van het verhaal vadidectie en controleert dit tijdens de gesprekkest m
andere betrokkenen binnen de school en tijdenségang door de school.

= Aanvullende informatie vindt de jury op de websii@s de school, in tin Vensters voor Verantwawydi
e.d..

= De waardering van de jury hangt af van de coheeeati onderbouwing van het verhaal en de uitvoering
daarvan in de praktijk.

Indicator 8

De school laat zien dat de aanpak bijdraagt admogang van de kwaliteit van de organisatie vanaw®sl. De
school heeft in de aanmelding kunnen aangeven wadjrbet accent legt. Daarvoor kon ze kiezen i@ gdan
de volgende facetten (vergelijk Bosker, Scheerglaszano):

= leiderschap;

= personeelsbeleid;

= schoolklimaat;

= omgangsvormen op school;

= |eerlingentevredenheid;

= ouderbetrokkenheid;

= rol van de school in haar omgeving.

= De jury beoordeelt op basis van het verhaal vadidectie en controleert dit tijdens de gesprekkest m
andere betrokkenen binnen de school en tijdenségang door de school.

= Aanvullende informatie vindt de jury op de websit@s de school, in Vensters voor Verantwoordirlg. e.
Indien deze informatie nog ontbreekt wordt een alafatetten nagegaan bij de school: ouder- , legdin-
en lerarentevredenheid.

= De waardering van de jury hangt af van de coheeeati de onderbouwing van het verhaal en de uitageri
daarvan in de praktijk.

4. Verband tussen deinrichting van het onderwijsproces en deresultaten

Criterium

De school realiseert verbetering van de onderwgataten door het onderwijsproces en de schooldsgdie
te versterken. Het lerend en verbeterend vermogarde school is evident.
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Achterliggende vragen: welke veranderingen hebbeiaatsgevonden? Wat was daarvoor de aanleiding@ H
heeft de school deze veranderingen uitgevoerd?nitet de school de effecten van de veranderingerki\da
school bewuste keuzes in de onderwijskundige itimigh Is het succes van de school te danken aart irgn de
school of aan andere factoren (samenstelling valeerdingenpopulatie)? Hoe gangbaar is het gebmak
erkende planmatige werkwijzen (zoals Plan-Do-Check-BAS) in het schoolbeleid en de introductie van
veranderingen?

Indicator 9

De school toont aan dat veranderingen die zijn @araght in het onderwijsproces ervoor zorgen dat de

resultaten van de leerlingen verbeteren.

= Het oordeel van de jury hangt af van de mate wadeirschool kan aantonen dat er een relatie is tusse
ontwikkelingen en de daarop volgende resultatendeateerlingen. De school kan de verbeterde retaiita
laten zien in bijvoorbeeld het leerlingvolgsysteem.

Indicator 10

De school heeft ervaring met het vasthouden varesidtaten en kan aantonen dat de succesvolle ieekw

geborgd is.

= De school heeft vaste procedures voor het bespretkeerwerken van resultaatanalyses.

= In deze vaste procedures worden externe waardarmisgstematische meegenomen zoals van de inspectie
over meerdere jaren.

= De school hanteert adequate procedures bij onvearziterugval in resultaten en proceseigenschappen.

Indicator 11

Het lerend en verbeterend vermogen van de scheoident.

= Onderindicatoren 4, 6 en 10 heeft de school laten dat zij weet om te gaan met situaties dieinaioed
zijn op de resultaten van haar leerlingen. Ditziith wanneer daar aanleiding voor is in individubldp
aan leerlingen of verbeteringen in het onderwijs@® of de organisatie van de school.

= De school besteedt aandacht aan beredeneerde profiadisering van het team. De professionaliseigg
gekoppeld aan de visie van de school.

= De waardering van de jury wordt bepaald door deenabarin de school aan deze aspecten voldoet.

Detotaalscore bij onderdeel B, Het onderwijsproces, bedraagt maximaal 50 punten.

C. Het excellentiebeleid

5. Het excellentiebeleid van de school

Criterium

De school is niet alleen een zeer goede school mwalaeen bijzondere school met een opvallend pridie
in de school als geheel doorwerkt, en de reputatiede school wordt extern bevestigd.

De focus in het excellentiebeleid kan samenhang#nnaicator 3 (resultaten op een domein dat vesteskt
dan de reguliere vakken/leergebieden).

In alle gevallen is het zaak dat een school niktesl aangeeft wat het aanbod is en hoeveel leetingin dat
aanbod gebruik maken, maar dat ze ook laat zierzkaevalueert op dit aanbod.

Indicator 12

De school heeft een gericht excellentiebeleid irgd2it beleid heeft een duidelijke focus en koatt t
uitdrukking in bijvoorbeeld het gebruik van speelfileerstofaanbod, extra onderwijstijd of extrati@esn voor
de leerlingen op wie het excellentiebeleid zichti®e school laat zien dat het excellentiebeleidrderkt in de
hele school.
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Heeft de school het streven naar excellentie, eeehbp een specifiek gebied (denk aan burgerschap,
sociaal-emotionele ontwikkeling, culturele vorminggtenschap en techniek, internationalisering,
experimenteel onderwijs) vastgelegd?

Wat wordt gedaan voor goed presterende leerlingéji?er concrete doelen geformuleerd? Wordt het
beleid gedragen door het team? Zijn de gevolgenhedreleid schoolbreed zichtbaar in de klas? Indie
van toepassing: is er sprake van een doorgaand#jtee

Indicator 13
Het gebied, respectievelijk de gebieden waaropcted uitblinkt, wordt/worden erkend door anderkadden.

Vanuit de school bezien: de school is overtuigddaerkenning door collega-scholen van haar positie
profiel. Andere scholen erkennen dat de schoolinkbop een of meer gebieden.

Vanuit andere scholen bezien: wie ondersteunt denadding van de school? Op welke gronden? Zijn er
referenties? Een vast onderdeel bij het schoolldeimode vraag naar twee scholen die referentiekemwil
verschaffen.

De erkenning blijkt door de aandacht die de schaijyt van collega-scholen: wordt de school bevrdam
bezocht door collega-scholen, wanneer voor hestaaibe vaak per jaar en op welke thema’s; worden
docenten van de school elders uitgenodigd vanwagesthoolervaringen?

Indicator 14
De school heeft concrete plannen om de excelletisfvan de school verder te versterken.

In de perceptie van de jury is excellentie geedstgdium, een van de kenmerken van een excellgmdels
is juist dat zij zich verder wil ontwikkelen. Eerheol die daarop een visie heeft vastgelegd eralkaonen
dat deze visie wordt uitgevoerd en indien nodigdwbijgesteld, krijgt de hoogste waardering vanjuty.
Ook hier gaat het niet om papier maar om de uitiraer
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Bijlage 4 Referentiepunten bij deindicatoren

I ndicator

Waarneming

Sterk/zwak; veel/weinig
enzovoort

L et op schoolsoortspecifiek
punt

Criterium 1

1. Resultaten op taal en
rekenen-wiskunde (primair
onderwijs) of op Nederlands,
Engels en wiskunde
(voortgezet onderwijs).

Resultaten sec.
Resultaten over enkele
jaren.

Constant hoog.

Reparabel bij tijdelijke dip
(mits verklaring en plan var
aanpak).

Leerlingenpopulatie (etn.
samenstelling; opl. niveau)
taal versus rekenen; taal e
rekenen versus algemene
ontwikkeling.

2. De school kan goede
resultaten aantonen op de
andere vakken (dan
rekenen/taal, c.q.
Nederlands/Engels/wiskunde

Resultaten sec.

Resultaten over enkele

jaren.

Aanvulling met bepaalde
).vakken (ondernemen,

filosofie, ontwerpen).

Breedte aanbod.
Systeem in breedte van he
aanbod.

Po taalzwak: aanbod en
toetsing wereldoriéntatie.
Gymnasia: Grieks en Latijn
prominent.
Scholengemeenschappen:
verschil tussen havo en
VWO.

3. De school kan goede
resultaten aantonen op
leergebieden als burgerscha
sociaal-emotionele vorming,
redzaamheid,
probleemoplossend

Gedetailleerd aanbod
aanwezig, leerlijnen.
D,

Veel deelnemers.
Aanzetten tot
resultaatvaststellingen.
Aanvullende resultaten in d
vorm van projecten,
producten, zichtbaarheid in

Islamitische school:

burgerschap.

Dorpsscholen: sociaal-
eemotioneel.

Gymnasia: eisen aan extra|

aanbod (relatie met

vermogen. de school. curriculum; verwerking in
leerlingenproducten,
bijvoorbeeld portfolio’s).
Criterium 2

4. De school heeft de
kenmerken van de
leerlingenpopulatie scherp in
beeld en benut de kennis va
de leerlingenpopulatie voor d
inrichting van het onderwijs.

Welke populatiekenmerke
worden bijgehouden?

N Systematische en
voortdurende doorwerking
van data over
populatiekenmerken.

5. De school toont aan dat ze
gezien de leerlingenpopulatie
een zeer goed resultaat
behaalt..

Resultaten vis-a-vis
leerlingkenmerken.

Veel benutting van landelijk
gebruikte
leerlingkenmerken (lage
opleiding ouders).

Veel benutting van
schoolgebruikte
leerlingkenmerken.

Zorgscholen: uitstroom nag
speciaal onderwijs.

(Klein) vmbo: niet alleen
zorgschool; doorstroming;
Vwo: resultaten leerlingen
laagopgeleide ouder(s).
Gymnasium: idemvooral in
de grote steden) ,
instroomcriteria in relatie
tot uitstroom.

6. De school gebruikt
gegevens over de leerwinst
onderscheiden categorieén
leerlingen.

School volgt leerlingen op
ijmeerdere kenmerken.

Veel gebruik toetsgegevens
per leerling over de jaren
heen (po en vo).

Leerlingendossier.

Niet alleen
gewichtenkenmerken en
armoede-
probleemcumulatiegebied -
kenmerken.

Datamuur (po).

Criterium 3

7. De school laat zien dat de
aanpak bijdraagt aan
verhoging van de kwaliteit

Breed ingezet
opbrengstgericht werken

(po).

van het primaire proces.

Gebruik eigentijdse

Hoge scores

Volledig geintegreerd in he

tevredenheidsonderzoeken|

groepsplan (po).

Eindverslag Jury Excellente Scholen 2012

41



methoden, differentiatie in
instructie (bijvoorbeeld
DIM), sociale veiligheid.

8. De school laat zien dat de
aanpak bijdraagt aan
verhoging van de kwaliteit
van de organisatie van de
school.

Schoolklimaat.
Leiderschap.
Welbevinden.

Hoge scores
tevredenheidsonderzoeken|
Bewust van
schoolleidingmix: sturen en
loslaten.

Criterium 4

9. De school toont aan dat
veranderingen die zijn
aangebracht in het
onderwijsproces zorgen dat ¢
resultaten van de leerlingen
verbeteren.

Onderbouwde en bewuste
verbeteringen.

e

Uitgewerkte en benutte
systematiek in omgaan me
(onverwacht) slechte
resultaten.

Bij zwakke scholen vaak
makkelijk vast te stellen,
maar hoe zit het bij sterke
scholen?

10. De school heeft ervaring
met het vasthouden van de
resultaten en kan aantonen g
de succesvolle werkwijze
geborgd is.

Reguliere kwaliteitszorg
met planning en borging.
at

School maakt gebruik van
trendanalyse.
Beredeneerbare koppeling
met resultaten.
Verantwoordelijkheid
belegd bij gekwalificeerde
personen.

11. Het lerend en verbeteren
vermogen van de school is
evident.

d Professionalisering,
innovatie en dynamiek.

Veel intercollegiale
activiteiten.

Door schoolleiding
verklaarbare mix van
routine, verbetering en
vernieuwing.

Criterium5

12. De school heeft een
gericht excellentiebeleid
ingezet.

Goed presterende
leerlingen.

Focus: doelgroep of
domein.

Veel interne
schooldifferentiatie:
schoolbreed / klein
onderdeel.

Hoogbegaafden (2%) zijn
een aparte categorie; het
gaat hier om goed
presterende leerlingen in
alle schoolsoorten.

13. Het gebied, respectievelij
de gebieden, waarop de
school uitblinkt,
wordt/worden erkend door
andere scholen.

Hoge mate van
overeenstemming tussen
gebied dat de school zelf
aangeeft en de referent.
Herkenbare schooltheorie
(waarom is school
excellent).

Detaillering van onderlinge
verbanden, netwerken,
werkgroepen.

Doorstroomscholen zijn
belangrijk.

Onderscheid intern
(bestuur, scholen onder
zelfde bestuur) en extern
(collega-scholen,
begeleidingsschil).

14. De school heeft concrete
plannen om haar
excellentiefocus verder te
versterken.

Detaillering van deze
plannen.

Aansluiting bij bestaande
excellentiepraktijken.

Excellentiebeleid is meestd
nieuw in vmbo en havo: ho
gedegen in korte tijd?

Samenhang indicatoren 1, 2
en3;4,5en6

Trefwoorden:
resultaten en sociale
context (onder meer
soorten leerlingen).

Hoge en brede resultaten in
sociale context.

Samenhang indicatoren 7 en
8;9,10en 11.

Trefwoorden:
schooltheorie over relatie

aanpak en resultaten.

Uitdrukkelijke en
gehanteerde schooltheorie
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Samenhang indicatoren 12, 1
en 14.

3Trefwoorden:
weten waarin je goed bent

Massa en focus.
. Goedpresteerders.

Samenhang alle indicatoren.

Trefwoorden:
coherentie, consistentie,
duurzaamheid,

zelfbewustheid, uitstraling
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Bijlage5 Criteria Trouw/de Volkskrant (Van Alphen en Dronkers), Elsevier, I nspectie, Cito

Trouw 2011 (Van Alphen & Dronkers)

= De gemiddelde score voor alle deelnemers (voorakden).

= De gemiddelde score voor de geslaagden (correctieer).

=  De verwachte score op basis van instroom (coagatameter).

= De gemiddelde snelheid van doorstroom (onvertrawagd derde jaar, onvertraagd diploma).

De maatstaf voor de Trouw Schoolprestaties 20hgtimantal onvoldoendes dat geslaagde leerlingeaalok
hebben op het centraal examen (CE) van 2010. Higdodt gekeken naar het CE-gemiddelde voor gediaag
per vak voor de hele school.

Pas als een school minder dan drie onvoldoendedgietdien heeft, is het mogelijk dat deze school een
voldoende scoort in de Trouw Schoolprestaties 26t as bij geen enkel onvoldoende gemiddelde gaan
overige criteria (zoals instroom en doorstroom)dbep hoe hoog het eindoordeel uitpakt.

De gegevens van Dronkers et al. voor 2012, vergechande Volkskrant, zijn niet gebruikt omdat bg d
totstandkoming van deze cijfers een andere sysieknatgehanteerd. De cijfers over 2012 laten diaarom
niet goed vergelijken met die van voorgaande jaren.

Uiteraard heeft de jury wel kennisgenomen van dgfers tijdens de fase waarin hij besloot welkbaden hij
wilde voordragen voor het predicaat Excellente $tR612.

Elsevier

= Rendement onderbouw (de eerste twee jaren doorlograder zittenblijven).
= Rendement bovenbouw (onvertraagd diploma halen).

= Gemiddeld verschil SE en CE.

= Gemiddeld examencijfer CE.

Vijfdeling: van zeer goed tot slecht.

De score wordt uitgedrukt in plussen en minnenr feede scholen presteren beter dan 90% van alle
beoordeelde scholen (++); goede scholen prestaten dan 75% (+); 50% presteert gemiddeld (+/-}tigea
scholen presteren slechter dan 75% (-) en slechtden presteren slechter dan 90% (--) van allelsch

Inspectie po

= Gemiddelde score op de eindtoets (taal en rekem@a/nde).

= Aan de toets doen 6200 scholen mee, 85% van adledsholen in Nederland. Dit percentage is al jaren
stabiel.

Inspectie vo

= Rendement onderbouw ten opzichte van advies basiskc

= Rendement bovenbouw.

= Eindexamenresultaten (gemiddeld cijfer voor Neatet$, voor moderne vreemde talen en voor
bétavakken)

= Verschil SE en CE.

Cito (eindtoets)

= 501 - 522 - basisheroepsgerichte leerweg

= 522 -527 - basis- en kaderberoepsgerichte leerweg

= 524 -528 - kaderberoepsgerichte leerweg

= 528 -532 - kaderberoepsgerichte leerweg en genedihgdretische leerweg (mavo)
= 520 -525 - gemengde/ theoretische leerweg

= 530 - 535 - gemengde/theoretische leerweg

= 535-540 - havo

= 540 - 545 - havo/vwo brugklas

= 545 -550 - vwo (atheneum / gymnasium / technagitmeetalig vwo)
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