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Wob-versie rapport ‘Businesscase Waddenveren’ van RebelGroup
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1 Aanleiding en doel cx
i.i Aanleiding

Het ninsterie van Verkeer en Waterstaat is van plan om een .-santai concessies te serlenen aoor het
persoiienvervuer ven en naar de Waddeneilanden. Hiermee wordt een escluset recht gegeven aan
de huidige ieders, wair mee concurrentie door andere aaribieders uitgesloten wordt. De Raad van
State heeft geadviseerd om de onderbouwing vorr deze coneurrantiebeperterde maatregel te
wi ster.er, Dit cd slee jS mede ingege een door hef feit riet rnr,menteel een tveedo pri 4ate rederij
eeivoei sdenaten a rnh.edt op het tra.vt blerlinnien Torschellrg.

Voor het nnstere een Verkeer en Waterstaat is de helargrijksw maTivate voor het ver:enen aan ‘seri
cnitressie, dat riet publieke beang een een reguler, hetroowba er en uetaabaai verenersa.snbod
aroers mogelek niet wordt geborgd. Dit is hijvoorbeelil het geeei als er in de wnnr.erperode geen of
een lager dan greta ist aantal afvaaiten ,snrdr aangeboden, omdat de afvaarten in Iret laagseizoen
voor de reder onvoldoende rendabel zijn

De opgave vnor Verkeer en iNeterstaar is om te orderhouwen dat er zonder concessies een riswo
bestaat dat het versoeraanhod order het maatschappelijk gewenste niveau zal zijn. De RebelGroup
licerra ‘RebelI is gevraagd hierbij ondersteuning te verlenen Rebel heeft een business Cate
u1tqesteld waarn de kasten en ociorengsten van de exploitatie van de waddcnverer zijn opgenomen
De uitkomsten van deze business cese helpen oni in te schatten wat het ver ceasnhod zal zijn in ten
situatie zonder concessies

1.2 Doel van het onderzoek

Het onderzoek van Rebel moet antwoord geven op de volgende vraag

Zo! /iet oonbod erin personenvervoer von en nuor de Woddenei/onden in een s:tunte zonder concessies
het rrioofzrhrr,opelijks’ gewenste two/iets kwostiteits enorijsnivesu hebben?

Hierbij is net uitgart spurt dat net maatsrhappeli1kgewenste kwai,seits-, kwantrets- en pr.jsniveau
vastgelegd is in de h eidige openbare dienstcontrarten met de reders.

tint deze vraag te korten beantwnnrden neeft Rebel de volgende tee werkzaamheden uitgevoerd

(1) Het opstelie van een business cate sar de huidige reders

121 Het maken van een analyse wat hel venioeraanbod zal zijn n eer situatie zonder concesse.
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Het onderzoek :en P.e.iei heeft berrekkn vp de verbrdinqeri .‘avrvoor Verkeer en Waterstaat ee
con:essin -si eriier Ht betreft de volgende ,wr verbndingen

Herhrgvn Vlieland

H er ii gen Te rsch ho g
- HoIverd Ameland

- LaUmrSOOg St herinonrikoog

1.3 [eeswijzer

Dz rapp2ltage oeef, seinen met de oetekie business cases, de u t0m5ten .5 eer van ht
onoerzoek van Rebel

Hoofdstuk 2 van het rapport geeft de opzet, de input en de belangrijkste uitkomsten weer van de
husines vete, waar n de kosten en Opbrengsten van de huidige reders zijn ngechet

In haofdsr.uk vinci/t zeir er eidse gemaakt vee het icere-i-ibnd zich mogeljk zal ontaikkelen vi

het Qeva’ er geen çcncesvies zuflen .sorden ier/eend vorde wedderveren

In de conclusie in heo/dstuk 4 woidt de cnceizceksvreag beantwoord.

-s
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2 De business case van de Waddenveren

z.i Opzet van dc business race

D business oase eeft de Fr’.arcvle ri ubaren van espkitat e van een vr’ini eest naar de
WaddençiIarojrr, an jaar ei in is cnr[ersrheid geinarkt raar de sa naaroan in hct jaar om het
verloop van koster er’ opbrengsten over de maanden t’ z:erï. Hel patroon van dit verloop van kosten
en opbrengsten zal in grote tji,en i*der jaar g&ijk zjn Voor net do& jan d onderznekanpdrecnt
voldoet daarom ee i opstail iig var kosten en opbrengsten van eer jaar. Hrerbij merkt Pebel op dat de
ir’;esterirojkoteri zrjn toebedveij aan de jaren waarin van do ir’vestenng ebruik ssordt ijenveakt. De
r.’estarrrgskovten riakerr da armee onderdeel uit aan de buinet case

Dv cjfes hebben betrkLarij op het jaar 2007. Voor dt jaar t gekozen omdat het aartrI pa’vsqrrs,
het aantal jervoeroe personansiagaris en liet evar_[e aantal afvsai inn alleen van dit jaar hokend zijn
(bron. Ecorysi Dat betekent dat ook d kvvtir ingesclrat zijn voor [,et jaar 2007. De schepen die na
200/ ii de saai 1 girrumen zijn, maken dvrhil, e geen deel uit van de husnesc cme. Het gaat brer

bijvoorbeeld om de ca[aiiarrn ‘jan Aarigerian rje groei van het aantal passagiers

naar de eilanden door capeciteitsbeperkingen op het eiland als beperkt mag worden verondersteld
geeft het jaar 200/ ren representateF heefil van huid ge en trieknrristigejareri.

De husnesa oase geeFt ais utkomst het resultaat na atschrijingen en rentekissten maar voor
belastingen (in jaaiverslagjesirig vaak aangeduid als ‘Winst voor belasting’). Dis

verinuotszlispsbela’ tirg is derhalve niet opgenomen in de analyse. Voor het kunnen insr:hattrn van

het iervoeraanbod in een situatie zonder concessie is inzicht n de rentabiliteit zonder rekenig te

hiiuJen roet [male aspecten voldoende. Immers, een positief resultaat voor belasting zal ook na
aCtrek van verinoots hapsbelastirty postief bhjen

Ht model san de basirress casa is gebouwd door PebsI De gekozers inputwaarden en berekeningen
zijn niet gevaldeerd, in verband niet de veitrouwelijkheid van het project. De strikte eis van
vertrouweljklseid betekende ook dat alleen gebruik gemaakt kon worden van publiekelijk
besolikoare irifrvrnivtie. Aangezien de huidige reders geen fin,inoiele irrformate presenteren, is het

verzamelen van inp.Jt nFornite daarom lv’;tq gebleken. Voor de inschatting van inptitviaarden
hoeft Rebi zich moeten baseren op (Financiele) informatie ‘aan andere reders of mariteme

dwnsivarlonnrs Daarbij zijn de volgende informatiebronnon gebruikt

dytrs ve vsnslagvn van andere reders zoals TESO en 8ritish Columbia Ferni’;,

- hnarrci’le inFormatie san de Rj-srednri,

- finarrciele i iforinite van de provincie Zeeland over de Fastferry die vaart op Het traject
Breskens - Vlissnqen;
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- PnonûeIe ii for rnatie uit business come van do Fastforry ode regio Rotterdam, de
Waterbus en Flevo Ferries,

lnfnrmats’ uit een aanhestedingstraject in het midden oosten, evaarn een dni’tal
internationaal opererende vervoerders een hieding hebben gedaan op liet esclusieve
rocht om ,ervoerdien,ters per catanaran te vei zorgen

t3mijat de inpiit in de bjs.ness cive niet rechtstreeks van de bied-ge reders komt, naar is ingeschat
op basis van tj-tdei ‘: nforniativtsronneri, zijn de utkomsten ddO de business case met een zekere
oncekerneidsniergr omgeven. De mate van onzekerheid vei schet per inputsonit

- Een Lijn on reknrlirvdsnr,irge ( f- our - ao%l geldt voor de tarieven, de volumes, de knsten
van WeI aaiilendsigsaonrziecingen, do verzekerirgspmnmie, het vei bruik pei schip de

ten pui De en de a fcl’i cii igste mm ij den oor rt e d verse Cc) rnpoi er ten aan het iw big,
Een gemiddelde unzekr’riedsmsrge )L so% — so3b) geldt snor ee onderiroudsknsten, het

0 -rots) personealsleden en de kosten en opbrengsten van horeca;
Eer’ Enge onzekerheidsmaga e/ 2nE- - 30E-t) geldt voor de aanscbafpriizen en de prijs voor
een kter nu’sel, welke b nnen een jaar fors kan fucciemen

In elke business t are is sprake van ecn zekere onzekerlieidsnsarge Dit wordt ondervangen door bes
doen van gevoelrgheidsanalyse-2op de belangrijkste inputperameters. Ceioeligbedssnelyses geven
een beeld van de roouusrheid van de conclusies, omdat duidelijk wordt hoe aflsankeljk de utkncirstvn
van de business os ,e zij ci een de veronderstelde inputwaarden. De business case dce Pebel heeft
yec’iaakc is dcnnin rc b en geeft de rriogelijkheio 001 eenvoudig de impact van gewijzigde
inputwnardeci op de uitkomsten ce eten zien.

2.2 De iccput in de business casa

Kosten

De kostensnnipnneriten die zich voordoen bij cle espluitatirr yen een vserdincst kunnen versclsllende
vormen aannemen

o Vosre koeten von de orgonisotie kosten die zch voordoen op net nioniert dat een reder de
eruloitetie voor zijr rekeneig neemt en die net toe of afnemen op liet moment dat er een
e etra afveart plaatsvindt, of er een estra sshp ei gebruik wordt genoncen. Het gaat hier
bijvoorbeeld om personeelskosten van staf en directie.

Voste koeten per schip het0 van eer cc lip bi engt kosten niet zich nice, die los staan
van liet aantal keren dat met het schip gevaren wordt. Elet betreft hier bijvoorbeeld de
atsthrijvingetosten van een schip Deze <osten nemen niet toe op het moment dat een schip
eerr keer vaker of minder vaak een overtocht doet. In dit opzicht zijn dit de vaste kosten yen
een schip. Dat neent niet weg dat een reder op de iets langere termijn wel het aanta

.0
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schepen nat hij in bezit. heeft kar laten aFrierner, zodat boengenoernde kosten wegvallrn
In dit opzicnt kennen deze kosten voor cle lange termijn tcwh een sarmehel element,

o De vn-z!jein kosterr per art Dt betreft hmjrmoroeeid de kosten van bandstc’ sri
smeerolmi, als ook de kosten var’ dagelijks regulmer orderhcud d e oortvloe.en ut gehrok
van een koot en de kosten van horeca1mursonea’ dat ir’cder:iem wordt ingehuurd. Anders
gezegd zijn dit de marqinaie kosten per afvaat

cde busness oase zijn de voiqerde osro-nccniponeriten opgenomen

Afzrfmnijvinqck.ymti’im wit cle vloot De investeringskosten hij aannliit jan cci’ schip worden
iimtgr’srner nl over de ti:mtale levensdçjur van liet schip In de business oase wordt ondersisheid
gemaakt n de diverse corrrponentrn waaruit ccli schip bestaat Het casco van een Schip
gaat langer mee en wordt daarom in 25 jaar afgeschreven, terwijl het interiCur na 125 Jaar

vervanger wordt en daarom in 125 voledig wca rit afgewhreien

is Vc’mrnogrrnkmmstemr von de vloot Op het momrnt van aanschaf van een schip moeten de
inveator iijkstn gefinancierd worden. Hiervoor wordt een brop gedaan op de
kapitaalverstrekkers, zmjnde harikrsn en eigen vesmogerverstrekkers De
kapitaalverstrekkers vragen een vergoednig voor h’t verschaffen van kaptaal Deze
ergceJirj wordt aangeduid als de verniogenskostenvmset o WAtC (wemghted average Oost

of capital) en is in de business (we verondersteld op 135;

HL’urKovtemr wo! en oon!miodirngsfacrirtejten D reders maken voor de esploitatie van een
vaerd,ecst qebrui.< vazva en aarlandngstacmiteiten die in eigendom zin man de
Rijksverlwid Hiervoor is eer msrL:trr,Forme vergoeding verschuldyd. De in set model
opgenomen vergoedingen zijn gebaseerd op de contracten tussen en de dienst
Domoinen heeft deze contracten nog niet afgosloten In ht model is
verondersteld dat vergelijkbare vergoedingen versclsuciigd is

o D onderhzudskoten van een schip Hierbij wordt onderscheid gemaakt tus;en regulier
onderhoud eis grcot onderhoud. Het rejulier onderhoud betreft dagelijkse verkzaamheden,
welke afhangen van het eintal afraaitin. Het groot onderhoud vndt j aarlrjkc plaats,
ranafhanije ijk val’ het aantal rmtmaa;tei er, s in het model cc,sn,vrstelii om s% vara dc
aanschafsaarde te bedragen

Afcclsnmr’ingc- en vcr’rrogerrskcrsterr wriI/cor:irrmn’nqeo d t betreft ue kapitaallaten ver
voorzeningen di gerealiseerd zur’ op de wal Het gaat her om bijvoorbeeld om kantoren en

‘ertranallen en om mr,eszer rmcen die de medais gepleegd hebbe,- om aaniandnrj .an hun
schep”i’ isiogelijk te nmeker Deze ;n;rster cgen zijn in de cijegen bij Cik openbaar

rhenstconti aCt çespecifeerd

Verzekeningv.kosten elk schip wordt verzekerd. De ,erçnjerstaiile premie hiervoor bedraagt
van de aanschafkosten

t
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c Kosten vc.or Lrandrfofan vieroIie Deze kosten .ariervn per Javrt.

o Personeelskosten En reder heeft personeel in dienst voor najrscha en horeca activiteiten
en voor management, wat- en ondersteunende cakn (ticketing, mariet ng, schoonmaak
etc.) In ht model s aar’genornen dat het pors000ei vast in dienste

P ssten horeca: De horckosten bestaan ut de inkoopkostn van hetqn verkocht wordt en
de kosten aan het horecapersoneel. Verondersteld is dat een deel van het horeca-personeel
in dc- zomermaanden tridalilk aanvullend wordt ingehuurd, om de catering op de estra
.nnieroFi 551 ter’ te )ereûti)r’n

Opbre vasten

De opdrenqsten betaan uit de verkoop van tickets en de horeca OPdrengsten
Voor de inschatting van de kaartverkoop is de benodgde informatie grotendeels bekend Het gaat
hier om de tarieven, hot totale aantal vervoerde passagers uitgaplitst. noai eilandhewoner en
bezoekers en ht totale aantal ovnrqezatte voertuigen.

Omdat de tareven en de reders qe’Jfferenteerd zie’ naar brjvcorbeeld leeftijd er’ type dent er, er
bovendien msIij’’ gelden voor mee te nemen spullen (fietsen, caravans, surfplanken honden crtc),
heeft Rebrsl veroiidr’rstollingen moeten maken over d verdeling van Set totale cents passagiers in
leeftijdklssen en vuerdenst of snelderstgobruikers mi hoeft Rrrbel een inschatting moeten maken
van het aantal n,eegenomen spullen.

Een icrartocording ‘en dein dv business case gebruite irptdatc isterug te vinden in bj!age 1.

2.3 De uitkomsten van de business case

In data paragraaf -vonden enkele uitkomsten gepresenteerd van de utkcmvtn en de business cases
van elke verbinding In de cockpit van het rekenmodel worden de belangrijkste inputwa ardes en
uitkomsten weergeceven In de h Jsnrsss casa is uitgegian van ccii situatie waarin de huvhye reders
pers’snen’eervor’r naci en van de Waddene,Iand’sn aanbieden volgens eisen uit het openbare
dienstcontract Jrtging5punt is ‘Jet er geen concurrerende ,rvnb,eder, zijn.
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D kosten en ophrenqsten per maand kunnen ‘door lk verbinding als volgt in bee!d worden
gebracht
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Voor elke verbinding geldt der het eantl passagiers en d armee do opbrengsten in de zomer hoger
zijn dan in het algseizrveli D opbrengstencvr;e over het jssr heen vertoont dan ook een
aanzienljke piek.

Lii

m

De kosten van de evpioita: e van de waddeneren aten een veel meer ge!ij<m-atg patroon over het
jaar zon Wel.s.vr ge fit ook hier dat de kosten n de zomermaanden toOm, men maar de tcpnam

v veel mrdor groot dan ifl het qedai ve’, de chrergsten, De hogere kosten in het hoogsezoen
worden: rorrzs5tdoordat het aantal avvaarken in de zomermaanden hoger is. De ar,abele kosten
Zijn daardoor in tntel:teit hoger. Order de variabele kostvi’ worden verstaan de koster voor brandstof
en sn,eerolie dagaltkse order hooiskosten en d tttn voor hot doretapervoneel

D bvptrkte toename van de variabele kosten met het ntl afvaarten is onder andere een gevnlq
van de ‘zerorderstel rg dat en het na jti,rhe j:ersoreel vast in dienst hebben en
de salarskosten gecurende het hete per gelijk zjn Als een deel van het neutisch personeel aI;een

Business Ccce Waidenveren
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tijdcijk in d zorne zou worden ingehuvrd, dan zouden de persoreelsos:en in het laayse.zoen logr
zijn. Overigens is ,oor ecn drol van liet hosecapersoreel wel aarlgonnnrerl dat zij alleen Ir het
iiorw-eivr’e.n wer6t De kosten voor het hcrevspetsooeel open der’ nok op in het Isnoqooizoen.

Uit de grafieken bl,kt dat, bij de veronderstelde inpitwaardes, voor elke verbir’dioc; geldt dt in het
laagseizoen d totele kosten Ivast er’ variabel) van de eploïtati hoger zijn dan de opbrengsten. Op
dit punt bstr c:htcr wel verschillen tussen de ser verbindingen. Dit is op de verbinding naar

Terschelerg enkel n de iciander januari er’ Februari ht OC.’di, (CI wij’ dt voor de verbinding raar
SrhCr,T1oF,slikecrg ‘jaar het grootste deel vsn het jaar geldt

In o,rderstaande tabel zijn de totale kotter’ en opbrengsten in het hele jaar verdcld in
subcategorieën.

w
m
m

. Harlirigen -Ter5hellihg HarBngenVfleIand

OpbritVrrriirrcrsl .5 is 4 ‘55.j5 o3’b Opbri’ryst Vrerirersl 4.tjs 393 o5
Opbre:gst eerdact9:js2.es 5 110 3 :Y, OpbreiqstVeerd.crrst Pwjjcrs 2.34r .,crr
OpLreriqit Snel :.cr,t s,., 8 j:’t Cot’., rust t er’ 0 Ir t
Opbrengst Honeç2 1.609 33’ cro½ Ol.pOnonScrt Hcrwo ri3j 6cr:, 135v

rolsie oçsbrergsten 16.651.019 ioo% Totale opbrerssten 5.210 427 10036

iJ.j) 02fl fl)i9s2r:’)2Friinrj0’) 231 03 2 313 Wal er ernlr’nirnssson,rrnnriqnrr i9j o,3
2300 ,Ijterr .‘r:t 3 39 046 33,6’t 53110 3.1i1 VIOjI 2 973 351 4t I7
V,,ss ,)dilIrdIko)j.r s(’ 233 j6% ‘,ns9’ docrosdolriitrr 301.217 ,79
‘‘rSl,l’Ollkr)ltO 2 543 I23 I3”7 21i3.Sr cesastnn 1 6c P.., ,3
r1rwcosten — 787 392 3,16 Ho:rrr.,kcrston 527.330 7,35

lotale Vaste Kosten 7.381.943 79% Totale Vaste KaSten 5 598 a6 89h

Brar,lstrden smnerolrn i.Cio acr 11,213 3randrtrFon smoorOr? 739 527) 13,.d1
Reyr.crr onderhoud 335 975 )l Re9ulrer c,der’cd 2)5 75
Kostrn horecapersoneel Variabel 4tr 091 — 0,415 Kosten hercapersoncel Var,abel 31, çi6 0,91)
Totale Variabele I(o1efl 1.986.283 2196 Totale Variabele Kousen 1.200,664 cr8%

Resultaat 202.503 er’) Resaltaat (1.548.132) rust
WinstlTlarge 44% Winstrrsare

toteir Kosten 9368 226 150,5% Totale Kosten 6,758 6o 100,0%



De bjsiness cate genft, bj de gekozen •nputwaarden, enkeic opnierkelijke u roitster’. A reerst valt
op dat de verbindingen naar Terothelling en in mindere mate Ameland goed rendabel zijn Dt is met
name een geiolg van het veel grotere aantal passagiers eis 3tos dat wordt overgezr’t. Met irame da
opbrengsten voor tet overzetten van auto’s (z;aarocder caravans en campert) vormen op de
verbindingen naar Terschelling en Ameland een aonzirurrlijte ophrenystenpost

Opmnrkehjk is dat, bij de gekozen irrputwaordon, de verbindingen naar Vlieland en Schiermonnikoog
verlieslatand zijn. Dit is opvallend, omdat de huidige reders deze verbindingen momenteel zonder
subsidie exploternr. De vraag is hoe dit kan. Hierop ijn twee antwoorden mog!ik. In de eerste
plaats kan dt liggen in het Feit dat de reder die een (ogenschijnlijk) verlieslatende verbnding
exploiteert, daarnaast ook een veerdienst aanbiedt op een verbinding die wel rendabel is
exploiteort zowel de verbinding naar Terschelling als naar Vlieland, exploiteert
veerdiensten naar Ameland en Srhieriricnnikoog). Als de firsncrn)o rcjItrrtnn we, de beide
verbindingen hij elkaar opgeteld worden, dan is zowel voo als sprake van een
positief resultaat,

Een tweede ntword op de vtoaj kn zijn dat een deel vormde in de business cate herekitrde koster.
hoekh&udkundg van aard zijn (met name de afschrij’aingskosten van een tchip) en in de prattji: net
l ben tot kasuitya’;en. Dat betekent dat er, ondanks de situatie dat boekhoudkundig een verlies
wordt geleden1geen sprake hoeft te zijn van iaarljkse ningatove kasstromen.

[Je tabel la ook zien dat grofweg So% lor de totale kosten vaste kosten zijn. Dit t onder andere een
gefolg van do veronderateilrg dat l het nautische personeel het gehele jna vast in denst is.

0
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HO’.Ai91elard Latswersoog Schlermonnikoog

O0hn’3,t2zrsi cru ,1 .tfs zi oCt 4i, Opt’.rtVeedent 7utov S’31 ee,
Opbrerryst .‘rrrt-rwt Pastag’0ns 6u 8o 43l Opbwrnyo Verd’n5n P-i:s.ereîs 2 6o oS; ;ott
Obrr.rq,t Srcida’st 1r Opbrer.5t5reidirst 6,2 sett
Opbrewst Heroes ç95.q60 tt Opbreisyet Horeca mo 6i B.a
totale opbrengmtcn ii s6 100% Tøtale ebengmten tig.ss6 soo%

‘,y,: , nvii i:o,eur. o.rycn ,$ ta 3,51 W.si es sisn!o’dirqs.e22ie.ce 150 24
‘laOs kzstzn .lcon etS otj ter’ astc kecton vlcr ; .‘,t Sta

, ,‘rc.d’t,’,t, 320 cce 3,5tt ‘/aste orde,Ircudskasres -ron
2ewncc’swsten 2 sgi P int’, Pnrscreeikosten 5 547 25,5%
-Icrocatosier’ 3)5 377 1,3% Horncakssten OCO 403 ,/,%
Tottc V,ste Koste,, 7.011.471 8i% iotele Vaste Kosten 766 895-t

ti r5sjzf os ,,ni’ir.- 5 ee 1ç, etS Braslstc.5 en s’r.erolio 322 29’. 5, t/
te;olor a,-’tcnloud 312 We s,5w Rgs6er zrdcrircsd 2i, Ces
miestenhorecaporsnni-eiVanabei 33.778 04% Kosten horecaerwnoelVaracei_ 556 C,34
Totale Variabelo Kooten 1.640.218 igtt Totale Variabele Kooten iiYo

locale KoOten 8 6.69s ioo,otS Totale Kasten 5.204 417 1000%

Res,jltaat 1 670 0210 ResoitaSt
sVinetnmsarge 205 Winatniorge

(n,8çs6oj corn
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3 Vervoeraanbod waddenveren in een vrije markt

3.1 Inleiding

De ozerheid is verentwoordeiijk anor een vniixoende veroeaanhod van en naar de Witldineil-arden,
Daarop stnjiirt de o ,erheitl momenteel via een openLaai enstcxntra:t met —

In de toekomst we v,t Verkeer en Wsrersteat het puhliekC aelinq van voldoende servuu a
borgeri door het verienen van een concessie In deze concessie zi3en voorwaarden opgenomei’
worden ten aCnzier van de solpende &emeflten

- D kwantiteit. ht aantal afvaarten,
- Do cvj:tc- t: het type scnip dat jaart en d COrtinvitSit vais de diers:varenine door te eisen

dat een re ;ervevchip -wnrdt aangehouden,
De prijs het tarief dat door de gebruiker betaald inoatvorden

De argumentatie voor het verlenen van seri concessie is dat zonder concessie hit risico bestaat, dat
Test m.s.stscl:app’iii gewenste .erioaraanhod niet of niet zonder overheicssc:hsidie tot srand komt.

Er rijn twee situaties denkbaar, waarin geen sprake is an een concessie ei waarin zich risicns
voordoen voor ierschraling van d dienstverlening in tCi flCn .Sfl kwantitet, kwaliteit en
betaal La a rlieid:

cl Dc huidige situatie, waarbij geen sprake is van een concessie, maar waarin het
nretsthjpiijk gewenste denstverien’ngsn sea. gegarandeerd is door een openbare
denstcont:acr, zonder dat de overheid hervocr een subsdi betaalt Toetreding ver:

roncurrerend aanb eders kan leiden tot lagere ophrecqst.en voor do houder van het
Openbare dentcontract, omdat de cuncrrent phseniers Wegtrekt T egelijkert>d riemen
de kosten n:et af onsdat de eisen voor kwantiteit en k zdsllteit ongewijzigd blijven. Dit kan er
toe leiden dat exploitatie van de veerdierwt conform het openbaar dienstcontravt
verleslaterd is. De rcrter zal dan alleen tegen een vergoisd;ng aan de overheid het
maatschappelijk go wenst’ vervueraanbod willen blisven aarh:eden.

z) Een echte vrije martts tuate. waarn de huid:ga reder de vrised krijg: om zijn
dens:verlesing na-vr egen inzirht in te richtn omdat hij niet gebonden is aan eisen te’
aanzien van kwantitet, kwaiteit cii htaalhvrhid Door deze vrijhed kan de huidige reder
If bepalen of hj minder rendabele svfuaarten wen,t te sm,hrappisn.

4
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3.2 Openbaar dienstrontract met concurrentie

De econcrn,she lmuco

Op ht moment nat ton concurrent toetreedt gebeurt er feen it me: de ophrengste t Ervan

Ltgairce da de :ctale sraag door een e’.:ra acbieder te: of nv: snifanr toCi-eeint n! liet
tOtSe aantal p sssaq ers verdeeld wOrden over de tie niie’mjen Met neon-s in de zicier t !142 voor

eer Concurrent amnrtrakkelijL om urvcerd ancien aan : bieden’.

‘/oon de huidicie rdsr eteknnt de tonth vdvij ven een concurrent dat hj een lagere eentel passagiers

zal vervoeren vr zijn oponengstern daarom lager zullen zijn. Dv kosten van de reder d e het operibane

dienstnontract uitvoert wijzigen echter net Immers, op grond ve, dr rnr’trant s de reder verplicht
een sasrcjelegd a’nntC afvciitin te verzorgen waardoor zowel de vaste als variabele kosten

doorlopen.

Dit zil er toe leiden Ier de vvplol:atie ver een verd en it mnder rendabel wordt. Er van een situitiC
ontstaan, wearir tja totil opbrengsten van de erplotte van een vvracerverbndirg naar een
Waddenwland lage uleii ziln dan de totale kosten Dat betekent dat de ovtrwrntten die een reder

zonder concurrentie n de zcmer realiseert, niet langen geinsueg zijn om de ver’iezen inn ht
sagseicoen te compenseren

Bnj een structureel ,c.rlir’sl,tpodi’ espl’s:rc’sv zuilen de huidige reders niet langer bereid zijn om friet

openbare dnvinstconitiaut ut te voeren, zonder daar een cvarhedssuavnJe snor te krijgen Dcce
cvernedssubside reset ie onrendabele top afdekten. De overheid meet in dat gele! een prijs
tetalens voor het horgen aan het puhieke belang.

Hoe woon scltnkjk zijn n/euwe rovtwd&rs?

ïnetred ng van neu,’e aanhiesiers ta’ en toe leden dat de expoitee van een w.addsn,er’r conform
de bvpsi,nqen jan eer’ openbaar derstcontrect ven!esia:arndhw) wordt. De kans dat d ook
deadsr-rke’ijk gaat n;ebeLreis, hangt en de verste plaats af van de mate waarin toetiednysdrenspels
bestaan die toetreding tot de markt movIjk of kstbser staken. Daarnaast bepaat de
aantrekkingskracht ie, de rrnarkt of een nieuwe reder geld kar verderen

Ad ii Toatredinosrirempels

Een r-irqeljke tcetredirqsdreinpel kar bijvoorbeeld zijn dit een nieuwe reder geen toegang verkrijgt
tot de bestaande aanlandinejsfar iliteitn. Dit is het geval als de utvoeftier van het openbare
denstcontract voorrang vrjgt hij het gebruik van aaniegetvuers en de restcepacntet onvoldoende is
ons ecn rendabele e IJoit.cte mogelijk te steken

IJit een r.oruvpt r. centerisste van ens\V blijkt echter dit (t) de hudige capaciteit van de
aanlegsteigers voor PøPoschpis en sneboten in harlir’gnrn Terschelling en Vvnelanil niet volledig
benut wordt en (l dit door ienicrting van ce censtertjden het ranta ituae.nten van ROPo-seheper

per dag nog jender toe kan ramen
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Op basis h rvan concideisrt Pehel dat een beperkte restcapaciteït in ieïcr geval voor de
rbindingvr nar Ter hefleig en Vlielnd geen beperking lijkt te zJn voor toetreding Er bestaat nog

voldoende restcspociten om afvaarter van zowel PoPoscheperi als snelhoteii van nieuwe toetreders
te faciireren.

kitziessart vraaqp int 5 ::ei non de toedIng va de capscite: 0 geval van gezerirenijk gebruit zal
paatsinden Rejirra zullen .onra geinteresseerd zin ii gebrikmaking van de capactet op de
meesr rendenele momenten (bjvoorbeeld 0 en rond het weekendt In een vrije rnarktsi:uate is non-
disc minetoire carsci:eizsverdeiirg een urqangspirt Dc vraaj ie welke partij •.eranrwncrdehjk ‘t

voor de capavitertsvvrdehng en op gi nd van welk alloLatirimerhnitme dit gaas gebeuren. Hierhj is
het zeif vocrsteitaar dat slots geeild caan oordn en de schaarse capaciteit (op piekuren)
afgenomen wordt door de rartil de daarvoor het nseesle vr betalen.

Ad al Dv (fiirarrciele) aar rekkingskraciit van de markt
Een iiarktpartij zal alleen toetreden tot een markt als daarin ge1d is ter vrdenen. Dat betekent ir
ieder geval dat de vraag raar vervoerd ensten van en naar de Waddeneilander vokloende schaal
moet bezitten en van de kosten die een reder moet maken om een effccnte erploitate van een
wadihvnv’uer op poten te zetten. Elke verbinding kent zijn algen schaslgrootte er heeft daarmee ten
eigen aantrekkng;kraiht op nauwe toetredvrs. In dc volgende paracraar wordt aan de 1-ard van de
utvonistin van ee hutness casa beargumenteerd of noarttoe:redir.g aartrekk&ijk is voor tiCiWC

aarib:ederc

Dc’ rko,ristvn von de 6 oneva Casa: i,Varwoer wordt de cp(citutre van ee:’ w’rbriciiig uerliet(otsndt

De d,tor Panel opgestelde bisinese case is dynamisch en is voorzien van een ‘cockpit’, zcdat
gemakkelijk de ut<amvten van de business Cate gezen kunnen w:rden bij wijziging van dv
veronderstellingen Op deie manier kar bezien worden of er situaties denkbaar zijn, waar in de
rrploitatie van een vaddenaeer niet langer rendabel zijn in geval van toetreding van concurrenten.
De uitganqssituatie van elke verbinding verschilt. De ‘verbindingen naar Terschelling en Ameland zijn
stark winstgevend, terwijl die naar Vlieland en Schiermonnikoog bij da gekozen inputavaarden
verlïcslatend zgn.

In dea analyse worOt bezien nf er situaties denkbaar Zijfl, waarbij ook de winstoevende verbindingen
door toetredir.y ‘van norurrerhc ver ireslatend zullen aji’.

- TCrSCiie.iflk
De verbinding naar Tersch&ling is het meest winstgevend van ate verbiridngen en heeft, bj dit
gekozen nputwaardvi:, een winetmarge van 44t.

tInt spelen met de reppen’ n d cockpit ver de busneas case air ze dat er situaties dcinbaa,
zijn dat exploitatie van deze verbindng volgens de bepalingen van het openbare den’stcontrwt
verliesiaterd kar ,‘.ni dan
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Als een concurrent t,% van zowel de sneldienst er, veerd;cnszpasraqcrs af ken pakken en
tesem 4% ver; alle osergezette uto erscheept dan delt ria rentahiltet van evpicitatie

i m d •erb-na;ng 100f naar ü

- Als de b-a;c tf;ij srjgt naar E i= per er eer corruner;: weet 40% van rit
vrürotjaaaaaiers cii ovargezette a;tr t en z-c ter. de snelboopasaaj;ers over to zetten
Jan daalt dc ranteeJitel een :uor dene vrbind;ng naar c

Un Geze c.jfers blIjkt rist liet nioqeajk t dat de espk tere van de -verb-ndi% naar 1 archeiliirg voor
rleaisccd wordt, ritear 0 at d t alleen al eoran ii htt pi, e etr; of meerdere

conc urrer;ten er in sagen om een anzienl;jk deel van htt rita; kreandeol van e winnen. liet
gsa h;vrhj om niarktr;dep; tn aanzien ‘van het overzetten van zowel autO’s als pa asagiers per

en veerdienst. Dit serest diarnree ook de inzet van een RRo schp door (een) eventuele

concurrent; en)

Ameland

De verbinding naar Ameland kent bj de veronderstelde unptwairden een winrstnnargo ‘van 2)S’i.

Op het moment d,a toetre.linq op deze verb;nding plaatsvrn;dt zal de zvunstn;arqe van tot
oi’k slinker op lnt moment dat as% van de pessager; en de -auto’s door een concurrent zullen werd
o :ergczvt. Bij een stijging VJi’ de bren.’istopnjs naar E. i, per l;ter t de vcrbir.d-n. l ver!eslatend

een concurrent 15% van de pesaaginis en -Cuto’S o’Jtrzet.

De corclus’e s date; t tuatiCt denkbaar zijn dat de epkni:a:e ver. dv verbindingen naar lersrhcll;ng
ei; Anielerd serheslatcr’d word; door tcetreJ;ng van ee; concurrent. D.t zal n het geval van

Terscheilinci alleen gebeuren als een concurrent een grout deel van de vervurde passagiers en
overyezette Cuto’s -veet af te pakken van de h;dig reder Voer de exploitatie van een verbinding
o 5cr Ameland geldt dat deze hij een heper% serl jet aan markteandeel al aerlreeiatertd wordt voor de
huid;ge reder

De uitkomsten s-en da Business Cate Is rnorkttoetredrng anntrnkke!ijkd

De kans dat de eaploitatie van de vaddeoveren d-asdweikeljk verleslatend wordt, hangt f Ver; de
vr ivij of een toet; crier er geld mee zal kunnen verdrenen. Oude; staande tabel geeft eer; beeld wat de
kosten vullen zgn coor een t auve reder om een sneldenst 0n seerdrenst aan te bieden naar
Tersche lç

‘t

‘t



1-irerhij s utgejaan ,an dezelfde zercderstUr.jen S t in dc hsir,ss case
- van de tuhefkns’en van het ship .‘.rrrdt in z jaar afgesch rlvcrr de overigz vgtz in

1.1,5 jSij

Het aa ‘tal ftn is gebaseerd op de m ninale bezetting per (type) schip, eis een diensti egr’iriij
van 6 aflaarten ( retisurt) van de veerboot en S (i, retours) irsn de enelhoot,
De rzekeringsko.1ten en groot onderhoudskosten bedragen beiden i% van de
aa,rscbafz.sarde.

15132

m

Uit de tabe bijkt aat een n euwe toetreiser voor een Çr.n.LirPtet ruim C 2,6 mn zal moeten
terurjv.rrd eren om w:nstoeverd te ZJn. ‘Jonr een veerboot is dat ,3 mln Deze bedragen zijn

berekend op basrs vtn dazefttc Input’/aariCri as iii ria bulicCSs cse;. Er is geen rekening gehouden
mr niOni.jke pricsopt’malisates VCn een niau-,ve toetreder, die er voor zorgen dat de kosten ver,
de esplciit..c aqer Ijn

De hurdige markt-omzet bedraagt, op basis van de business Cate, voor veerdiensten bijna C 10 mln Cii

voor sneldientten ruim C 5,2 mln De inschatting van Pebel is dat de omvang van dv markt voor een
nieuze toetreder voldoende perspeotief biedt om, naast wnstgeznd te opereren Dit zal
ehtsr alleen gebeuren alt een n1eu.e toet-reder in staat zal zijn een zeer aanzienlijk marktaandeel
san te vero,eren.

De volgende tabel •,eeft een ,ndruk van ise kosten van de enploitate val’ een ROPo-Schip neer
Ai ne and

Business Case Waridenveren

Kosten Sneldienst Terschelling Kostei ‘ierrrdienstTerschelting

r,a:rer.rçorr

Aa,,sr’istkosrv, Schip 0 520 no Aari .1 i2Or SSlt 55.00r CC
Tcrminzls in con Tam-na’s 200200

CSptSSllastCn ( 53 4112,92 t-.p5ai laste,, m b6 1/5,0)

Aantal t-te ir,t Cat h-
Gerredditlde rostln per ftc 1,9 00,1 Gen iddeble kosten po- fie ie oor’

Pc-rsrzoeeiskzsten 7/4 200 I’1I 5rti1r 1,’ - 01,’ 1 150, 52)
Onderhoud * Verzekeringen 90000 Qn.r,otis - /znekzrni:,’. 352.002
Huijr5isstr’ naifacii tr’ir’i1 75.000 Ho r- , 0’ u,’.’f ei t,’ t,-,, 7’) ron

- Aantv afvaarten 1030 -/ir ri r’ir’ k’st-’,m-er t,*i0 9t5
Variazs,e kosten per afiisart ‘s-ir ir.,

Totale variabele koste 22 020 lOttO 3, r kr,st’n 2 135 050
Totsl kosten .1 t6r,.632,2 TOtClC koster 5 I4 ‘145,00

1— e’ San ‘,ec--Snnl 1 yeia; Cl ..urc--n ar, het Ç’3t eel :eede 9 ‘e35e d3r een C3i? ,‘i3r5..r h’ lnr,r 3101:0 ,me 3’

te; ecte e,,t0- /a-ret. ,Lt,S’ patronen I’Vei r,ç*rei ?.*‘Ct nit 90.1le!?b1i’
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Kosten Veerdienst Ameland

Investeringen
Aanechafkostep Schip 12500 000

Terminals 200000

Kapitaallasten C i 321 709,65
Aantal fte 23,48

- Gemiddelde kosten per ft 49 000

Porsorieciskotten 1.150.520

Onderhoud + Verzekeringen 250.000

Huurkosten walfaciliteiteri 75.00(2

- Aantal afvaarten 43130

Variabele kosten per afvaart 242

Totale variabele kgsten 1.059 g6o
Totale kosten C 3.917.189,65

I-,ie,uit blijkt dat een nieuwe tetreder een kleire € r, mln air omzet zal moeten binnen h,ileni om
winsrgeaerd te kuoren cpererei. De hudrge ora7e van bedraagt i: zn, mln. D
shaalgrootte van d iraag ij t derhaOe voldoende te zijn voor een nieuwe toe:reder.

ju.-eistanjrdc rekenvoorbeelden garen een ndruk van de kwter die een nieuwe tcetre.ier terug zal
moeten verdienen met k irtierkoop De nar1 trsmnsrg op de verbind.ngen naar Vlieland en
95 hierinonnikoog is veel bpeikter. De hudige omzet van p de verbinding naar Vlieland is
ingeschat op e f,4 rijn en de omzet van op de vrbindino naar Schiermonnikoog ojt 3,3
iriln. Een riieuwC to’ttreder zal, ervan jitqeands dat de vraag raar overtosditan in de toekomst niet
substantieel ‘al gaan stijgen, enorm veel marktaandeel van de huidige reders af moeten pakken oni
winstgevend te opereren. 0 t iJt voor nieuwe tcetieders rat erg aantrekkelijk. Tcetredng op deze
verbaidir-gen is dararn vee mrdr’r s aarscnji’ijn.

Corc!uderer.s kan gesteld worden dat de marktomvaisg van op de verbindingen naar Terscheli.ng en
Ameland driiiiate groot t, dat toetreding aantrekkelijk kan zijn ioor nieuwe partjer. Als dat
gebeurt, zal dat onmiddellijk ccii !mpant hebben op de opbrengsten van de huidige rede’s er’ bestaat
de kans dat het opalbare dienstcorntract niet uitgevoerd zal kunnen worden zonder daar vanuit de
overheid s-jbsile -rorir te geven De uitkomsten van de business ccle later zier dat dit op de
rerhndirq raar Ameland eerder het geval zal zijn (i.c. bi) een lager vCrlles aan niarctaandcel) dan op
de serbiirdiri9naar teracheticg Op de verbinding naar Ters, helling q-sbeuit dit pas op het mOment
dan de huidge rader 45-C niarksaandazi verliest.

Voor Je yerbicd.ncc naar Vlieland en Schrmonrekoorj galdt dat d niarkt,nnirvang dosoarig
beprikt is, ie- tuetreung aan nieuwe partjer net erg oantrekkeiijk en daarmee ook net erg
.vaarschijnlijk s’ ordt qatht.

D st,.at’e we inn eer partij een openbare denstcnntravt wt ,ncrt en er daarnaast een aanbi€der t

die wjr dienstverlening naar eigen nzicht ken inrichten, levert overigens een ‘areamde t tuatw op Er

5 geen sprake van eer leid plafiq field, z,aariri aanhiedis rj’gks’ aardi roet elkaar in concurrentie

t

er
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kunnen treden. Immers, de partij die het openbaar dienstcontraot utzoert is gehouden aan de
hepaingen tin aanzien van prja, kjaitit en kzantteit ut dat contract, terwijl de andere partij vrij
spel heeft. Anderz jds heeft, zoals eerder opgemerkt, de partij di het ccntr3rt uitvoert voorrang bij
het zerkrjger van aaniandi sopacrii.r Een dergeijte situate, wv.arb; net gezocht worot raar
optieu om het tpeakelii gelijk te maker, lijtt niet houdbaar.

3.3 Een voIledj vrije rnarktsituatie

In een volledige anja n,oik’etuati’ zijn dv huirilge reders niet meer gehouden aan eer’ met de
overheid ifvesproten kvazttets-, kzal ptt en prijsniveau Da: betekent da zj de rJrnt’f ijFiin
krijijei ren te gaan cptinia:iseren. Opt-nirueren betekent in het geval van een wiilstgeCriez?n
onderneming dat hij zir ‘fr5tniarqe zal proheren te verjro:ei. In cle ver,oertwereld houdt dit over
tact algemeen in dvi geprobeerd wordt de oezetsngvqraad ,an de schepen toe te laten nemen.

Een toename van da bezettingsgraad van de schepen ken up meerdere manieren bereikt worden Dat
kan door ji) meer passagiers te trekici hij een gelijk aantal afvaarten, (z) dour lOt inzettCn ccii

kIenre r.chep’vn en (3) door het aantal at aarteri te verlagen

Ad i)

bt totale aantvi passagiers op de seerhutei, wordt lroofdzakeljk bepaald door het aantai betoekeru
van de eilanden Dit aantal laat in de tijd een redelijk stablel patroon ten, mede doordat de lcr’den
tanaghoudend zijn in het zoyee1 mogeijk aantiekken van bezoekeis. Een hogere hezettaigsgraed
bereiken door veel meer pasvagiers te trekken lijkt niaarniee niet mogelijk

Ad t)

De bezettingsgraad ken op lange termijn hoger worden door het inzetten van andere type of klenere
schepen. Deze schepen zullen lagere kosten me: zich meebrengen waardoor de wirstrnarge
vergroot wordt. Op lange termijn kan dit betekenen oct de vlootsamenstelling wijzigt en er

bij-voorbeeld meer keine en snelle boten ir de vloot worden opgenomen. Dit effect treedt pas op na
viarloop ‘dan tijd omdat de schepen in de huidige vlul niet van de ene op de andere de9 kunnen
worden serknninn

Concreet kan optirnalisate van de vicotsamenstellirg op anizene tnrmJr betekenen da: het hidge
aanbod van vervcerdiensten net geha”diaifd za’ blijven De inschattnq san Rebel is dat di. niet
name geldt voor het type schepen dat naar de ei’iarlar’ Vlelard en grhiermornikooq zal varen In
tegenstelling tot de verbindingen naar Terschelling en Ameland, worden op deze verbindingen weinig
personenautos vervoerd. De meerkosten voor een schip die ook autcs kan vervoeren zijn aanzenljk
Een dergelijk schip vereist namelijk een grotere investering en leidt tot hogere vaste kosren, door
hogere kapitaal- ce nnderhoudslasten, hnjere ‘varzekerin koster en het in dienuc nouden vie meer
per uone&., orrmat d minimale bemannrngseterkte groter is hij dergIijke scoepon Onderstaande
tabellen geven veer wat de kosten zijn ver, de explotate van een veer-hoor en van een snelhnot op de
verhrdnqen naar Vi eland en Szhiermonnikoog Hierbij is rekening gehouden met ren hoger aanta
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Ad 3)
Op korte termijn ken de huzer,tir jcread toeiwmen door rrt aantal 0’,aattefl te reduceren. Een reder
ei .2ri bi riJfsCccr rnnccie afweq no nai’rcri, waarbij de uitqepcardn koeten van een af ja rit (de
marginale of ook wel vanahele kosten ven een afvearti verijrvlijt met de dercing eer, inkomsten, AJe
de becpei ng aan de roorginale kosten groter is dan de inkonstender’ïng, zo’ de reder het aantal
afe irten ver minderen, Herbij is relevant dat paccaqere d c’ vJr een veerdienst gebru willen
i’n&rer -, ‘xeïruJ of geen atternatenen hebben om nar’ cf en het e’and te gaan Hist schrappen van
eer’ sf;eart za’ er ,c.or zoaen dat pasvogwi een andere afoec’t julee nemen. De ee r’iIna ver de
rkrcrn-;ter voor de reder s Ir, dat gevel tlern

op: nel eer en bete OnS de rlral’j t niet pe ee d -rt eer, reder ir, het ge erzoe n oe,rri n de e/p!oi Hrte
vrerkecirtend ie helemaal geen aF.ecrten leer verzorgt Het zijn sooral ‘Je relatief hoge vaste kosten
die er voor zorgen dat explorate ven de ieerdienst in januari v-’rlirreletend is Deze vaste koster,
open CcOter ltrjd door, ook het eanta1 afvaarten o bedraagt in deze maand. De bepaing van het
aantal af.aarten wordt gemaakt op basr -ian een ecroelijkinis van marginale kosten mr opbrengsten.

De ‘tkr-cstvr: van de b.rsrrwss ccce aten zien dat de gen,iddelde opbrecqsten per afveert hcvter arjr
ier, de margrnale koeten, Da’ geld: voor zowel de vaerlien’cteo als de sneldiensten, Om twee
redenen utirt Rebel het desalniettemin tecir waarsthjnkjk dat eer, reder in een erije marktsrtuatie liet
aantal af’,.e.erten zal reduceren met name n het laagserzoen

- Het de çemrddelde opbrengsten per a’iert n eer maand. Dc opbrengst jan de
vrijd er;lorir.llrq.ataavrt zal veel hoger zijn dn de oporengsten van die afoaart op
dinsdcgm;ddaq. Het is goed voorstelbaar dat de opbrengt: van de dinsdaremiddag afvaart
lager is dan de nearginaie kosten aan een afvaart Iie dat geval is hrvt bedrijfseconornisch
verstandig geen fvaart plaata te laten vinden.

Ert reder zal de kostenbesparing bij het schrappen van een afvart vergelijken met de
npbreregstrnrlervrg, doordat passagiers in het geheel af.’ er van de te’s Her percentage
van de passagiers dat ir net geheel af za zien san de ree schat Pebet als 1a3g in. Dat
bretekerit dat de opbrrrn ten:’ers”nv vaak lager zal zijn aan de marginale kostenbesp.n’ncj
ee de reder er voor zei kiezen eer. at,aert te schrappen

De qemir.lrialde opbrengst per afsaart van de veerdienst naar Terschelling is in de buciness
race berekend op t 2.036,-h terwijl de mergrrae kosterr per arjaart g75, bedragen De
reder sjraart €g75,’ uit alt hij eer afvaart srhrapt A’s ,ij,t, ‘Ier’ de n,eresen bij het schrappen
van een ats-aart beslrj ten de reis niet meer te orrderr.ernen, dre h,,tivkr-nt dat voor r1 reder
seri r’omctendersing van XCI 036 = cog De reder zal daarom besluiten de at’jeart te

schrappen.

Tot slot, eren reder knjgt in, seri vrije rerrktsitratie ook de vrihed om zelfde tarieven ‘last te stellen
hij zal kur,nere proberen de oprarengsten te maxrneren door een hogere prijs te vragen. En deel van
cle passag cr5 za! docr de hogere prijs afurerr ‘ier, een overtocht Hoe groot dit deel is hangt af van de
ela,t’:te: van de sr’aag. Hoe honer deze elasr:coe eis, hoe zrrJsgP’:ri&Iger de passag’c-rs zijn en hoe

4
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groter het deel seri de pasaqiers zal zijn dat ar zei zei van een overtccrt Op het moment dor een
st jgsg an de prgnen vein’g efevt heeft op het cents aerkonnte kaartjes, ze een reder zjn
opbrengsten kunnen errroyen door de prijzen van de tckets te laten stijgen.

In het kader van deze opdracht is geen onderzoek gedaan naar de prijs aticitCrt Het hjkt echter
waarschijnijk dat deze eaotcite t reatvif laag tal zijn Reden heranor is dat er geen alternatieen
bestaan om von en raar de WariJenefinden te reizen D eilandbewoners zijn captiva rezyers’ en
zuter hel aantal o. ertimhier, dat zj voor s erk: uf school nroetei’ maken rnoiljk kunnen verlvyrr Dc
elandhezopkrs hebben wel anno keuze Zij kunnen ir plea:a van een weekend of vakantie of) n val,

de Wdferelande eiccenzoor eer anierv Dastemming Her is echter de ‘raag of bezoekers dt
zuien doep CiS de tere err me: ooSt s:.jgen Het C5pdee van de vervoerskosten met oe veer of
snclbzot ri drs otne kosten van de sa’an:ie zijn m’tgCi jt te ken om er vuur tis zorgen dat vcl
hevoekers de ,‘larcen en daarmee de reders ir.ks zuilen :tei: liggen De irsshet:ing van Pahe is, da:

de pnjelastctait relatief laag is en dat dit rcder zijin opbrengst kan maaimereit door het verhogen
van het tarief

Hierhj merkt Rebel op dat zie ruimte om tarieven te versogen kjeiner is op het moment dat er
rOncurrOntie bestaat op een verhndnq Immers, bij een verhoging van de tarieven ysl een reder ina

een COliCLirrCnt cats st man kta andee 1 een e zen. 1) af betekent dat cie tarief e rn og giro
vairschijnlijker zjn op de verbindingen waar geen toncu, r•.’ntie betaa of wie toetreding nnindtr

aantre<ketijk is. Dit ve.d drhelv met name op de zerb.ndir gen naar Vlieland en Schiernro:nikon

Al met s schat PebiP in dat in eer vrije marttsrstre de reder, de rumte nemen Om hun

vrvoersaanbcd te optirnaliseren, niet 315 gevolg dat er een kans beatav: dat

d kwantiteit van net vervoersaanbôd op alle verbindingen lager wordt dooi ht schrappen
van, afvaarteir

dit kwaliteit van ht vervoersaanbod minder wuri.it op de verbindingen naar Vlieland er
Srhierrniannikooij, docrdt op die verbinrdvigen minder frsquenf met RuRoscheperi zal
worden gearen,

de taneven zullen stjqen, met name op de verbindingen waar geen of nauwelijks
corciarrentedruk betast, narr,l,jk in te: gevat van Vlieland en Sthnem,ornkoog.
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i Conclusie

Dci vree] d ht itgeoerde ondertoek rrrrer. beairt.vo2rdrr is &; volgt

Zei hvt aanbod van pcrswr’’r rrrzoer van en naar de Waddenerlunden in een çtiiu ri zonder coniwxzic t

hit r»aatchnpne(qke qrnvensrr’ k’z.nlitr’r kwrjntteiti en pr niveau trehcn?

Een situitie zondw concessies San twee sormen aannenici,

In iie eei sti plaats kan ds Detck&neil dat p huidige reder neg adid eer cperhasi verarercrrrtrat
heeft waar!n met ce overheid acipiaken CIn vastgested over de reooentie vualteit en prijzer. van
de dierstjerle,irg. In deze situatie kunnen toeti deia op de markt komen.

Uit de uitkonisten van de business rase bh;kt dat niaritornvinq van dc verbindingen naar
rersnhelliq en melarsd en d’ .vlnstmarge van de huidge reders dusdanig groot is, dat het
aeiitrek lwhjk i voor nieuwe rerjers cm tse te treden tot dez- ria ten Op deze markten lijkt ruimte
te zijn om mearriere aanbedeis nast elkaar te eten bestaan. Echter, in set 5; van eer’ openbaar

ertrontrart bestaat danwel de kans dat dc. rislerde het openbaar dienst:on’rart uitvoert een
iirrSjtie/ resultaat za behalen Dat zal betekenen da: hj hit cnntratt niet ‘ancer zal.slen uitvoeren,
zonder dat de overheid de onrendabele top zal ubsidtc’ren De over heid moet dan ccii prijs gaan

betalen voor ht yaia;dersrr van voldoende en kwalitatief houywaard vervoer van en naar de
Wadd ciie land en

De u’tkumstei van de busness cc.se later Z;ei; dat een derei;jke situc.tie denszeeldg is voor de
exploitatie van verjoerd;ensten naar Am&and en Terschelling Wel bestaar: berm jeracnillen. Voor
ric. verhird;ng raar Ameland geldt al dat brj een verlies van a% marktaardee; de esplotatie conf:rnr
het openbare denstoontract voor de huidige reder ei Ci lieslatend wordt. Voor de verbinding naar
Terscliellinrj is dit pas het geval als de hurdige reder 4t mai itaandeel xci rest. Voor de verbindingen
naar Vlieland en Schiermonnikoog geldt dat de marktcmvang dusdanig beperkt is, dat toetreding van
nieuwe partijen niet erg aantrekkelijk en diii mee ook niet erg waarschijnlijk vuordr geacht

Ds tweede situafe zonder conress;e s/stemdtiek;sle:oledy vrije markt situatre, isaai br1 de
hurlqe reder n;et meer gehoudon is aan aipraken niet dc overheid en alle ru.rnte hoeft om de
d;ci:tanricnj vuil vng r te richten at hj de hoogste ninsrmarge realiseert. Op basis ‘jan
cco,roni,sr hii anelse en cait de hand van uitkomsten aan de business case acht Rehel de kans
aan vizig dat in deze stual;e.

de kwantitet san ht seisoersaanhod op ill .erbnbingen tsriCr wordt door het schrappen

vana1aavrtvrr,

de kaslitc.!t arr hot vs voersaanbd minder wordt op de aerCind:nçer raar Vlieland cii

Srhrernronnkoog doordat op dre’aerbir.dnçen minder fieg ent met Pobos:hepen zal

sordeir gevaren,

>-

t,-s
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de ta esisri zullen St jcjen, met name op de serbind’ngen var geen of nairneljks

concurrentiedrik bestaat namelijk in het geval ‘van VIvIanil en Schairmonnhiroog

Conc udere:’d stelt Pebe’ liet volerd

In een s’tuSt van een openbaar dienst(cntratt zonder caclusief reçht voor de huidige reder,
Ivjt toetreding van coiwurrenten op de verhindniger nair rerhelIinq er Anieiand in de
redc. Als ce neu’ze reders e in saen voldoende rarktiarid te -veroveren vat net

iaa’chippeik qe:vviiste kovantitets , kvvoiite.ts en prijanveau van c Hcnstvrlenincj
nicijeljv aiiesv gieverd tui:nn worden a1s de ovrhed daarvoor een sobside aan de reder
de het contract uitvoert betaalt.

In een voIP’diq vrije markt situatvv schat Rbl de kant hoog in dat het inaatschappeijk

qenniiste k,vantlets , k’’ah’:etts en pri)snveau van de d eiistverleniiig op tnroiijri niet
ge hand ii,ifd bij Ft

lot slot

[rat slot merkt Rehel toce punten op

De uttoniuten van dv business cate eeven mogelijk aan ie dig om te overweqen twee concessies
te gunner waarbj den concess- betrekking heeft cie jsrbinrinnen naar Vlieiand en Tertchell.ng en
de ander op de verb:nO rg naar Ameand en Schiermonnikoog H ersoor zet Rebel t.’vee redenen:

In de eerste plaats kon dc ce kusteneffoier.ry oesrirrieren. Momenteel zijn d COno:n-3tes
van bede verbindingen ook in handen van een reder Dit heeft als von deel dat kosten
gedeeld kunnen wvrden. Daarbij gaat het b.jvoorbseld over de kosten van een reserveschip,
de kosten van staf- en oirert:epervoneel, (T kosten, kosten voor marketing cii ticketing

Daarnaatt s personeel onderling uitwisselbaar. In het geval dat een toekomstige
aaibestedrrcj leidt tot verschillende reders op de verbindingen naar Vlieland en Terschelling
vellen deze voordelor’ weg. Dit zal een kstsnserlirgerd ftst hebben en eventueel cdv. n
tot een lagere norresveprjs

Ir de tweede plaats blijkt Uit de business iase dat er mogelijk krivissubsdie plaatsvndt
titsen vero,ndiigen. Dat ybeurt bjvoorbeeld als Je verbind,ng naar Schermoniiikooc in
z:jn geheel veriesiatend is, terzgl dit voor de OenSten naar Ameland rer geldt. Het is
voorstelbaar dat ntern bij en krussubsiderina plaatsvindt. Op hz nsonivnt
dat de concessies os aanbesteed worden, kan het gevc-g zijn dt de overheid voor de
verbinding nier Schie.rronnitooq een sobside moet verstrekken, omdat deze verbnding
op zchzeif erlieslatnd is.

2) De retuitaten van de business cate geven aanleiding te veionderstellen dat da splûitatè van

servoerderisten naar ei van Terschelling en Ain&vnd rendabel t Dit roept do vraag op of de huidige
reders voor het e,rcluseve recht op het mogen ‘vervoeren van personen op deze verbindingen ger
coricessieprijs zouden moeten betalen.
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WIh ht s dit ,oor de eerste conessepencd nog niet ini d orde D eerste concessiepriode zou
iii ir ieder eji1 zeI b nut kunnen worden om een de& sin dci IifDrfll3tï0 nssvmerie op te h’ffe

docr ersCii te StCi!pr aen frinciI raptsortages ver d reders. Dat maakt eei oscussi? over een

evnrJcie roncessciprijs in de tnc-smst gcm stkefijker
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Bijlage i — Verantwoording Inputgegevens

Hvt UpstOilCO van de business cases voor de Viaddnvcren is bmo,li1ktdoor de zeer beperkte
beschkbaarhid van fneii es .nformabe De kudge reders pubuceren
geen fnencieie inforniata. Dat betekent dat Pohol 7 ch voor de schatting van iripurvaardan
er,ft moeten baseren op (fnanc.hie) informate van and ,os reders of msrrieme d enstserlene’

3 lit )Dvt. er van de business casa heeft Roh ondcr n’eer gebruik gemaakt van de voenJe
nfürmat ebronnen.

- diverse1aareers1agen van andere reders zoals TESID en British Celumhia Perree;

finencikle nforrnstiec van do Rijksrederij;
- finanuele informatie van de provincie Zeelanii over do Fastfvrry dvs vaart op het traject

Breskens -- Vlissinqei,

Finmrciee formnatie uit business cases van de Fastfor-y in de reqio Putterdan,, de
Waterhus en Flevo Ferriiv;

Ii For nat 0 uit een a anbestsdnovt ievt in het ru dden novtn waarn een dr:etai

nternationaal opel erende veniuerders een oiednq nebben gedaan oa ht eecusieJe
rç’t om veronerdiensten per catamarar te verzorgen.

Hema volgt voor alle koster - en oporengstenpo5een een heshrj.ng van de (totstandkoming
van dat nputwearde

• Afschrijvingskostvn

Voor de asnschafprijs van do suhepen is gekeken naar vergelijkbare schepen die wereidwijd
te koop worden aangehoder of die in de vaart zijn hij andere rederijen en waarvan in de
jaarrekening de aanschafprijs wordt vermeld Uit de verzamelde gegesens t een insrhatt’ng

gemaakt van een aanvi:hafprijs per type schip

Om de afvchri,vings:nsten van casco schapen te bepaen is een afschrgsirigstermjo Jam

jaar gehanteerd. Fscrjvingszmmnjnen b.j andere rederen varieerden van 20 tot .ojaar en

waren net name afhamil:simjk van do grOotte van hot schmp Er is aangenomen dat %san de
aa nsi hafoaard van een schip over deze termijn van zjaar wordt afgesc.h’even

Er •.nrdt ondersrheid garmaast tussen de evenaduur van het casco schp en de in5taiates,
apparatuur en et interieur. Voor instatlates, apparatiiu en ntcreur zjn bj anders
rederijen afschmmvingsternijnen van zo tot 1 jaar teruggevonden. In dit onderzoek zijn wij
er vanuit gegaan dat 4SD5 van de aanschafwaarde van een schip wordt afgeschreven in is,’j

jaar Uitgangspunt is dat na 12,5jaar grootschal ge revise van het schip paatsvndt.
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De 5•b van de aanschafwasrde voor casco, installatie en uitrusting is vastgesteld as de
verdeling van het casco en de installaties en uitrusting die een lange afschrij’iingatermrjn

kennen ver aus de overige installaties, apparatuur en uitrusting de doorgaans 45% van cI€
eannnefwaird, vzrtcgenwoordgen en con kortere afschrivngsperiode kernen

Voor de rtwardc van d schapen is gekeken naar recente verkopen van afgeschreven
ichepen door andere rderi3n Daarnaast is gekeken raar de araarjpnJs van oude vvvrboteir
b:j rcheepsmakeiaars ‘Jnor veerboten is aangenomen dat da restv)earde €500.000

oedraagt, voor sneldienisten is zo% van d eanschaf,vaare aangenomen.

Vermogenakosten. de Financieringskosten die crrittvrnn door de nvestaringen in de
schepen,

Om de verniogenakoaten te kunnen bepalen is allereerst de omvang van de investeringen

vastgesteld. Vervolgens wordende financierrnqskoeten berekend op basis van de
gemiddelde vernroganskostenrvnvr (WACC) Voor dit onderzoek is de WACC op 8%
verondrteld Hierbij s uitgegaan van 70% aretnrnd vermogen financiering met een
reirievuet van 5,5% en 30313 cigen vermogen met een geevt rendement van 14%.

• Ondernoudko;ten

De onderr-oudvkcstei, worden onderverdeivici naar recji.niier onderhoud en groot onderhoud

Het reguuier onderhoud betreft dagelijkse werkzaamheden, we!kv afhangen van het eantai

afvaarten Het groot ondei houd vindtjearlijks plaats, onfHankolijk van het aantal afvtnartenr
en is in ht model verondersteld a% van de acmnschafkusten te bedragen De loonkosten van
de onderhoudarnonteurs zijn ondergebracht bij de lonen (ondersteunende dienst). De
kosten als bedoeld voor requler onderhoud beslaan onder meer vervanging em

bevoorrading

• Dr airdtofkustein

De brandstof kosten zijn afhankeli3kvan de 0IiCnijS er daardoor erg flucttierend. In cit
onderzoet is uitgegaan van € o,o per liter. De rederijen sloten i:ontracten met

groothandelaren cii dreri daar de dieselprijs voor een jaar mee in. Op basis van
vertrii,ilijkiv. nformatira van een grote maritienne dienstverlerner is bekend dat de prijzen
voor diesel in zou’j en 2010 ingede<t zijn voor respactevelik € 0,73 en €0,38 per liter.

• Pei soneelskosten per ftma varend personeel

Het operationeel personeel bevat de kapitens, matrozn, stuurmannen en machinisten
Voor deze personeesleden is uitgegaan van arbeidskosten van € rg 00’) per jaar dat
gebaseerd is op een qenrmddeld salaris voor een kapitein p1os werkgeverslasterr en technisch
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personeel zoals terug te vinden hij liet CBS tqemddeld loon versuer, opslag en

communicatie)

• Po,’srrenlosterr per fr:

Voor d ilire,tie en stâf s aangenomen dat de ye’iiUdbde aibeidtosteii € 8çooo bedragen
.5it ije[insrd is op hot gi’rvddi_ii loon snor een aiasrreen drecteur, rornniercioei

d estsur en een borrkooudr, ( ;r: .:..i Ii 1 1

‘ Persone’sistssten per ftc nol veroopargsnsatie, nrar!etirlg, telrnschis denst,

iDndrsteunonde dirsnston bedaan d ,:llsunnis5isrs. waipsrsonee), onderhoudspersoneel

De genddelle arbeidskosten zrn nqesshat O €44 ooo gebaseerd op het CBS (loon handi
eis reparatie) Voor de horecairede ver5 ere s dit nsLnai up € 3?. oot, op basrs van het
gem ddplrl non horeca volgens CBS

• Inschatting Cental fte’ per verbindnc

Rehel heeft een inschatting gemaakt van hot aantal De per verbinding, onderverdeeld naar

personeel voor de operationele dienst, hcrecas erkzasinheden, ondersteunende diensten

en direstre en staf

De insrhattng van het aanta personeelsleden voor de operationele dienst en voor de
horeca is ingeschat op het santar si:hepen d st op een ‘derb:ndng vaart en de minmae

oemannngsstei kte die op elk typO schp •,crest is op grond van de Binnenvaartregeling
(zoon)

Hot aantal personeelsleden voor ondersteunende drensten en directie en staf is afgeleid op
basis van het aantal personeelsleden dat TESO hiervoor in d enst heeft
In de bus ness race is se-’nhcrsteld da l het per soneel vast i dienst is, met ut.rnnderincj
van een deel san het horecape rSOfleei dat alleen in het l,o’sgsezoen werkt Aanjcnonren
dt dt lior ecapersoneei won it rnijezet op de ectr afvaarten de alleen in het hoogsezneri
plaatsvinden

totaal FTE’s 112) (totaal FTE’s: 98,8)
Terschelling Vlieland Ameland Schiermonnikoo

Ule en5t 1 — -

- 41

1orss vasrtieracht 3,0 2,6 2,5 1,5

1Qnbeitenerdeflensten 4,9 l€’ 9,6
2,7 [2,3 J 1,3 0,7
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Huurkostan ssrandrrasfanlteiten

De huurkosteir van de dC irJrnjsfaiul!te tn zin overgenomen uit de ontrartcn die de
rorier:jrsn hebben met de (locale) o•ierneid Deze zjn onveranderd overgerionlen.

• Kosten wslfe Itetn (hri;rkosHn of kap taalkosten van ogen 0 storingen, enwgekovton

Onder de wlfaciite;ten vaten de term nais, de esnlegfacihreterr, de haveninstaliates cd

Alle kosten voor w farihteiten zijn terug to vinden in de openhar vervoorcontracton. Voor
de terminals is door Pebel een ins:hattirrg gemaakt per plaats omdat de onrvanq

bijvoorbeeld aflankelijk is van liet aantal passagiers dat ervan vandaan vervoerd wordt en
de Functie die te terminal heeft. Zo hebben Ameland en Schiermonnikoog bijvoorbeeld
geen losse verkoop. Voor de totsalkosten, termrnal plus waiFacilteten is een vergelijking

gemaakt met andere terminals, hjvoorbeeld van do terminals in Vlissingen en Breskens ten
behoeve van de passagiers van de Fastferry die tusser deze twee plaatsen vaart,

S lmnorrrnaakkosten

Do sciroonmaakkoster, ;‘ijn ondergebrarht hj de personeelskosten (ondersteunende dienst)
en br ht royuere ocdierioud voor Het materele gedeeto

• Ver zekeringen

‘Joor verzekeringen is asnoenonïerr dat deze i% bedragen van de aanschaf,•vaarde van het
schip. Dit komt overeen met wat in de jaarzersiageri en bosness cases van andure rederijen

s Opgenomen

Kosten horeca

De borecakosten bestaan uit de personeelskosten en inkoopkosten. De personeelskosten
worden meegenomen als vast horecapersoneel en vakantiekracisten. In de zomermaanden
zijn er ctra afs’aamten van het reserveschip tegeljkertid met de reguliere af’.’aarten. Voor de
zomer maanden is aarrgenrornon dat de rederij vak sntnokr achten inhuurt.

Voor d inkoopkosteri is uitgegaan van een percerrtayv van 25% van de verkoop De
verkoop is bepaald op basis v5n de verkoopprijzen van De zi3 inkoopkostern
bevatten de inkoop inclusief afval uitval en over de datum
(5 i — t 2
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• Verkoopprijzen tizts

De verkooppi ijs is sjstreid op het prijsniveau dar, 2007. Hiervoor zijn de huidqe prijzen

teriogrekrino met da opsl goercentogc•s jonr het openbaar vervoel in aou3 en 2009 (2
cii tr,55) De verkooppr:zéri voor oezoekers komen van de rederijen voor d bewoners ziin

de ver’:oopprijzen achtarhai d via Verkeer en Waterstaat

•

De r” zi 3ecsaaritaten zin overgenomen uit Let rapport jan Ecorys (vervoer tussen

Waddpneit,snden en vaste wal). Hiern zijn de aeritallen in personen en personenauto’s

sermeld per verbinding Voor de teketverkoop van fietsen, honden en surfplanken e.d is
door Rehel een inschatting gemaakt. Dit is gedaan door een percentage nemen van de
reizigers die bijvoorbeeld een Fiets meeneemt.

Voor honden is ht aandeel van de Pledrtndse hiiihoudens met ccii hond achterhaald hij
TNS NIPO zijnde 21% Ecn huishouden bestaat gemiddeld ut 2,3 personen (planbureau
eeforngeving), waarne henaald is hoeveel ‘onden er ven.oerd ‘oorden

Ht totale aantal p33aqiers per verhnding s niet onderverdeeld raar Ieeftijd(avsiirn, terwiJl

daar wei verschulende tarieven voor gelden Rebel heeft een inschattng genraat over de
verdeling naar leeftd np haais van :nformstin ut een tevradenheidonderzw’k, welke

beschkhaor gesteid is door Varkec-r en1,Vaterssat

Hot totale aantal passagiers is evenmin onderverdeeld naar srieldenst of
veerdenstgebruikers. Rtnbcl heeft voor de verbindir gen naar de eilanden Teis,:helling en
Vlieland een inschatting giarnaakt van set percentage bezoekers eis lt percentage

eilandbewoners dat reist per sneldienst. Voerde vt’rb nrdng naar Schiermonnikoog is in de

business casa aangenomen dat er 25.000 retourreizen per sneldenst zijn gemaakt Deze

aanneme is genraairt op basis van een persbeniclit, waaruit bleek dat de sneldienst in haar

eersteJaci 25000 passagiers heeft mogen begroeten

Voor de verdelng van de oseryecette personenauto’s ozerelandbewoners en DeLoektzrs iS

voor de zo ru.rodngor Terscheilno en Ameland is in de business case aurroenomen dat
hiervoor dezelfde verdeling geldt als voor liet tota’s’ aantal riassagiers. Deze rnretinndiek is

vent do verondingen naar Veiand en Sshermonnikoog niet gebruikt, omdat op deze
alanden een autoiu.v beled geldt en et aantal ovanjisvette auto’s van e land bezoekers
priscentueel veel .a)i’r al lqgn In de business casa is er voor deze verbindingen jan
uitgegaan dat 75% van het totale aantal overgezette auto’s van eilandbewoners was.

In onderstaande tabel zijn alle inputsvaarden ten aanzien van de opbrengsten per
verbinding samengevat



Eilandrs (kind)
E,!sndes (vol asser)
Eianders mir snilrilenst

f3eooekers ,.ftjd o t,’m 3 aar
Bezoekers eftid t. tim 11 321
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Terschel ing VI eI and Arn e land î Schier
mon nik
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70%

5,r 12% t2%

8871 88% 88t

BezoekereeftijdI2t/m 6 4 79%

fiq_it..._ --.--._

Bezoekers moet sneldienst 40% 30¼ -

Hjishodens niit hond 2135 21¼ 2235

Gemiddeld aant-3 personen per 2,3 1 2,3 2,3 2,3

huishouden

55 van bezoekers met iets 75 J 3ii

55 van bezoekers met fet5enrek 1 ot’7 o,35 0,5% o,ç¼
¼ van bezoekers net crommer c,95 a,stS 0,1% o,i%
55 ‘ten osznekero met tarratje, pian
of board

St van bezoekers met surfplank- oF 0,3% 0,3% 0,332 J 0,3%

t a no kar

55 bezoekers met auto ÷ aanhin9er 235 2% 2% 255

esn totaal auto’s

55 bezoeti’rs mtt auto + rert, tap ver so% so% - -

totea: avto’s -

L hezoe’<ers mir camper van totea1 315 3% -

auto’s

55 passaqesrs ‘tterdrt dvi dranken 7o% ;o% aç% 25%

1 cons1fleren

55 passsçjiers seerdienst dii etenswaar
COnsinieren

1.555


