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Geachte heer Deklcer, R Y e D

Met deze brlef reageert de Raad op uw brlef van 13 aprll _]1 door te beschruven welke stappen bmnen de
Rechtspraak i in derelatief korte periode sinds medio april zijn:gezet en worden gezet om'de doorons: _
o gewenste reset van de dlg:tallsermg in gang te zetten en voorwaarden te creeren waaronder de reset kan g
.-TRConsuIt Sl R
_Vler zaken Zi Jn VR wezenluk belang om de ontWIkke]mg door te kunnen zetten Ten eerste moet er
overeenstemming zijn fussen de Raad en'de gerechtsbestiiren over de doelen:-van dedigitalisering en de
manier waarop die moeten worden bereikt. In-de tweede plaats moet voor |edereen die werkt'aanide Rl
-~ digitalisering gelden dat zijn'rol en: bekwaamheden: goed et elkaar'in overeenstemming zijn. Ten derde o
*-moeten; verantwoordell_}kheden en bevoegdheden duidelijk zijn belegd en moet mén'in de uitvoering: -
- daarvanrolvast zijn. En niet in de laatste plaats is het van belang dat miedewerkers en ketenpartners T
, de: Rechtspraak er: vertrouwen in hebben dat het tot een goed vervalg komt. De Raad vindt dit~ -~
i be]angn_]ke waarborgen voor het kunnen Iaten slagen van de dlgxtallsermg van de Rechtspraak.

: "5_§De Raad hes t e'afgelopen weken in de eerste plaats aangegrepen om, gegeven de uttﬂangspunten van
CLode Wet op de rechterhjke orgamsatle samen met presndenten, rechters en IV—professxonals en onder" -

- breed gedragen govemance zijorin: dlt proces dwerse geledmgen meegenomen zoa!s de Centrale _
L Ondememmgsraad Rechtspraak (COR) en het College van afgevaard:gden (Cva) die’ a[le medewerkers

" namens rechters én het dage]uks bestuur van de pre:udentenvergadermg namens de gerechtsbestu"en
: Het emdresultaat is besproken met het dageluks bestuur van:de COR, van het Cva en van de

. Presidentén Raad Overleg van 25 juni jl.: de pres:denten hebben zowel elk individueel als collectlef
g ..._steun u1tgespr0ken YOOT de meuwe lV-govemance [n bulage 1 treft u een. beschnjvmg van de nieuwe:
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o IV-govemance aan, Verder zun concepten van deze IV-govemance doorgellcht door de hlervoor
. genoemde externe rev1ewcomm1551e (TRConsult) 'Het resultaat daarvan treft-u aan in- bulagc 2. De R
: aanbevelmgen vanu1t de rev:ew 2.1_|n al: gemcorporcerd in de’ bxjgevoegde beschruvmg van de IV- g

;Met de bekrachtlgmg van. de. nieuwe V- govemance ziin de bevoegdheden en verantwoordehjkheden
‘helder belegd D:ezelfde governance maakt het ook beter mogelijk om rollen en bekwaamheden. ap
elkaar af te stemmen. Tn tegénsteiling tot de eerdere [V-governance, die in de eerste plaats uitging van -
representatie, gaat'de nieuwe governance it van -expertise’en vertcgenwoordlgmg ledereen-die
participeert binnen de-IV-governance wordt via training op ‘het vereiste taakvo[wassenhcldsmvcau -
gebracht. Daarbij kan het gaan om het vergroten van vakinhoudelijke IV-kennis, maar ook om -

gedragstrammg ten behoeve van buvoorbeeld rolvasthcld en vertegenwoordiging..

Het topmanagement van de IV organisatie van de Rechtspraak dat op het moment nog cen t'ijde'l'ij'ke o
'een baSlsorgamsatle neer te zetien. Zij hebben hun. opdracht mmlddels 0 goed als vervuld, Twee vande =
" drie kwartiermakers hebben aangegeven niet beschikbaar te zijn voor-een structurele functie inde IV, .
.~ organisatie. Ter opvolging van:de ad:interim chief information officer (CIO) wordt op dit moment actief
" gezocht naar een CIO die leldmg gaat geven aan de [V-organisatie, een sleutelpositie krijgt binnen de
IV-governance en als met-stemgerechtlgd lid aanslu:t le de vergadermgen van de’Raad. Uw
- departement participeert in de selectie van de juiste persoon voor deze functie. Ter opvelging van de
. interim directeur IT wordt een specifiek op beheer, technologieen ontwnkkelmg gerichte directeur IT -
- geworven. Verder zal de ondersteuning van de Raad worden versterkt door het aantrekkeri van een B
-:.éi'senlor adviseut 1V: Daarnaast r:cht de= Raad direct. na de zomer een externe review board in om -
'deskundlge tegenspraak te; genereren De leden van de review board dierien een autoriteit op hun:. . .
: vakgebled en onafhanlceluk te zun Zu staan de Raad bl_] met kenms en kunde van bulten De rev1ew T

* architectuur be]angnj ke dlsc1phnes zi Jl‘\. In dlt verband is GVereengekomen dat dé Raad zich aansluit bij -
- het'systeem van de BIT-toetsing, op een wijze die- past bij-de-positie die de Rechtspraak heett binnen het-
S staatsbestel Ook vmdt ambteh_]k overleg p]aats aver de mogelukheden die er- zun om de Rechtspraak

Justitie en Velllgheld (JenV) Doel hlervan is JenV te' 1nfermeren kenms te ontW|kke]en van spemf’ eke S
_ problematicken, vooraf kennis te nemen van Ont\wkkelmgen en met machtnemmg van-de - S
' staatsrecbtch ch onafhankclukheld van de Rechtspraak met elkaar samen te werken

Binnen de meuwe govemance en op basns van de nieuwe bmnen die govemance geldende '
' besluitvormingsstructuur, zal het basisplan voor de reset van de dlgttahsermg worden- voortgebracht,
Aan het basisplan wordt op.dit moment hard en voortvarend gcwerkt maar het kost tijd om een _
- zorgvuldige en goed onderbonuwde keuze te maken voor de nieuwe doelarchitectuur. De:Raad verwacht
dat in het najaar besluitvorming kan plaatsvinden over de doefen van de: dlgltahserlng, de mamer
waarop die mosten. worden bereikt en de kosten die daanuee gemoend zijn.
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e en gerechtsbesmurders = daatin een gedeelde amb:tle ontstaat D' foet i lmmers lelden tot een collectlcf
- eigenaarschap, niet alleen van de hopell_]lc te behalen successen maar ook van de te overwinnen:

. tegenslagen, van de. motivatie van'medewerkers in de gerechten voor een product dat nog niet ‘af is,

- van lastige kanten van harmonisatie en standaardisatie. Alleen dan zijn we in staat in de Rechtspraak
- voldoende implementatiekracht te-organiseren. En omdat niet alles:in één:keer goed zal gaan, moet er’
-+ *ruimte zijn voor een Rechtspraak als lefénde organisatie:die een lerende vorm van ontw1kkelmg
" hanteert. Fouten mogen worden gemaakt, daar leren wij van.
" De gedeelde ambitie, het eigenaarschap, de taakvolwassenheid en de lmplementatlekracht kunnen echt
pas werkeluk vorm krijgen zodra aard en omvang van de reset vo]ledlg helder zun SR T

" op de overige maatregelen uit zijn brief van 10 apr:l jl: Zo dient er bluvende aandacht te zn_|n voorde L

-~ soft controls. Omdat het succes van de Teset daar voor een belangrijk deel van afhankelijk is; wordt ini -~
- de tweede helft van 2018 binnen de Rechtspraak een fraject gestart ter versterking van de deze soft: :

contrals. En zeker zal er ook blj Jvende aandacht zijn voor het draagvlak onder medewerkers voor de -

' -dlgltahsenng en voora] ook voor de medewerkers.iri de admmlstratleve functies.die als gevolg vande -

. reset een langere periode van onzekerheid over hup dienstverband doormaken. Vanaf september

bezoeken de voorzitter en het nieuwe lid van.de Raad de gerechten om met de medewerkers aldaar m
gesprek te ga.an over de reseten andere zaken dle hun belangsteLhng hebbcn

S R Tﬂn slone worden op Gll moment nog pl]OtS Cmel Handelsvorder.ngen f HV) ultgevoerd d1e onderdeel P
ZibhlnC zijn vanshet voormalige programma KEL Ondanks de onverminderde inzet waarmee door. heel veel
' medewerkers is gewerki aan Cwlel H‘v’ heeft de Raad- elaas moeten beslmten Cme[ HV nlet vaor -
~ landelijke: |mplementat|e geschikt te achten: - i e - ' it -
+In het eerder aan'u verstrekte Delmtte-rapport van ecember 20]7 18 aangegeven dat landell_[ke u1trol .
van Civiel HV technisch mogelljk maet worden gpacht Daarom heeft de Raad de stuurgroep Civiel HV_
~ - verzocht aan te geven of voor een ‘minimaal werkbaar. product’ benodlgde functionaliteit met succes-
- kan worden gerealiseerd binnen het daarvoor beschikbare budget. Daarbij heefi de Raad opdracht
- gegeven aan Deloitte om een nader advies te geven over de landelijke implementatie.. - - o
~.Op basis vaneen doeltreffend En planmattg verlopen traJECt adviseert de stuurgroep. Cmel HV posmef
: der voorwaarde dat een aanvullende techinische voorznemng wordt geleverd : De besch:khaarheld van
' - deze voorziening kan echter niet ‘worden gegarandeerd : -

'f - Deloitte constateert dat het om een complex product met’ gen lange leercurve gaal dat draalt op
e tcchnologle waarvan bekend is dat het niet wordt doorontw;kke]d  Daarbij werkt de Raad aan n1euwe :
R doelarchhectuur voor de dlgltahsermg en zou CWleI HV op af21enbare termijn’ naar die nieuwe -

”j‘llltl'Ol A R
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A Hes aﬁvegende.concludeen de Raacl dat Iandclqke lmplementatle geen doelmat[ge lnvestermg van: .-
o energle tud en geld is. De Raad zal u dan ook niet verzoeken het aanvullende KB voor rie beraden dat'

de consequennes dle dit heeft op het gebled van de wetgevmg Wu mformeren onze medewerkers em U

i ketenpartners wa separate benchtgevmg over dlt beslutt e .;Z-._ e

] De Raad gaat er met de premdenten van u1t dat de rela‘ncf grote stappen d1e wu in'eén re]at:cf korte R
: penode hebben gezet en de al getoonde inzet van de medewerkers, u met ons ket vertrouwan geven: dat' S
Wi de weg hebben lngeslagen inde nchtmg van een succesvolle dlgltallsermg van. de Rechtspraak :

- Hoogachtend

"mr FC Bakker_ .
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