
m

10 2 e

Pasttius 2025^ 35Mf HA Utr«ht

laanivan Ranlenfeurg loft

Po tbus 2Ciaa

3500Bfi Ottecht

iMebarianO

l«ww ns fii

10 2 e

MimstoFie yan Pinaoeiiii

Fpstbus ia20i

2500 lii pen flaag

Datum 2 A februari 2G19

0ns kenmerk jRvB7JM 20197021

Pnderwerp BadrijfeyertrsuwelijkeHndfifzoekefi

Telefoon

E mail

10 2 0

irg inf

PeocHte 10 2 e

Naar aanleicling vam Jietlyer^oefcyan ega aanWledes yan do ®^eedeiKamer
^^

HierbU yfifiMuwelijk de rapporten toekpinea die u aaa de Kveede Kainei zalt ddorgeleiden
ora yertrouweljp ia tezien by de griflk yan de Tyrefide JK3morCpn|brn^^

van de Kamer eo de Kgeiiog inzoke yertrouwelyke all

Het batreftde vdlgedciO doeujiianteji

1 QriderzeekFwC

2 M^dttro|j|jort

Bedr^ertroMwJp ®derzMfc 1^
NSlieefi Pw6 dp opdiacHt gegeyen ona sen pnafhankeiykdndnrzpele ilit te yoeren aande

Mndyan sen aantal specMdke vragen naaZ dsfeitelyke^gangyanvzaken londomvde verfiPdp
van deejroenpqrtefeuiileeD van GyeeMln 2010 en 20l4

bedrijfsvertrouwelijke inforpiatie en wprcli pm die reden iiieL publiek gedeeld Daar konit

bij dat dcsiijdi aan iedert’cn cKc’ hecvft m eg werkl aan hsi ondnv^oek vo^■rQ^^ve]^jkheid is

beloofij

KSAudjtrajipqrt
Ook her interne NS Audit Rajpport wordt yerrnnnvelijk ter inzago aaiigebode n Him blijkt
datMS alk verbsterinaatregeien naaiiaanleidingyan heiiQnderzoek naar de

gr nduausaeiies heeft cloorgc vo rd Ook de aanbykeUngen tiit her NS Audit RappQit zijn

ppgeyQjgd en^algesiciteri

«5 Gnj®N y ytr«W

Hatyasrygiaet lyrKhtiittl^aSe

5309 33yM 2«3et7C J
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iPris kenmerk^
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Hedt^vgrtroMwdyftodtemr^ortitflfi
Ife sfendiiig v3frSet P^eT0iiderzpels stpndNS ypQ^

tot de¥M»PF vgn de Grpmpprtefeuill en GreeNSgeslotett
deflmidef OM warden beslGterefieeft^ a£pj laHtaButmiL¥ei p t pm risicp

inventarisatieuit te wiereni naar evenmele opeit ein die vaor HS ees risico zppdfin

kimnen ppleveren en jundiscb te adyiscrcn aan de hand van heschikhaar gema te

celevance stukkgnJn juni 5018 heefi lautaID]ijtiUi geadviseerd

0p hasis vadde haar heschikbare mfOTmade Ket l C^nderzddk en hetjniidSehndw^

naar aanleiding van 4enisiep invfintarisade heeS BS^beslpten geen nadetpnderzoekd

yerrichten

NautaDtiiilh heeftaangegeven waarpin haan adviesen rapppit niet eMerU fcunrieK worden

gedeekl of vrijgcgcven Hiervoor yerwijzen wij naar tiaar brief dai 27 fcbriiari 201‘i die n

alsbblag aantpefi ^Mdten gewenstkan dd scppe vap de

ppdmGht en haar werfczaambedenbea nadere toebchting geyen deageyraagddPk aanl^

yan de yaste1Cainen ainrnjissie voarlnfFaslruGtodf enlAkderstaat EveptMeet knnnen

afspraken wpfden gemaakt oyer inzage van bet advies en rapport door de advdcaat yan o a

de Idteistert Staatssecretaria en eventueeT de Kamercpmmissfc indicn aftpraken rddgelijk

zdWPVerketrespedterenvan yertmi^^

Ibdichffegnphetpderzaek
bfSis indien gewenst bereideen^toelichting tg verzprgen opket Ew0 onderaoek etthet MS

Audit Rapport waarbij weinoyerlegpakde yertrahweiykheid bprgeh

yphedigheidshaMe wijzen wy er Pp dat pndef andeig vanwege

beMMtfflingvan privacy bepaaMe tekstdeJen phleespar zijn gen^ in de yerstrekte

rappprten In de i Chapportage ^^ een leGswijzerbppnomen met een toelichtipgpp de

criteria die gehanteerd ziid vppr bet onIeesbaar makfin vanbepaatde tekstdeieh

Met vriendelilkfcgroet

10 2 e

Biilageh

S3dy63»M 2ej3 5 7 t
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U heeft ons gevraagd om onze reactie op het verzoek van de grifTlcr van de vaste

eprqmissle V0Qi M©sttuc©©^e^ Mrti©OG3|l voop^yer dat

onzc eerderc aavisering en rapportering aan NS in de relevanle aangelegeoheid
hetrif

Hieronder gaat onze reactie Vaiizelfsprekend staat het u en NS vrij die reactie te

delenMct fd a deldwi^ van fmattpidn^ de S©aXssec^^

en Waterstaat alsook de bedoeide commissie

Wij begrijpen dat vcrschillendcpartijen NS vragen om verstrekking van ons ad

vios cn rapport d d juni2018 pndermeeropdafdaai©ee de Twe^
commissie yoor Infrastructuur en Waterstaat ter uitvoering van liaaf cOhtroletaak

y oidt

NS hccll ook tegen deice achlergrond gevraagd om onze positic en opvatting

daarin en daarover Zoals reeds ccrdei besproken cn toegelicht zijn \yij van me

ning dat ons advies en rapport nict voor dk doci of met het risico dat het rapport

voor dat doel alsook verder gelegen opvolgende doelen zoais informatievefstiek

king aan en conirole door de I weede Kamer de media en het publiek wordt

De e communitatle t vprtfouwell k kan ijn nnderworpnn aan pen beroepSEehelm en mag Diet warden ge

brulkl geopenDaard verveeVoudigd gcdistribuccfd cf behouden door ecn snder dan de bcoogde ontvanger

Alie juridlsche rdaties zijn onderworpen aan dc a gemenc vporwaarden van NautaOutSIh N V zie

wmv nautadutllh com terms Deze voowaarden bevatten ewi aanspfakelijkheidsbeperking zijn gsdepo
neerd bij de reclitbank In RoUetdam en worden op veiioek kosteloos toegezonden Nederlands recht Is van

toepassins an gesthillen worden onderworpnn aan de pxrlusipve hpvopgdhsid van de rechthank in Amster-

dam NautaDutilh N V statutair gevestigd te Rotterdam handetsreRister nf 2A33B323 Voor informatie Inzake

de verwerking van uw petsponsgegevens zic onze privacy policy wv w nautadutilh cam privacy

5309633 7 M 26114884 5
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2

geteiMlkaini edat Wg met vrygevert aHus Qi0k fiiet kiinaen

instemmen

« Hekpippoa pitslultend bedoeM

van NS jiiridisch te adviscreii over risico’s die al dan iiiet sameiihangen mer

do aan clc onlc zijndc casus

m Wij hebbcn gcen nadcr fbiteiionder ock verricht iiiaar eeu risico

Ijwentariaatle u s¥0erd cn juridisch geadviseerd
• Hot is gccn rapport van fcitclijkc bcvindingcn en gccn rapport dal bcdoeld is

voor versprciding builen NS laat staan het informeren van pai tijen buiten

KS inclusiufde I wuede Kamer de media en list publiek
» Dnze opdraehten oijize wBifejaanibederl zijn afgesteld op dit doel van hct

rapport cn das niet op het informeren van paitgen buiteniblSj inelnsief de

Tweede Katner de media en bet publiek met alie daarbij korendc waarbor

gen

• Daarmce staat hct ons naar onze opvalting en legen de aclitergiond van onze

zwaarwegende professionde Gedrags en Beroepsiegels niet vrij oiti liet rap-

port vrij te geven voor dat doel en daarmee in te stemmen

• J os van het voorgaande het rapport de risico inventarisatie betreft zondcr

meer informatie die valt onder de reikwijdte van onze gehei Tihnudingsp icht

cn ons verschoningsrecht Ilct versehoningsreeht staat er oak aan in de weg

dat het l apport wordt vrijgegeven zonder dat wij cn NS daar achter kuiinen

staan

if

Vanzelfsprekend zijn wij desgewen st wc besebikbaar om op verzoek van NS aan

derdeii toe te liehlen wat de scope van on e i [ dracht en onze werkzaamlieden is

geweest alsookenze voooioeradepoadiex Eventueel kunnengfspiyten ^ ^^

gemaak over inzage van ons advies cn rapporr door dc advccaat van o a de

Minister StaatssecrKtari^ en eventuccl de Kamcrconiinissic indien afsprakeii

mogdijk zijn over het respecteren van veilrouwelijkheid

NautafnirinTN V

10 2 e

53096S17M 261 4884 5
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B B p R Ij R V E B T R O P VV E LP K

20190205 Leeswijzer bij het voorzien van zwart geblokte teksten in het PwC rapport

Bi| b t rfiakeri van zwant gefefokte tekstdeleEis vplgt gebahdjeldv

« • Rerspons en bedrijfenamen zijn zwatt ggniaakE metufepndering^^ WS eo ProRaii

• Functiebenamingen zijn zwart gemaakt

• Afdelingsnamen zijn zwart gemaakt be halve directie ExCo

Uit privacy overwegingen zijn naar personen wijzende woorden zinnen ofzinsdelen zwart

garhaakt

• Foto s zijn waar nodig zwart gemaakt
• Transactiegegevens waaronder specifieke objecten kadastrale gegevens en adressen

datum levering die via openbare bronncn te koppolon zijn aan pcrsoons of bedrijfsnamen

zijn zwart gemaakt

» Data van vonnissen zijn zwart gemaakt
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mmMmn

Reire^p

Betr^i artderzacle Sro^ip

GeaiGlite

Ba|panitreftu pnsrappott^nMMS^ ^pw^pop^ap
Groenportcfeuillc en vanGrccNS

VV ij hebben dit rapport ppgesteld vopr NS Stations B V CW^rna ‘NS Static asl ^pals vaslgelegd iii

pnzG opdrachtbcvcstiging Ondcr oekj^^HPB^ Green I en II’ Van 29 oktober 2015 referentie

3P143l24lp0 2Qi5 o2|tlatM Bezdra pitsluitendvoor NS 3taGpns bostemd erthet

rapport of delen daaivan rnag zpndcr onzc uitdni kkelijke schriftGlijke toestemming vooraf niet in

ivelke vorm dan ppk aaiiacrdcn tcr bcschilddng gesteld worden

Wij vertrouwen crop u hiermec voldoende te hebben geinfonneerd eti zijn desgewenst graag bereid

pen nadere tpeliehting tcgcvpn

Hppgachtend
iMcewatcrhouseCoopcrs Adnspry KV

Qrigibppbgetekdnd dpptj

•

r
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Ac^ergrtmdmi ^dracht1

01 NS Stations exploileert ontwi^Mlt en beheert ruim4po sUtipi s in Nederlaiid en paiticipccrt in projecten op
stations in Eiinipa Stations yOrnien cntciale j ngpppunten voor dn dagelijkse reis yap miljbenen mepsen NS

Stations piedt deze reizigers een cpmfortabele en sneUe inogelijkheid om van het ene op hot andeirc

veiproersmidde] overte stappen \ ia pen petwerk van goed hereikpare grote en Weinerc stations Schoqnrnaak
pnderhQuden veilighejd zijn hierpij belangrijke thema s net als de optinrtale balaps tussen de looproptes
service ppvoprzjepipgnnm

SplitsingNS
oaln J9P5 hepben de Staat enNS contraetnPleafsprakengeniaaWoverdei«rze i^andigiPgvan

verzelfstandiging heeft een ontvlechting van het spoorbedrijf plaatsgevonden Daarbij word binnen het NS

concem een splitsing tussen de taak en de marktsector aangebracht door scheiding van infrastrnctuur en

exploitatie De uifrastnictuur ten behoeve van het railvervoer is overgedragen aan NS Railinfratrust B V voor

het juridische eigendom en NS Railinfrabeheer B V naderhand onderdeel van ProRail voor het cconomische

eig^i^pni Xn datkaderzpn o0kafspEakengeniaaktQveEd yerdeIing van eigebdGtnjejEploitpd
p^eer vanfeinfEastmepjnr “JEteSnide ZeggnnsrPtap infi’astruetnur pPvel l^

03 Het interne memo Historinch ovanicht ynmden 2015 defdocx’ vermeldt het volgende over de splitsing van

gronden tussen NS en ProRaiks

‘Ten tijde van de ontvlechting van het spoorbedrijfin 1995 hadNS Vastgoed B V NSV ntim 12 000 ha in

eigendom Ongeveer 7 000 ha was direct toe te rekenen aan railinfrastructuiir en is in eigendom

overgedragen aan de taaksectorNS RIT NSRIB thans RIT ProRail DU zag in de overeenkomst tussen

feentng tp MVm drfo ra nePffeJ4SPed ^yen nootnn^ binnen 7 meter hart

dichtstbijzijnde spoor De overdracht van deze 7 000 ha infrastructuur in 1995 heeft de werkujkorting JOI i

^^tg’^m0itridi ehe gumdra difIi0astmctimrj

Hetrestantdat bijNS bleefbetrofmet name dc gronden rand stations en de gronden buiten de 7 meter hart

buitenste spoor Op deze gronden circa 5 000 ha iverden kivalitatieve verplkhtingen vastgelegd ten behoeve

von jpKdMdifNS krm0bpde^rmdm vmPrpRgifem eem^recfmvdnMdpfMMfd^
spporfimUevanttegrgndeii ^

Na de splitsing xuerd geconstateerd dat op grand van de splitsingsregels JOl 1 een aantal splitsingen in de

praktijk operationeel niet optimaal waren Vandaar dat in deperiode 2004 2005 door FroRail ongeveer 300

haMmU ommkocfais tegmmtprw prices

04 De heer

wetcn gi ens op 7 meter nit hart dichtstbijzijnde spoor al tamelijk Pepalend in deze en ipj heefl ons vootts over

JOl 2 onder meer als voIgt geuiformcerd

NS heeft ProRail in 2004 cen portcfeuille aangeboden van circa 3 000 hectare waarvan volgens NS

circa 1 500 hectare spoor gerelatcerd zouden zijn Een team medewerkers van ProEtail heeft

gezamenPjk met NS de portefcuillc geanalyscerd zowel vanuit beheers optiek als vanuit lopende
projecten
De business case van ProRail ging nit vanjaarlijkse onderhoudskosten van €^10 1 eper m Afdeling

diepp ProXtaii veranP^ OordelijMs^QOr hot boheer vap dp

ProRail noemt de keuze onder JOI i van lenM en NS tc

1 mprgaaisatiestmctuuryan NS isopgenQraea^
«MBbiil8gR2
sziebijlages
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I

spoMtifrastradmir teeffi deaii||JSljesloten iat deaanschaf YaffjdevQQrli^^ 1 500 ha geen

bech^pseconomischBiQptie was Boifendienwas er ^eii geld yoari aldhs

Volgens was NS van mening dat^ EroRad d£ ondet hoiidSkostenle hoaginsehatte en

vondProRaddat I® alteen onderEoud vemehtte aandnadaouw]jlifiht e slQtei ennauwelijks
ondcrhoud aan dc ovcrigo grondcn lie onderhoud vcrkiiigt een andcr regime als deze grond
onderdeel van de spoorhaan van ProRail wordt aldus

EroRailheeftyeEVnlgensdivca derden eidteria opgesteld OpgrandwaaryaiidnpaEtefemlle vaKi 5QO
hectare perdpnenpepreginnanwgezet is geana^s erden deyDDE oRailiinteEessantepeceeiendjn
geseleeteerd Dezeenterfa warennndernieerterreinen binnen ziehtignettf spoorweggyergangenj

bavenleidmgportalen ondergrondseinfra sitnaiies by haltes en peiTonSj ondeidiouds^^

tQegangsw^envverspringtng van eigenddms^emdeii Miafiastemngen JiezcselecddheeftpMd tot

circa 300 hectare die ProRail in 2003 cii 2006 voor 60 1 per m van NS heeft overgcnonien aldus®

■»

Yei^HehdngtotaardaedenvanjrQijden
05 De eindrapportage van de werkgroep Operationcie Knelpunten NS ProRail van 12 aprii 2005 vermddl over hei

al dan niet verplicht aanbicdcr door NS van grondcn aan ProRail bet volgende ^

‘In de annex bij deDZl warden gronden die benodigd zijn voor aanleg van mfrastructuur] r jt cleTi

onderverdedd naar status tot en mat 4 Grondcn vnor statvs 3 en 4 projactan ijn in cigendom loebedeeld

uan NS Vastgoed Voor status 3 gronden geldt dat NS Vastgoed deze niet mag uervreemden ofhezwaren
zander rekening te houden met het ProRail project ofno goedkeurimj van VlkW Voor statvs 4 gronden geldt
dat deze door NS Vastgoed aan ProRail zullen warden overyedragen waarbij de prijs wordl bepaald naar

analogic van de Onteigeningswet
’

06 Volgens genoemde eindrapportage is vanaf 1 januari 2005 og slechts sprake van status 4 projeclen Dit

betreffen allc tocknmsrige infraprojccton van ProRail Do nindrnppoitagc vcrmeldl niel dat gronden door NS

vooi afgaande aan verkoop aan derden eerst aan ProRail aangeboden dienen te worden Als ProRail echtcr

gronden nodig heeft voor infraprojcctcn is XS gchoiidcn daar aan mco te werkon

‘InMsinsdM^hiepvgmgvd^cfrdi^tjmnd^bmpdigdfigrmi^
hiTinen kig^i^g^ i^n uo9i^komende gevqitenechter afigijken m kiezenvtmr etm underejuridi^ie cqnsti uctie

bijvoorheeld een opstalrecht Bij de keuze van dejuridisdie constructie zal zoved als mogdijk de in JOI

gehanteerde systematiek worden gehantcerd Indien over een andercjuridisdie construclie geen

overeenstemming wordt bereikt zal de grand door NS Vastgoed worden ouergedragen

p7 Qr gtatns 4 pn3ieeten gettv^IgonsiM^^WB[I^Bgden veipHchting^orbfS prp deze grondcn eerst aan

ProRail aan te bieden Dit is bevestigd dbor4IH||^^^B|j|^^^^HH^HBMb Stations Baarentegen heeR
PioRuil wel de verplichting af te stoteii gronden aan te hieden aan NS zo infornieerde ProRail ons s

oS Indien ProRail gronden aanbiedt aan NS is de verkoopprijs volgens de eerder genoemde eindrapportage de

waarde in het economische verkeer Voor de overdracthl van NS aan ProRail vei Adist dc eindrapportage naar de

Ontcigcriingsweb hefgeen eveneens neerkonrit op de waarde in het economisch verkeer ‘

|cn start veiRoop balansportefeliille

09 Ilct interne memo ‘Historisch overzicht gronden 2015 defdocx vermeldt dat NS in dc periode 2006 2010 is

gestartmet deafstoot vanvastgqed onder deprojeeLnaam “Balans” ^^HB|^^Mheeftpns alsyplgt

geinformeerd over deze periode

NS

‘I7iebijlaae4

■•Ziobijlaycs

Ontoiguninasvvct art 4ol ‘Dt werkdiikt wuurdi van dc onleigendv Mdk nietdc derkbeeidiue lie de ziiuk uitsluiumJ voor de persoon

van lie rechlhehtmidv lievft uujrJt voyoed liij het hcpali ii vande werkelyke waarde wordt uiKjegaan uan de prijs tat stand yehmiea

hij een nrderstelde knop in het i rije commercieie verkeer tussen de ontcigende uis redciijk handetende verkoper eii de arueii enuar als

reUeiijk handetende koper
t Z i bijlage 3
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■QmsiTeeks£do^ 2Qo6^he0MeytmnmaMg^dirsctiemnJ^ ¥mtgoed\deimstgxmipQrt^lmiM
mgedeeldmsirategisek vastffoeden nieistrategiscfi vastgoed ^^^^^^^^^^^^^^^BI^B^

omomsndegpederm tmr I^zi}nmged£eldmIgens dejz^ BostmXonsutdTigGr mp^matrix Erwerdeen

indeling gemaakt volgens de tennen “Kroonjuwe en tafelzilver diamanten zwarte schapen” etc Per regio
wm‘dmde^hvejda3pmsMkkmgrmdmMi^9g^ i ^fdd ^^^^ Jf3n merddaarb^ingerQepm

JCkiamaisem begin aemaaM metdeactiemmQf^simelBve]^oop ddims Vimafidod8 l mfrtoeistSBi

opgericht

|is 1 januari 20D9 DpgericMmel ds dod alhfitmetstrate^sc
was opdat mcraerttingededd invierregiQ’spEaii^tad^N^vastgoed van NS af te stoten

RandstadZuid regio ZuidenregioMQDrdoostJmetfilkeertdgen manager^

n Op 1 januari 2009 bestond NS Poort uit de bediijfsonderdelen
bedFijfsQnderdeel

12 Het business plan 2J9Q9 2Qi3 vandiS PoortAd 17 oKtdber2Q08 veEmeldt onder meerd vdIgende3trategisehe
doelsteUing ^ dsinp won weraagensbestonddden in eenpoptie^f feswdons eneenpOFtejfeuflte
prontfedr^^ssefebufienTietstodonspebiei^viJea^eteuan
ptanpemgdenepsneMverhicht ikbgtendieinemttvQortijIgeimwordmgemMesteerdM van

nieuwe assets Voor de partefeuille stati0ns\ io i c ~perjaar ^

igedurende de periode 1 januari 2009 tot 1 januari 2012wasSHflBHVSBi

14 Vanaf 1 januari 2014 hccft cen vercenvoudiging plaatsgevondcn van de structuur van NS Stations B V Per 1

opgenQmeironder de aMelingen
bestaat uit circa tien a twaalf Fl’li

rden dekomende

13 ■vani

Vanaf 1 januari 2012 tot 1januari 2014 was

januari 2014 is

De

jdireeteuf van betbediijfsonderdeeli lenisfB^iSiVanafljanuari 2014 is

BiPIBIissinds begjn 20J2
Het inanagementteara

len vertegenwoordigers van de afdelingen

directeur vanfll^BHBHBI
en sinds i januari 2014 van

ivani

fbestaatuit

i 2 Aj^^gi onM
lb Voorafgaand aan de opdracht heeft u ons als volgl geinformeerd over de achtergrond van het onderzoek

is een long bestaande relade van N5Stations tiamens

luonrzde samen met® de directie van

is zo vertelde u ons kart na de totstandkoming van de Groenportefeuille transactie uit het

leveH

\een persoonlijk belong had hij de tirgett0tt^^MtrgMpetieL

17

op als eontactpersoon
heer

bedrijfgekocht Uw vermoeden is dat

hebben heweerd

\De

md

18In 20ig is opnieuw besloten een portefeuille aan niet strategisch vastgoed restgranden te verkopen
genaamd de ‘GreeNS’ transactie ProRuil kreeg opnieuw als eerste de geleyenlieid aan te geuen welke gronden

zij uit dexeportefeuille willen ajhemen Op de restanten zijn biedingen gedaan door onder andere opnieuw

I^BUn mPtrtelde uMSf zaken deed De

l iad de portefeuille echter zo injbrmeerde u

lifi 2015

I een aonnemernraamtae

pprtglMddeisp^kgchtmd
ons grdag willen hebben Uit intern onderzoek dodr

adviseuvisvoqr^^^^gHl^^gB^

19 Op sfebruari 2015 meldde ztcb narnens

Rotterdam U bent met in gesprek gegaan op hetkmtobr vcihil

advocaat te

«Ziebijla8c6
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melddedatzijn didntvanpardeel isdat hdidbmadeefdindeGroenpgrtdeidUe transact indie dn dat er

een le hogeprijszou zijn betagtd e q er een te lqge af^^ voorhet onderhdudvan het cnfroerehd yoed is

betdalddogrmmdons fgtig^mhedt echfer geen ddmmediend Verckr meUtdelgtg BB0ggdcit

WedddEiKKI^MiYQlSidns^ KBKil^U^ou dat zijn gebeiiid vopr een pnjs vanEnit n o ooo en een

hedracj van EUR 30 000 poqrdnboedei Intern onderzoek door NEEfatims leertM

gppgrtement inderdddd v0of9m dmde bedragen heefi verkocbt dat hij dgt kmchtens geldende richtlijnen

had rnneten melden rnuar dat niel beeft gedpan en datdeperJdapppi idvdn hetappartement Pngeveef yelyp
is aan de verkp g}prijsvan mpHgelijke appatdementen in dezelfdeperiode

sdMndsepmdjedmgmmwJ^dmtimmdkm
eprrespmdmdidtm^NEEmdmsenfl^^K^^KKKtKffl
vej koppprpces van GreeNE ter beschikking te stellep bUgebrekeivaarvm
kort geding tegenNSSigtipns aan te spatineth NSStatio7xs heeft^H^^^M
delen over ivelke correspondentie hij reeds beschikt Hierpp is nag geen antwoord onWangen

Als aehiergrondinfarmatie meldde u tenslotte nog de valgendefactoren

In hetFD is een artikel verschenen ivaarin wordt beweerd dat PrpRuil illegual grand zou yebruiken
die niet haar eigendom is Deze grand is door NS geleverd aan

aroenportefeuille

Er is onmin tiissen ErpKaiienfgl^B
aiiroerende goederen die ProRail aan

Ix^t

mmm^kpdmdkdjwgM
WrnethatrekMng tot he

een

vooralsnog gevraagd nwe te

als onderdeel van

\zou moeten betalen

■ Er is een disciissie met jcffliBJ’jie ieueriHig ijHri

at niet geleverd had mogen warden maar am een ofandere reden toch in de leveringsakte is

opgenomen

S2 U heeft bqslotcn dc pi occsicn lond dc vcrkoop van de twee groenporlefeuflles extern te latcn onderzocken cn

een reconshuctlc van de feiten tcbten maken

1 3 €pdracM
23 U hcbt dc afdeling Enren^kSeFvieeKs^n PjFieewatertiQusedoQpers^^ yerzoebt onj

ccn onafhankelijk onderzoek naar de feiten en loedi aehl l ondoin de vcrkuop van Grocnportefeuille en van

GreeNS U hebt hierover specifiek de volgende vragen gesteld

HoordstukVraag

1 Wio vertegenwoordigde lin contacten met NS 4

bu bet^eiltppppocesm^2 Heefti

met NS opgetreden namensj

4

Is er een farriillerelatieiusseni 53

|bij Groenpoilefeuille en bijA Wat is de betroldtcnheid vanj

overige transacties nietl

5

5 Wat is de bcUokkcnhcid van

bij overisp transaetifes tnet®

■bij Groenportefeuillc en 6
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6 I let verkoopproces GreeNS hoe is NS Stations bij

uitgokonien

5^

Tbtstandl« raingverkGQpGrpenpOrtefeuineienafetei]iming met I oRail

Welke percelen heeft ProRail gekocht en hoe is de selectie tot stand

gekomen
Wilde ProRail meer aankopen en zo ja waarom is dat nict gerealiseerd
Wie van NS waren betrokken bij de transacties met ProRail

8

g Hoe is de taxaticvan de Groenportefeuillc door
stand gekomen

9

In de loop van hel ondereock heeft cen hcrformuleriug plaatsgevondcn van dc vragen cen on twee en is vraag

acht aan het onderzoektoegevoegd
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Verrtekte merkzaamfieden en

h^erkingen onderzoek
2

21 In het kader van ons onderzoek hebben wij de volgende werkzaamhedcn vcrricht

25 Wij hebbeii een of meerdere gesprekken gevoerd met de volgende personen

Fianctiie di^StI^aami

VoormaligI fen

VoormaligI

VoQcmaligl

VoormaligI

Vobrmali|rae ie^CTteF

Xotaris

duristl

ProRail

IPfoRail

PrpRail
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26 Van gesprekkeii zijn gespreksverslagen gemaakt Deze gespreksverslagen zijn in concept voor commentaar aan

de gesprekspartners vQorgelegd Veryplgens zijn de verslagen gefinaliseeid Wij hebben metf^

gnspreidcen gevoerd waarvan gespreksverslagen zijn gemaakt beid

gespreksverslagen niet ondertekend Ten aanzien van het eeiste yerslag heeft^nnH0H|ppgemerkt
dat hij moeitc hceft om bet verslag tc tekcncn omdat hij vreest dat ‘derden het uerslag uit de context zullen

halen en poor mdere dmUmden mitlm gebmiken dan uiaarvqor het verslag aorsprqnkelijkivgs becfoe ci[ ’Hi
MMWIM^Pbee tijdenshetb^eede gesprekrrietPwgbeve»bgddat hij akknordfB metdeiphQudvanhet

gespreksveralagyanbri ecratcgesprck tnzi nrptq^ Tijdenshettweedegesprekheeftr
™™ ™ ”

nog vier Weine aanvuilcnde Ppmerkingen bij het eejrste gespreksyerslag gemaakt HjH
via zijn advpcaat tweekeer gereageeridoR het tweede gespreksverslag De advocaat vanIM

heeft de tV eede reacticyanll^^^Hii^HBveivtferkt in bet gespreksyerslag en deze in de yqiTO van een

bestand aan PwG teniggestunrd

Ibeeft

a^Tdyenskebbbnyy^ infaimatidirigey^

a ^helben van NSStations dd yalgendedlgbi^^^

a E mail boxen en roaming profiles
’

per lo novcmbcr 2015 van de volgcnde personen

b DiVeisebestanden van de aMeHngssehyT‘67 sdiyf fS ^vastgoedveixnogenabeheer

c Diverse bestanden van het interne digjMe docamentimanagenientsyi^eern DlVlS

dj Bestanden zoalsdoorniiddel van eenllSB stick aani

ter beschikking zijn gesteld

|in het kader van een

10 2 d

Sdiverse digkale bestanden tenbehnevee Tevens^hebbenlHIB^^HpHHHBH
van ons onderzoek ter beschikking gesteld

0 Itelefoonrapportagefaeookalinea^^

29 Eenv^eeifieatie van dehieivQorgenoemdedi^alemfbnnatieis mbijlagey opgenernen

30 Wij hebben van NS Stations vernomen dat medewerkers niet beschikken over pcrsoonlijke hardc schijvcn
yVerkbestaiidenvan medewerkersmaken onderdeelnit van de ‘majTunp profiled

31 Wij hebben in het kader van dit onderzoekde ontvangen e mailboxen met zoektermen onderzocht Dce

mailboxen zijn doorzoekbaar gemaakt met bchulp van het programma Nuix Bij het verwerken van de

bestanden zijn dubbele bestanden verwijderd De ovcrgcblcvcn dataset is gefilterd op bestanden waarin cen of

meer van de vooraf gedefinieerde zoektermen voorkomen Deze bestanden zijnTOor reviewterbesehikking^
ge^eld deprmiddei van hetzoekprogramma Belativ Alleen de e mailheriebten in Outlook waarin

■

‘Roaming profile’ is het f’ebniiKRraprofw van een medeiverk« r Dit i l nuk i s| n fi«l liastaal ondet meer uit de computerinstellmgen van

it m jl werki r x vi rsdiafl ill mi dowetker toegang tot zijn bestandcn op hot netwerK I let gebraikersprofiel is opge ilagcn op het notwerk

en vanafiedere eomputer dataangesloteri fe op hetierwerkbenaderbaar door midSel van een gebraikerana™^
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e MmeervanJe zoeMermen voork^SE do 3r Eeij ©Yerzieht ijati 3e zoeMeEmejiffiki^

pjp^nornett ihtaylage B Eeze^o^ei^enlysteri dewyzevaia verwerkngvati da e^roaildata is voorafaj|ek
met NS Stations

In aativiillinj op cle infomiatie onder 28 hebben wij bij rneenlere niedewerkers van NS Stations en bijH^^B
jIPBBJeen vemeheMenhei aan infbrmafie opgevraagdenjmdtenMtkangen dez informaie goanalfseercl
Doze infomiatie betreft ondcr nicer officiclc documenten zoals notariclc akten taxatierapporten en bestanden

goedgekeurde dcs investeringsbesluiten notulen en interne informatie zoals vastgoecdossiers interne

jiroeednres en tegefengen informatie uit dcfinanciele administratie memo’senspeeifiek e mailbeneMen Een

spccificalic van dc ontvangen digilalc gegevens is opgcnomen in bijlagc 7

33 Op 12 febniari 2015 heeft een gesprek plaatsgevoncien tussen

a aeaat^^Hil^^^Benerz^
13 febniari Mig

verdacht zijn

namens NS Stations anderzijds Op

volgende transactiesIdat volgens
van

Groenportefeuille 16 12 2000

Heerien

Akkrum \

w Wij begrijpen uit het gespreksverslag dat gemaakt is door NS Stations dat deze transacties doo

als ‘verdacht’ zijn gekvvalifioeerd omdat het ixitrcffendc onrocrend goed voor cen te hogc prijs doo
zou zijn aangeschaft oni daarmee een onderhandelingspartner van NS Stations tc kunnen zijn voor tockomstige
transacties zoals destijds de Groenportefeuine Overigens betreft dc transactieBMH^Bgeen transaetie

■■■en NS inaar de ovemame van een privcapparlcrnenl door een gcliccrde vcnnootschap van

ivaneenmedewkkervaftN^
tussen

35 Gedurendc ons onderzock heeft NS Stations papicren vastgoeddossiers in hot archief teruggevonden van dc

vbigertde transacties tussen NSVastgioed en^llBB^

»■

9
0

36 Wij hebben van NS Stations vemomen dat van bovenstaande transacties geen digitale vastgoeddossiers
aahwezig zijn en bovendiert van de transaetie drie krftporgebpuvven tei

vyaai^ ah ftvee gebouvyen in 2DQ8 aan®^^®zijn verk icht geen papieren vastgdeddpssier is teruggeVQhdeni

37 Wij hebben de papieren vastgoeddossiers van bovenstaande transacties panaiyseeM dhftp sp6ci|iekp^
besproken met betrokkenen

3 Tijdens hot gesprek tussen NS Stations en

apparteroent vari medewerkervan NS

PwC iieeft de verkooii van dil apparlemciit m lerzoc hl onder meer op basis van

n 12 februari 2015 is tevens een verkoop van een

ler sprake gekornen de eorder genoemde
transaetie

informatie uit het kadaster en gesprekken met de betreffende medewerker

39 Op basis van de ontvangen digitale informatie heliben wij meerdere tijdlijnen opgesteld van de door ons

ondcrzochtovcrkooi transacties

Zie bijlage y

Vagina 12 van 139PwC

00001



40 Wij hcbben een onderzoek uitgcvoerd in open bronnen naar de volgende naluurlijke en rechlspersoncn

Natuurlijke personen

1
K
m

Rechtspersonen

41 Wu het|beavan t^efpQngespK enkde

mede verlcers geduren de periodic 19 december 2014 tot en met 31 oktober 2015 Omdat de ontvangen
telefoonnuimners deels geanoniiniseerd rijn hebben wij geen gespecifieeerde analyse kunnen maken van

eventuele telefOongesprekkcn gicdufendc de genoemde periode mssen deze rnedewerkers en exteme

betrokkenen bij de GraenportefcuiUc cn GrecNS

42 In amyulbng Q^ genoemdfv^jk^ Op verzoek van NS Stato

deelwaatnemingen onderzoek gcpiccgd in het kadaster ten aanziert van perceleii die als onderdeet van de

Groenportcfcuille verkocht zijn aan^^^^B Ook hebben vvij dit onder oek uitgevoerd op de bijkoinende
Iffierihgen bij de Groenportefeiiille

43 Bovendien hebben wij divei se bcstandsveigelijkingen uitgevoerd en onderzoek verricht naar de

verkooptransacties vanaf 2011 met FroRail c q Railinfratnist B V ’Railinfratrust’

44 Tenslottc hebben wij^^^^—^^^^laten uitvoeren door^MMop het biedingsformuiicr van

Ct betrekking tot de Groenportefeuille en het biedingsfornuilier
■■■■^^Mdp GreeNS

45 PwC heeft concept berindingen uit het onderzoek voor commentaar in het kader van wederhoor voorgclegd
aan

9

46 Wij hebben betrokkenen verzocht schrillelijk le reageren op de concept bevindingen De schiiftelijke reacties

zijn voor zover relevant in deze rapportage verwerkt in bovenstaande kleuren per persoon en integraal als
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biyiagejiL ppgepon^ deze iapEQrtagey IMPMsii® ^«n wSP3Miaarile^^
Egpdweeiiegpyen^

47 QndanksherhaalMijlt verzbekhe

OHiin het kader van \ypdcrhQQr hpbben ypQrgclpgd I lad

beyindb ^ dan badte dbbgyugidg^

inidt gereagpe dE dei^ceEtlJe^
wel gereagecrd op onze concept
mogclijk anders geluid

[Pwr0beriebrniednbdudbiykppddb^
heeft PwG hierover bet vplgcndc bciicht

Mngezimmi}i0m ke^sMlilmi^nt0geMi0ne^Van^UJ^ iilefffffe40^^
mnfm rappprt niet ver^er^n B vendien menen ivif dat dp ge^rekkm die u rrietW^heefi gevqerdzkk
niethtensamenvattenineen rappm VbpPditTnd7nentkqniglgfldmmkl^ ^
rdppm efmstem

Daarpdasf warden aopte uweet uw onderwek ende resuUaten dciarvan niet uitslmteiui door liw

opdrachtgever inpezien^mapi hebben c q ki^ijgen opkdevden ddarovejrde bes i}ikkipg gekregen ieleiop
de discussies waar client in is verwikkeid en deselectieve wijze wcmrop de ondertiggendediHnimentew^w^^^^^^
gedeeld MezenmeraaargmMeMnfmdelijkopuw bevindinggn tereageren

speheer^B
advocaat van

2 2 Eeip£rkm^0nmid^z0 k

9DedpQi’onsudgewQerde weEkzaanibeden bondengeenassncanceyyerfezaaEahfidpninnietbplyekkipgtQt fe
door ons geanalyseerde intbrrnatie en beviridnigert Dit hciiidt in dat geen aceountanlscontrole is loegepast

teiyfdbd’wsnjmri eenbepordelinpppdrachp is intgevoerd

spInhetMervan onzerol wQrden\vp nietgeaeht op de bopgt tdzpnyan informa^^

vertepntwrdjgers van PwG dan diebetrokkenb^ dfiiyttvoeri van deze opdrachtis verstrekt^

5i Het Tapport isnitsUiijendvQDr u en de direcde yan SS Stations be§tenidy n bet rapport ibbdelend
zonder onze nitdnikkelijke schnftetijke toestcirniiing yooraf uiet in welke vonn dan ookaan derden ter

heschi]ddng wQrdengesteId ^Zoiidfironze utidrakketijkeitoesteinmingvooraf rnag niet dboru ofdoof deaden

uit onze rapportage geciteerd vvorden ongeacht of dit met of zonder bronvermclding plaatsvandt

5aln«yetips niet u heti^ uitslnitend gespiekken gewperd nt tnervoorgendenidepersonen Qmnyv

moverende redenen hebben wij op uitdaikkelijk verzoek van u geen gesprefen gevoerd met
e p medewerkera len medewerkers

Indicn wi} wel met deze personen gesproken
zonden bfibben i dan zouden de antwmrden op degestelde cmderzoeksyrageri tnQgelpkeEwyf^
en of zijn gevtijzigd

53 Voor het onderzoek liebben wij gebniik geinaakt van documentatie die aan ons door gesi reksparttiers en door

Nb Stations ter beschikking is gesteld Mogelijk zijn andcre documcnten Itcsdiikbaiirbinnon of buiten de

organisatie bijvoorbeeld in ardiieven die een andcr licht kunnon werpcn op de gang van zaken rondom de aan

ons gestekle onderzoeksviagen In deze rapportage worden tevens e mails geciteerd die door hetrokkcnen aan

ons zijn vcrstrekt

54 Wij hebben de jiiistheid en volledigheid van dc aan ons vcrstrcktc mondelingen en schriftelijke infonnalie niet

onderzochl letizij dit expliciel beschreven is in dit rappoi t De informatie die door derden aan ons is verslrekt

is vrijwiilig aan ons verstrekt en in ons onderzoek bctrokkcn mot het uitgangspuiit dat deze infomiatie niet

onjuist of misleidend is

53 PwC is in de nerste week van november 2015 gestart met het onderzoek Wij hebben van NS Stations e

mailboxen per 10 noveml er 20x5 ontvangen Wij vcrnamen dat NS Stations niet beschilcre over e mailboxen

van een ondere datum F rnaillioxen van bijvoorbeeld ultimo 20H aren niet beschikbaar Ofschoon wij geen

i^aeBijiagen Sfiio eon
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1
aanwyzinggn iq ngo^inlter 2«g c® onder^elfcin
niet uit te sluiten datop dat rnomenl betrokkenen bij de GroenportefeuiUe en GreeNS Uansacties al van ons

onderzoek op de hoogtc waren

56 Wij vcrnamen van NS Stations dat de e mailbox van

gegaan

57 Wij hetiben bij de start van ons onderzoek NS Staticjns veraocht om per dire^ de beschikbare back up tapes van

c iiiailboxen te beyriezen zodatde^etapes indien nopdzakelijk voor toekortistigcoiidcfzpeksdoeleinden
b ^schikbaar zijn NS Stations heeft oris geinformeerd dat om movcrcnde redencri gecn back up tapes zijn

58 Citaten zijn met eventuele lypefoulen overgenoinen

net

met
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3

Jtiteidmg
59 In dit hoofdstuk wordcn de bcvindingen besproken naar aanleiding van ons onderzoek naar een antwoord op de

volgende twee onderzoelcvTagen

lin contatfenmetiJS

|feig hetveAooip ecesvan fafieMmai|a

Wie vertegenwoojrdi^^^^1

nameiis

2

6o De bevindingen inzake de eerste vxaag worden besproken in hoofdshik 3 3 en inzake tie tweede vraag iti

hi0Q£dstMk3 4

BmnenmMn^
W§ vdrtegen vdQMigde ihmMactMMfetNS

fejcdin de Gontaeten njet HSj Zqals door ons waaigentHnen 0Yer de |ifiriode20a8T2Qi4j
iieiii vanafchetWDijaaf wan

fill

5 ertegenwqQFdigd dpor
biedingsfflrtnulier van

handtcknning on da naam

Hetdoor

opGreeNSd d

als contaclpersoon

vei nieldl de naam Imet

Ibij hot veikoopprocos van GreeNS in djii coiilaclen tnel NS opgfdredon nanions

►bijhctvcrkoopproccs van GrccNS in zijn contacten met

bok ^ipblbaar^pPrd^S medewerkers

Heeft de been

i 2 VVij hebben geen aanwjzingen datj
NS naasi zijn opt reden nainensg|
naipeba®Hibeeft opgetreden

f 3 VVij aabwdpPged datjBHBHSHHHII^HHI
ponefeiiille Het biedingsfonnuber vannHH||hebben \^ij

cpn^ddeerbdabhpbyeel vvaare datjmH
0heeft ingevarld dan dat dit nipt zo is

ite hebben ingc\aild sn sMbdatflBmet hekend wasidat

liieefl geassisleerd bij Jiet verki ijgen van de GreeNS

miaten onderzoeken

biedingaformiilier op dp GreeNS poilefeiiille

lionbkentbetbiedingsforibU^
an de tender van GreeNS meedeed

Iheeft PvvC geinfortneerd dat zijn managementovereenkomst met
is beeindigd en dat hij sinds wanageinentQweEeenkoEtistbeeffc niet

begin 2014 heefl NS het onderhoud rechtstreeks uitbastced aanBIP|in plaats van aan

|bencbtte9^^H^HHB^^HH|op5 pktobeF 2014 dat bij op oktober 2014 een

tegenvallend gesprek had gehad nietiHIpn dat^Bvcr\ Olgens in eon tclefonngesprck van 2 oktober 2014

heeft verzodit zo spoedig mogelijk laiigs le inogen komeii 0111 alsnog cen financicilc indicatic af te kunnen geven

■■■■■■■Ibrengt pp 2 pklpber 2014 pm 15 ^9 pur namens

bod nil op CkeeNS voor C 8 miljoen negatief J3itbpd vlfas vopr^HH

‘proefballonnelje’ om te bezien of een dergeliik bod cnige bans van slagen zou maken

mdmenl al doorNS bp de reseiTcbank’ gcplaatsti Volgcns^lBHBH||i
gi onden van NS deze gronden ondcr gelijke condities mocten aanbieden aan

clausnle pit de akte van veikoop van^Baandelenbclangmp |HMB||

in het eerste kvvartaal van®^Bmettwaalf akten van levering onroerend goed aan

een vennootschap €3 6 miljocn i
heeft dit onroerend goed samen met ander onroerend goed gekocht voor C1 9 miljoen in

op 9 april 2015 voor C 558 000 aan

iperffll64 De iieeri

Simla

m

ibedoeld als een

ivvas op dat

jhad hij bij venveiving van

op basis van een

I Zo heefti

de pandenj
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r
etihefifiBlIPe erpMstgelegeivpante depara
JBWvoc r € 125 000 verk u htaan derden yolgensl
gcikooht cn was dat de drijfvcer De waardc van de panden deed er daarbij niet toe aidus|

levenals

•cndcmcnt

[op wageodVeE de Onrogredd raartaactlesB^HIj^H
gedurende de tepder hetBBIBWdvddely de kans op een suceeKvolle tender reeel werd eri

andeilterendrap het vroeg word nagedacht over een adequate investering In dat ^ kr
raen gesprekMfen plaatsgevonden hun gezameolijkc

adviseurj^^^H^^HPB Pe koqpsQm zoii daarbij zijn bepaald op basis van een gewenst gemiddeld
rcndernctit varti|o i en cen tockomstige huuteteoom van € 160 000 s Pardjeo zouden dat reeel aehten vpor bet
betreffendc bcdrijvencornplcx cn de koopsom is uiteindelijkafgerond naar € 3 600 000 aldusi

lantwoorddi 4at6

l^irai^ tenniinsfeaehtMopovereeaikQinsten entw^

^®Byterd drazestapsgew^zedverdraeirt veroorzaattdQoMatde pand
6 Dc pandai aanBBH

overgediagen Volgensi

eei^geinspeeteerd diendercte yirardearaftSerdebiJ fegenJen een

nitzettingsproeedure

69 Wij benadrukken dat wij

welhaddengesproken^vm dit hQofdstukrod^^ Zieraok deJeperkingen ya® d^
hoofdstijk2 2

Vennootschap

Inict hebben kunnen spreken Indien wij

De bedrijteonaschrjpfegyolgens de Kamer van Koophandd luidt

BHBIHHBHi’ Oe ondememing is gevestigd op bet adres
[israpgericihtqp7

yoornaabgeyestigingsadresseniztiiv

Bestuiirdors

Iwaren vanaf oprichtingsdatunu
de periodellen

|en vanafallccn

iwas gcdurcndc deperiodeS^^n^BBBI
HBteot bcpcrkingcn inzake de bcvocgdheidc q l

77 PwC hccft

dagcn voor dc ovcrdracht van de Groenportcfeuille en daama alleen

aB^BBHHiBBBinbeeft ons geantvvoord dat bij geen idee heed waarorai^

Jwas van Itot twee

«HVBBiPPW
lraanfflHHB60heedFvviJdPPrpi^ozenpaarde be

lhad een stappenplan opgesteld voor de verkoop van de aandelen

hebben op advies van notaris

trad als

notarise
I De bestnurswisselingen bij

plaatsgevonden aldus

tussen onder me

■Hleera rnaiiagementovereenkoinst met
73 In het vonnis van ten

viaBB|vennootschapi
Igcdurcnde dc pcriodc

Aandeelhouders

74 Op 1 november 2010 stuurde Itadyiesravend iJtfoopWndraerQenpojd
[in cra in ditad^^nie^

3 icbijlage 2

■4Ziehijlagfi 2

sZiebijUiee
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r
lop Dezc BVwordt aanyestuurd ihori \fwjSersaoniovepl leni

atsQandeelhoud^sfl^fl^^^^^l^^^^
siinpfe de^ren go in ft l si^

heefl als iu irijfs inschrijvingi{opgericbtl
Efe hdofSaetiviteit van

b DejaairrekeriingjenvanJMpefenipg CanogbaQi35
^^Bvan gppgi en^Qip yerraeide® een a in tiet gesplaatsteikapitaalvan

Pittelang ivordt nieer vemieid in dejaarrekeningen 20U toL eii met 2014^

10 1 C

1 1

I^B^^BBSSsinds
lis onaBi^1idkend Eefitei^ zowfii dejaarrekening 2Qii VaH|^^^H

VKiineklen dal de jaarrekening ondeitekend is coo

[isl

lals
dc jaarrekening 2011 van

In het gesprek met
le gezamenlijkej

jeveneens naar®

7 Ddafe^pudCdd levering vm^h^re^stergoe4r l^hypolhecau’escMldendkiaandekntussen

^^B^®®B®tQekwamen aan||^^^^|^H|®» Dn_^
ivernieldl eeii gesloil en opgevraagd kapitaal varf[24lEaandeIena 6|o 1 teen

sinds opriehting welke perM
jaarrekening 2010 van

aanded ‘2 Dit iinpliceert datj ms van

Imeldt op zijn linkedin’ yagiiia dat hij van§
|was en dat hij sinds BBHHHHB^^^^BiaVanj

iheeft in het gesprek met PwC kevestigt dat hij lot

Ivan

10 1 CIvoor een

was van

7@ De aandeeikdudersstruetuurvan®||||®y®||H^^^^®tot®
informatie uit de Kanier van Koophandel en informatie vorkregen van

weergegeven

Jkan op basis van

^®|als volgt worden

Zic bijlagc 14

‘7 Zic bijlagc 15

‘8 Zic bijlagc i6

‘^Zicbiihige
Zic bijiagen l6 un 17

^‘ Ziebjjlage j8

Zie bidagciy
Zic bijlagc 20
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l efiftKkenifiegededet dattiy opi ixyn aajiMmjni iwn

oveERedraaenvQQr 1Q 1 C ■ De

leenpostfinaneielevasteaetiyavan©| io i c i versus

XIevraag van Ivks waarop de

in Sireete Lelang in

jaanekening vand
X| 10 1 C | m

Gcoenportefeuille gewaardeerd was ten heheeve vaniEie QveEdrachtv^tn h et aandelenhdangvan|
heeft

en liqiu le middden € 10 1 c i versus 60 1 in

heeft daaidiij ppgemeEktdat

deGroenportefeuille waardehad voor^H^H|o a door opbrengst van eio i ijniljocn uit vcrkoop van zcvcn

prpcent vanJe portefeuilfein de eersle driejlaan na aanschaf

Iniet willee beantwoorden

SQ QjgensfB^H^HHHi^^^^diiizynaandelen mflH^BHIBH^HIIPyeFkoGbtwegens mrscM

i an TrmesfeFmgjanaieMmfit^^BI^^^^^^BmBijaver de aanwendingvan de geldenvan de

Groenpoitefeuiile Het ge^mksverslag ppgesteld door SS vanhet gesprektussen Ng en|B|^^^M^^^W
HBH ^a ^ ^iebmariamgOde aokalmea 33j vermeldtdatl op zijn verzoek wegens

kail op basis van de gegevens uit de

worden weergegeven

a I Dc structuur van

Kanier van Koophandebs en informalie verkregen van|

Zie hijiagesp
•^5 Situatiejej I
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ejfstandig bevQCgd varii
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■zijnl
s
6 PeItotltqt| vaneili tvan|

yenMdtemaafld^^
ibXMiii
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mdld^

tds hfit

9^ Zie bijlagen J2 en 2i
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[
Imoplykgelykaaii hetbelangaandelenbelang vanj

fin deze vennootschappen ^ ^

8j Hbt vonnis in kort geding vam jenerzijdItussenI

anderzijds vermeldl dat

Ide aanddminj Pieeft o^ ergedmgen aa

iea‘gedaagdfe3’ ¥a ns memnriemn griesendie^wfj ¥anHB
Izijn de aandelen yan|

■ontv angen hebben in de

beroepsproGedureyoor^^^H
eveneens overgedragen aan im

S4 Maainaanleidingvan de^vooEgenomen^ovecdraGht vandbrGrsenpBFtgfenifedsos
discemberdal NS akkoin d was dat

j^cMopsaneiangvandefeo^nportefeuiEezoadacdsveffinaanB^HBonderdfeMffiTOaaidieidatdrfcrecilib
iadeen magwarden njtgeQefend indien en voor zQyeri^MBIIeertloa^doehterventioetsehapis

B^Zoakuibbcwenskand sebenxa blijkt isenigflj^^^HHIyanflHBBiaind

iaani

diet

doo

vani van

Op de vragen
Iwerd en wanneer procies

Dat west ik

dm l mede i

van PwC voor wdk percentage
cn wic licl rcstcrendc belang in J

ebikTr^aandehrivv^dhimywerlikmet mmrgekmiSSnMsmrti}eMssmgm Me

Ivan

bield ofbondb^antamordtin|

nietfpe
KvfC

86 De overdracht van de Groenportefeuille door

volgensi
als ‘aankoopvennootschap’ Het vastgoed dat

andergebracht

|aan een andert interne viainoolschap
lezatgeen vastgoed niaar opereerde slechts

lacquireerde werd in apartc vennootschajipen

■as

leojitbnn vaste j rocedure

zo ’erteldej

Veitegen’ v oordigingl

de activiteiten vani

»s De eerste Uansactie tussen NS en

lir coiUacien met NS

Iheeft ons meegedeeld dat tdf

TOociden cn dat tot die poriode uitsluitend®zich bezighield niell

Izich niet met

^datcert volgens de overzichten zoals wij die va

I ontvangen bcbben van^^lBBmi Dit belrof de verkoop van

lUJwordt in het overzicht vani

genoemd s De oveiyichten van

■j■■H|||^■BzondeF naanavan de

dric percelen tc voor

ibqd^zetEansaetiejn^
vermeldcn allcen dc naam van woderpartij in easnl

conlaclpersoon van wederpartij

als de betrokken

89 Zoals in alinea 72 opgemcrkt en bevestigd door

zTOivenbpptseha^^
in ons gesprek met

ieenmanagementpveFeenkomst metjBO

had

igedurendede
Pe iodei

lening had verstrekt van

zijii afspraken over de lening nicl na

^^^Bhebben gezegd lat hij de lening alleen zou kunnen terugbetalcn als de

iwerd gewonnen zodat nit de ontvangen gelden van GrecNS de lening aan0
kunnen wordenafgelosti Om die reden eigen zeggeniookna

beeindigingvan zijn nianagementovereenkbrnst bij^^H|BH|aangebleven alsgesprekspaEtner voorj^^HH

ihccft ons meegedeeld dat hij in

kwam€ 0 1 C
V Volgens

^«^vjegensi
tender GreeNS doo

Zii bi ilage 22

Zit hijlagc 13

“SlZiebyiageaa
•v Ziebijlagcy4
• Ziobijlagevs
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[
richting NS Volgens Iwas hij op dal moment dc meest gcschiktc persoon om voor

|h«efl liij voor ijii werkzaarnheden voo

managementovereenkomst geen vergoeding ontvangen

a2 Het| Gdnamei

m Volgens

lis vQlgs®s||g
hccft naar eigen zeggcn

Ibepaald 0iivolledig zelfstandig doo

mcegedeeld dat hij va
had vernomen dat de kans op saneren nagcnoeg nihil zou zijn Duarmee was de vergoeding van NS voor

saneringskosten min of nicer aan te duiden als een cadeau atdusi

UiBili^meegedeetddatpinietvQo
dat zelf zou moeten doen

HHMHMiehhmdeJata

bod op JreeNS zou iiitbrcngen
had zelf toegang tot de tenderdatabase van

heefthij
maar dat

GreeNS I

^gVV^hebbeaeeoe imaflvanWBipBgpByyan
oni eon spe tificatie van de percelen welke volgens de SENS norm ook daadwerkehjk gesaneerd

dieneri le vvorden s^

latnens

iheeft PwC tevcns bcricht ‘Ik heb me ook niet bemoeid met de hoogte van dc bieding heb

enkel verteld watm^ is verteld ioor^B
M^^Biis OQkhetbc»im ^Bibimeti^kcmenenookweeraandezebev^stig^als^de
ontvangen

’

en

‘Ook in de pv van de civiele procedure is opgenomen da

hebben gedaan en tegen het advies van

fg^het risico op snnering te groot vond

heeft verklaard zelfstandig het hod te

mhetbodopmmnMgiockvry^mt^sf0llmrMt
■i

BBBWiQP GreeNS dk

|il||L roaaris pp 9 septem^
iheeft ons dezelfde mail ook toegesluurd De mail

met e mail adres

van de bieding van9S De bevestiging doo
hebben ontvangen vermeldt in de aanhef i

het e maiIadresfllHHHI^^HIMl
Izoals ontvangen vani{■HBI||HSH0|kdQo

Bdoorgestuurd op 30 September 2014 aan de e mailadressen

90hleehtaQveEweging3Juft hetvonnk\anBIMI
MpnPFTiiiH en onder meer

Itusseni

iderzijds vermeldt de stelling van
de prijs voor GrecNS zelf heeft bepaald zondcr zijn adkes en dat er een lening van

e aanbesteding

dat

^ 10 1c open stand die alleen a

zou \vannen

|zou vvorden terugbetaald als

ikonftvoorpp het feetypte biedingsfermuMervanjBHB
portefeuille met dagtekening 5 September 2014 Het l iedingsformulier vermeldt de naam

handlekeriing De naam

gesprek met

98 ens|pi
van het biedingsforinulkr dat

99 Hetbiedingsformulier van
bod heeftflBBHHHBHi

pde GreeNS

met

HIstaat verineldt bij naarn contactperwon’ NS tieefl begin 2015 een

ladvqcaatnaniens

9 De naam van

ten

lontving hij pas na de sluitingsdalum van tie lender van

Ihadbigediend

HHB^kmeldt ikbbQd van Gi4^7 nMl oenbpbekling 35 Ovet dehoo
IPvsC als volgl geinformeerd

leen kopie
mamensi

3» Zi ijlase26
33 7iebijlage27
34 iebijlagei3
35 Zie bijlaf e28
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tbtf rcr p niet ivuarurnifBgf^ hoogihoadfjtameti^em^^sialdig doardiSmin ^14^
had em Gmgk^altird ingesleld op de Lerni GreeNS’ [ti 20is

een Jd’0id presentqlm over de ‘exippartefdididd op mteTmetpezei IJ e4jp^esentatie permdldtem bartdbreedie

voor ^mtgrdemng^vmdPport^kdlk mssEnM3pmEdmiyp{mm9ati^vporMS ilB^ggl^^^llgli
metde kemds van dezebandbreedte pendoddeedvan Ql4 ^mit}oea

^gglggl^eii0jnmerd over demededfdinp van
dot de bieding vanvit optiek aancringslastan vrij liskoloos zou zijny

miljom

vraagtzich ofwaarom
Bqvendien hadHl^mii

vepnelfetdfge^isl^aritelwnijigm van gespr^^
ingeschreveii zou hel l eii voor C 7 1 tiiiljoen eii de kopervjin 12ifeto3ri

¥QOE € 6 6 mUjoen DeinsehpijYingen bediQegenTechter i^jymiljDen negatief

negaiief
£m€^9 825 oo0

oj 17 September 2014 het enige gcsprek gevoerdmetNS|B
opGreeNS

JOS jje ddpc opsgearidb sprfe ddcumeriten en fdffiteiel^ eorrespondentie inzake de door onsandeKoehte

txansaedes tussen NS eni^^^Btvermeldendeiiaam^^H^^^Bnameiiis^^^BM^Z Ookdedoor ans

gfiiiterviewden hebbed BPQjBBH^Bg^^^^deieee^

|h oft namonsi

over deMediiig van

leu oingckccrd inct

103 In bwfdsdik de juridischc structuur bcschreven

3 4 »■

NSbdeftid ^6i4 betddderbMd uittiesteed abb
opdrachtbricvcn van NS d d 13 januari 20x4 31juli2014emio maart aoas zifaserichtaani

|NS venvees in sen mail over seliouvvplichtigc sloton aan

De

Kvoomialigi
collega’s n lals c inta ipe soi n van |39

hee fl up 5 oktober 2Qis8^H^H
aantal vi agen gestcld over de tender van GreeNS Pien van de e vragen luidl r amens welke paitiji

BSIBBCw debelevihgvapllHnBHHBOisesprekkeiryeerdemetimHH^HHt^^H
stuurdc zijn antwoord in concept Pit antwoord luidl ‘Aiomens^^BB

m^^^gg^^^Bidondvqor mdsgnoniemmetil^^^fi^tPindempersonm hitmen

gesproken De e mailadressen waarvauj^^^^^^^^mg^bniik maakte waren volgensi

ipsEfe

hcb ik nooit

‘Fonneel niet Ik heb wel per entml een

fBKgSIKKKtWdatvcmi
is Hier zijn we niet op ingeyaun DU hebbenmeper email bevestigd

looit gesprckkcn met106 Op
gevoerd nainens andere partijen anlvv j ndde

bieding gekregen na sluiting van de tender van ipmlgemmpde

107 In oen e mail van 19 September 2014 vaiv

■mPPPIHHime ed ten behoeve van een overleg van 22 September 2Qt4 3teld£n^|^nni||^pF de

drie minst liiedende partijeti vvaarnnderfl^^^B ‘per direct dc wacht aan [te] zeggen met de hoodschup
dat wepagen met een anderepardj tot een akkoord te komen

’
^ Na ovcrleg met^g

stuurde^MMMBi®op 23 septembpaoi4^ee« «EKiebtyan de gemaakte alspraken4aij

3‘ Dr Pre i pniscntfitic hxil portofciiilU 30 inr i 2013’ s opscnomcn in bijlagc 29
37 zic bijvoorbaeld aanca’s 212 214 228 230 233 32 t 3 9 3^6 389 en 399

38ziul ijlagC30 ei 3’

39 yjv hi jli se 32
‘ 7 i 4 |laK0 33
i Zicbijlagess

bijlagc 34
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[
ipepMtefdew ehfei wQi^^^^^■berichlle daarbij oiider meer dati

topdereservebrnM 23^

beide herenloe 43

meegedeeld dat

ui8 Wij vernamen van NS datJ
dat NS niet

van de lendeiprocedure met

tos^ember 2004 aUeen tetefonisch deopNS isgCTifem^e^
ide tenderprovedure zou voorlzetten Volgens^^H^^HI^^Bwas het stopzetten

a] meegedfidd tydens het gesprekmetNS qp to septstob toi4»

toet e mailadresl |van a oktofaep api4i109 Vervolgens heefti

oiuler meer als volgl bericht

Zouls besproken hub ik yeproheerd am met mijn collexju’s een Iwrnieuwde

hieding te komen Gezien de complexiteit van de GreeNSen het daarbij aanwedye risico profiel kunnen wij
i7an to bMinpncini^
Wei is het zo dat ik namens een

een voorstel wil doen

HH Op 16 toeenibec 2014 bericbttel
niet meer verbonden is aanflH
betrokkenheid bij de vennootschappen van

111 Zoals hicrna zal wordcnbcschrcvcn in hoofdstuk 6 5 had NS tijdcns het verkoopproces inzake GreeNS contact

metfl|HlHHII|naniensflH|enflHladviseup^SPIH|||HHHB

Ipcen substantiiile hedragen afhalen
arinikM \ben u

PMWBPmet e mailadres

In zijn bericht maaktei^^l
data

geen melding van enige

|heeft in bet gesppek met PwOhevestigd datj voor hem s noniem stond

Izich nooit kenbaar beeft gemaakt namensvoo

ii t Qfschoon ergeen dbeetejaanMijzingenzitndatl
zijn er wel aanwijzingen datf^HHHB

zijn contacten met NS optrad namens

bij het vemenven van de GreeNS portefeuillebeeft

geholpen

^^■■■■■■■Ilheeft tijdens het gesprek met BvC bevestigd dat het handschrift van de biedingsbrief van

^^■■Bd d 13 juni 20t0 met bijbehorende enveloppe van zijn hand ia ^^^^^HH^^Bheeft tijdens het

eerste gesprek met PwC ontkend datde handtekening op de biedingsbrief zijn handtekening is maar heeft dit

todensiettvveede gesprek alsnoghevestigd Daarbq steltl^^^^^^^BBdat hpgeen herinnering meer
heeft aan deze biedingsbrief

heeft in het gesprek met P vC melding gemaakt van een managementovereenkomst die hij

^^Hlverzocht om een kopie van deze

Hlontvangt voor zijn werkzaamheden voor

I Volgensi

zou hebben Wij hebben^^^^M
managementpveraenknmst maar niet ontvangen f^^^^^^H

maaodelgfeeenvasteve^pedingjildusjBI^^^^^^^B
IHHBin 2014 geholpenmetpraMatnen
■■^^^Bheeft daarbij opgeinerkt dat hij niet namens

sindsi Imi

heeftMB
in contacten met lokale overhcden

iisopptreden riehlangNS ofIroIlaiL

u6 In het gesprek met IVC heeft

GreeNS meedeed |^^^|H

had pdaan aan de GreeNS tender toen hij per ong^k een e juail van

concept koopovereenkomst met een teksl voor^^^maar zonder een bijlage aldus

e mail hehben wij ondanks een verzoek daartoe niet vani

117 Do accountant on ad\nscur van

geinformeerd datM^^^H

Bgesteld dat hij niet bekend was dat ^Hpaan de tender van

hadiBIHIHimilBdaar niet van op de hoQgtpge^eld
Ikreeg op 15 oktober 2014 een vaag vermoeden dat

■ontving inzake

imee

I Deze

|ont\ angen

Ihceft ons

look de accountant en adviseur vanI

“IS Zie bijlage 35
44 zie bijlage h6
45 zie bijlage 37
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Igevraagd of^Bdc GrecNS portcfcuillc had ovcrgcnomcn mai

heefl da e vraag niet heantwoprd
ProKail phinBHHI^BIhhhftvvervpigph^^^

dal Qrep^S nqvembcr 2014 ht cft vcrvplgcns dpkr

■■ilievesligcl dat NS GreeNS aanpB|jhad verkocht aldus

naar eig^ zegggi5 i«i^Qt]^fe^ hi|yerhpioen h dgt
Qelet ppde zakelijke relatie die

vervvacht dat

tenier

ijddeftj
had de verkooi
■■■Ibevestfgdgemeld aan

aan de GrceNS tender had deelgaruHtien

imeedeed aandc GreeNSwd melding bij hero makgn ^^^^

luS Wij hebben de biedingsbriel vanBB^P GreeNS

vergelijkeii iriet de bieditigsbriefvang|lM|op de Groenportcfeuillc d d ^^^^Min cpipbinatiepiet
diverse andere docunienlen als referentiematcnaal ^^^HHHHH|heeft in iiel tweede gesprek mel PvvC

bevestigd dat de getoonde handschriften handtekeningen on parafea op bet referentiematcriaal van

afeipsdg zijn i^HH^BiiMHBiH|cpn9lhdcqrt inedc op basis van diverse getekende akten en

correspondence als refd’entieniateriaal als voIgt ‘tfe Qnderzqefesreshjfdfen zpn 7eer i ee p utirst hi hhjfer
laanneer de hi pothese Hi De betunste handtekeningen op DOC i [PwC bioditigsbrief|^B|^^ p

Groenportefeuille d d 13 juni 2010J en liet belwisle tekstinateriaal op DOC 2 [PwC biedingsbrief^Bop
ivaar is dan nxinneer de hypothese

^■Pl tdaf r fs ’’ 5 flel is kprtpn i veel waarsehijnlijker dal

hccftingcvulddan dat dit niet zo is

GreeNS d d A September 201 1] zijn vervaardigd door
H2 [PwC niet ver\ aardigd doorMH
n^mBhel biedingsformuIier voo

nq Een ttiffiijn ^^apgdhedrtenis weergegeven

S 2CM

^ ifl 9 70 4 m
2 iJ

dndisrbandM leniflgv

•N

ysr»^j sk

■ ■■■

Pyerdra b» GrteNS

iiar

deidiemngBB

■

methypoiheek

SU i 20i4

Opdr^hCMS
ijgd

V
Ci7 5mj

•

9 12 2pu
Dprichiing

v

y ™sssn« W « ins

•V

¥
X

flF m r
fel«m

6s rt N5

s 3 wt i i2fiQ14

¥
^yefirekbij

•23en 2aH 31 12r2pi3

bev

dezetjjdlyh Czfeodk hppfiistti^ GregNEaanl t zyn pns de wdgehaprife

|was zijp naanapmenb^ereenkpthst^al
^^^Bbeeindigd en heeft hij vanaf

managementpvereenkojiist metBB NS bad tot en met 2013 bet onderhpud add^pteh uitbesteed aan

Gp i3jamiarii2Qi4 dgppdraehttiatvQprsehpuw aanjBBi Se dote

1 Volgensl
metl lopi leen

hopfasthteft ^

4£ zi feiila^ 3d

Pagina 26 van 139PwG

00001



een tegenvallend gesprek had gehad inetMB|eii dat^Bvervpjgcns in ocn tdefbongesprek van a

oktober 2014 heeft verzocht zo spoedig mogelijk langs te mngeii kumcn om alsnog ten financidle

itidieatie af te kunnen geven zie oak alinea 5T6 ^^^MIMHBPbi’engt op a oktober 2014 pm

ig 2gupE napfteri5|MB^M^MW^BI|BJMBPeenbc|d^uit op GreeNS voor € Smiljoen

negatief 47yplgens®i PHHBIBIwas^it bpd bed^ddals^en ‘proefballonnelgc’ orn tc bezien pf

een dergelijk bod enige kans van slagen zou maken Als§BBH|y ebGreeNS had fe^ dan
’ ’

jgeen mogelijkhcid gehad orn de pprtefeiiille te hduden ln de akte van yerkoop van zijn
|is een clausule opgenomen op grond waarvan

bij vervverving van gronden van NS deze gronden onder gelijke epndities zpU inoeten

ZP heeh^Hl^liilBBBipna meegedeeldv

2 I

ha

aandelenbclang in

aanbiedenaan
3 hdagyOphpverdraph yan li^^

^^^^BHPBBdevennpptschap^BBi
tzieopkaiinea 459 e v hB

onderhandse geldlening van C 10 1c i 4«

Icning van G iQ l c

prhdehen^gded in eigendpih

iHnH^Wheefh
Jopgericht metml^dpchteiyennpptscdia^

ippfl

iverstrektai een

leen

|voor de looptijd van een jaar met als underpand

PP
kt

4 Gedurende de periode 9 januari 2015 tot en met 9 april 2015 heeftMBBHMBMEBMhetin de vorige

alinea genoemde onroerend goed met mccrdcrc tenminste acht koopovereenkomsten en twaalf akten

vail lemihgen oye^edragehlaahWHBBBHPv^arnice de vordering vanflSHHHBHI^^
io i e [opIHBBiHBB |is verrekend

■in combinatie met de verkoop van GreeNS kan sehematisch als volgt121 De tiansactie inzakel

worden weergegeven

•7 Zi bijlasc36

iSZiebijlageag
^ ZiebijSageao
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u2 Een onroerend goed portefeuillc inclusief de hiervoor vermelde panden aan

door dc gemeente
hade 10 1c

I is in 2010

i^lgensl
daarvan bcb’ckking op de onroerend goed portefeuille die®in iiiaaii 20ii had

HBheeft in priv^ op 28 maart 2011 de genoeTnde panden aan de^^HHBHW
€ | 10 1 C n^odhtvahflBiPBpW^BPB

Deze^hhQdtsfihapihaddepmrtefeffinddpdezelMedagfe^ 10 1 c verworven vang

ikdeht vdor el lo i c

gekocht

|in 2012 en 2013 aan

BHttide overgebleven
QHBHBDBSBB^keei^dopandemaanPHIPIIIHIBHiHHI^H
derden verkoeht voor in totaal € 10 1 c Zoals hiervoor beschreven tieeft

panden
BI|HH9|jBIBHgB9EBEHBBHBBil^HHBIHVvddn€i 10 i c verkoeht aan

De opbrengsl nit verkoop van de panden in de periode 2on 2015 bedroeg daarmee € lQ lx ende

aanschaf in 2011 € 10 1 c verschil C 10 1c | so

124 De onderstaande foto toontj

10 1 C

■■■■heeft de pahdenfUMIBi
Op 31 maart 2013 had H|^^^^HHi

verkoeht aan derden 0 k hrt pandp—I
daarnaast

dezeljfde dag 31 maart 2013 aan derden verkoeht

ivoor€ 10 1 C aani

|IPPIMIII^QQbf i 10 1 C f
bet

—voorC 10 i c op|lieefl

u6 Over de waardestijging van zijn onroerend goed portefeuillc aan
ons meegedeeld dat HHHHH8H|® hdemeht’ hebbdh^gekochtf^l^tdab de diij^^

||Pgp||BB||S|hadden de panden bij aanschaf een lage huurprijs en zijn een aantal panden opgeknapt Zo

z^nenkeleipandenvan nienwerollMrenenpikfonds^Mdn
noemtiein betKesprekmet PwC€ 10 1 c |en iB[ 1Q1 c |aId huidige falehuursPni V^^^
€ 10 1 c als totale himrsom tegen markttariefinclusief leegstand

I Volgens®
maximale emit gehaald’ enpriniair gelskennaar het gdwenste §treefrenderaenbYddr ^

heeft PwC over de verkoopprijs nog bet volgende berieht ‘De maximale huurophrmyst was op dut

had een streefren lement

heeft hij bij verkoop ‘betvoor ogen tussen 1 1 0 em 0 1 caldusi

5P zifi bijlage4t
i rrtiogles reeh ievvjnii oi5

s Ziebijlage42
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montent bij volledige verhuur C 10 1 e }diite§ememrm kment vc^i ^maakii eenJcoai mil^Mti
C 10 I c Hier heb ik ook een onderbouwing van

’

Povcrcc transactio

2g^uari^«ra6 onder meei als voIgtpantMoord^

■ hdm‘end de tendevg^aseerdt^ dje uitlafingm uariNS Vdstgmd weirdlieiitt^^KKl^^^^K^KM
iggidmdeM}kdat dBkcmsop£mfjmceesvolkten hi reMiuerd AnMciperendQphelvepki^gmmmQeldemj m

NSVastgoedbestemdmovdelevmslangeonderJiouh^msaneringspHcMwerdalvroegna§edacMovmem
adequatehvesiermg fen emde hetvermagen opzifmmmst in sfandMhmdmi^MditlkiMienwm een gesprek

Is wederzijds adviseur van partijen desuggesfmopgekmnemom de pandenm
\aventenememtegeneenTendemenfVcmmmmai^^ V mmege heibesfaandeveFtpaicwm

tussen debeixokken partijen is de aankoop uiieindeUjktot standgekameri

Iheefti127 Op vragcn van

tussm{
warn

M

DekoopsammbepaaldapMsisimaemgewmstpmnddeldrendemmimrdgJjpmeenffoekamsMg^
liuiirstroom van 10 1 e yMtgeenpQrtgm rmeLmhten voorhetbeheffmdebedrpumeonjpkx Vit is

uiteindelijk afgerond naar € 1 o 1 c • Hkr djn geen nnderliggende sTukken van
’

laSTevens hecft

§e£0 WIBa
€| 10 1 c van NS heeft overgencjmen

ej 10 1 c verkocht

^^Bopgemerkt dat het EF^sverscMl ivordt vei^ ‘door wat de gek ervoor

[vervvees daarbij naar de groenpartefeuille dieflH|H|rnel eeii bijdrage van

lhad in de eersle drie jaar na overnanie voor

129 De verkoop tin overdrachl van d« j anden aan^^^Hj^^^Hihocft in hut ccrsto kwartaal van 2015 met

rritieixkiH tHiiniinslw aditj koopoveieenkonisteii en twaalfleveringsakten plaatsgcvondcn Ueze stapsgewijze

^^^^^■■HHI^erporzaakadomdat de panden eemtg^nspficteecddienS^^
worden bijvoorbeeld op aanwezigheid van wielplantages en eventuele bouwkundigc gcbrckcn alvorens

ovcrdracht kon plaalsviiideri Dr notatis had een stappenplan gcmaato cn na inspcctie zijn dc panden een voor

tieii Dvcrgtidragen aldusi

overdracht werd volgensj

Idient de gcmccntc

toestemming te geven voor overdracht van de panden en duurt dat drea zes woken

werdei door een huurder gehuurd Tegen dczc huurdcr voerdcfH^^^^H
jnridische nitzettmgspracednre
drageR IJa orrtmimtng ^n depanden ^n de panden aan

rVolgens

een

ecrst wiidc afronden alvorens de panden over te

c^rgedragen

over deze loeslenimingPwC c mail correspondentic met de gemeente

tocgestuurd w Uit een c mail van tie notaris aan degemeente|BHHB|
toe«tenunings brief van de gcmccntc j

ago

iblijkt dat de notaris de

Ipp 5 december 2f i4 had ontvangen

Jinzaki orilbiiidiiig van de

toegestuurd ss De geplande

iPPzpn gdeverd dpi

tevens hefvphnis yan0|
hiiurovereenkomsten en vcroordding tot ontruiming van|

anteuimingsdaturn waal

depandetiil^^^^^H

Dc panden ■en

hem ervan bescbuldigt samengespannen te hcbbcn

heeft jegens PwC
Ihecli PvvC gcinfonneerd dat

de tender verloor aanflHImefctnedewerkei^ van htS^zedat

verklaard dat hij mefnfemand yahMS hp detender areeMhed| samengespannen en dathij evemniiipH^
|^^Hteftpndersteund ijMverkipgehvahGreeMS ^BBlBP|iPl^heeftjegehs^^
dcloename in prijs van tcnminstc C iQ i c tot € io i c ] eehvetgMding vah|p|p

■53 7iebijl asef3
M Ziobijlagi 4z

55 Zicbijlagc4
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voor verleende diensten door I Volgens
nooit enig adyies gegeven over GrccNS en de tenderproccdurc cn vcmam hij het bod van

op de dag dat

lias
had ijtigedicnd IhNC

iiyoar de hetreffende dienst
_hetbodnamens

additioneel bericht ‘Ik heb ook nog nooit vemomen mnM
uan^^dan uitzou hebbcn bestaan nog is daar ooit enig bewijs V wr yeleverd Het is enkel een boute totaal

onyefundeerde stelling Een gotspe is er een heter woord voor
’

133 De gebeurtenissen bij NS inzake de verkoop van GreeNS vanaf September 2014 worden bcsdu even in do

hoofdstukken 5 4 1 en 6 5

t
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ien tFonsaeties met4

MiMMm
j3 { InMJiQc^wkm lden debevindmgen fe^spr^n naar^ian

voigcndc twee onderzoekvragen
t

3 Is or oen familierdatin Tus oni
Cdestyds betekk® biji

4 Wat is le hetnikkcnlieid van bijSdenikKt^dle ed bp

lasDe beyiddingm iiizske^^ fieEste^Tda ddr^ bdoji^k 4 3 0© bdtffi
bij do Groonportofeiiino wordt bcsprokcn in hoofdstuk 4 4 en zijn betrokkenheid bij overige txansacties met

in hoofdstuk 4 5

Is gE BCT fernilierda£ie ftJSsen^lH
betrokken ijf|

m^BHHVIgcbwvyd was met dc clochtcr van zijn schoonzus

iten tijde van zijn huweliik ecn aanvorwant aangetromvd familielid van

Bbeeftditbevestigd

■heefl ons ineegedeeld datI■36

In dat geval wasi

|bij Gi oenpuitefcuilleVWat is de betrokkenheid \ an

Idcgcne die de transactie inzake de

in le zomer van

Iis4 10 2 em
Groenpoitefeuille heeft voorbereid Gelet op beschikbare e mailbcnchten heeft

gesprokcn over het bodvan lop de Groenpoitefeuille2010 met

Wf i tedbbetroMtadieid

13 S Volgons vcrkoopovcraichtcn die wij vam

■■■bii df transactics m

■3y Wij hebhen van NS twee papicren dossiers iiit genoemdc periode g kregtin met drie transacties Pit betreffen de

afzQoderi^d edpprcden eu

■30 Bij detfansacbesin wkp
biakt bpfrdlfedbdd yah^^MpiBdsbpdiuchtguYdFtawdebt^^^
en nit he desinvesteringsvoorstel dat op naani staat IIel dossier vermeldl niet hoe dc

vetibppaari

Ml Bij dc transactie inzakc pcrcelen en \der woningen te|——Iblijkt betrokkenheid va

^^Malsppdrachtgeyer van een eerste taxatie Hit het dossier blijkt met name een beliokkenheid vanfl

^

istuurde op 16 oktober 2009 per e ^niail aanMHIHlBH^HH
heridtt dat®niet akkoord kan gaan metde door u gcfommleerde vraagprijs’ en deed vei volgeiis cen

hteinddijk tot stand is gekomcn

bij overige transacties met

hebben ontvangen wasi JbetTokken als

10 2 e

Ifeen transactie

jtot stand is gekomen

het

legenbod Het dossier vennddt niet hoe deverkoopaan
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i4iVan Dale Groqt vwoordenljpeic van de Ne ierIandse taal Caops omschrijft eeii fainilierelatie als

yamiliebEtrekking’ zijnde een ‘betrekkimj mri vmogntschaprcn ‘remand die tot lefqrniU^ behoove M
kunnen‘feZded en oanuerinanten’ajdv Ecii aanverwant is cen aangettpuwd

hccft ons in een gesprek mecgedceld dat

ge1a D«wd met een nicht de dpchtef van de zuster van deyrouw van

bekend bij NS in elk geval bij ziin leidinggevende ’an destijds

een CkangetrpnvidjfeM

hem was

Dit was volgens

iheeft Qnsbe ^sdgddab Idepprott^ii
LydJgensgBi10 2 e

giiotrcd^ueeerdMi cn heeftl■cp^kHs
direeS aan het begin van zijn gesprek met

zijnyrpuw is Pezefamilierelatie was‘vQlledigbinnen NS’bekend aldus

dag heeft ook

10 2 e

IBecnoomvan
iVanaf^ddeerste

duidclijk gemaakt dat

iaren bpk de intentids yariiI dat gemeld Volgen
vanafhet begin bij NS bekend namelijk zo goedkoop mogelijk onroerend goed venveiven en zo duur mogelijk
verkopen

iPIIBPBHIrdetgesproken Wei hebben wij gesproken metf
zich tijdens het gesprek met PwC een verre familierelatie tussen

herinneren Dat was volgens
bevoegdheid en NS had zware procedures voor transacties aid

ipGokmidere medew^te die wij gesproken hebben kmiden zich herindenmdat jBPB BPdQiteen
opmerking over een familierelatie metfl^BnnBSkad gemaakt Hoe deze relatie precies luidde was

dc betreffende medewerkers niet meer bekend

4 4 BetroMcenhmdl^ Graen^rtefomlle
Betiokkenheid tot en met aanbesteding

fig^H^Bwedbij NS vemntWQordelijkyQQd
percelen Vanuit zijn onderhoudsrol was

groenportefeuille te verkopen

145 Wij hebbeni

leni
in probleem want ■had geen enkele

^HBHBHBvah alle agh sloten aanpalende
inaar eigen zeggen de aange^vezen persoon om de

l 7l

i480HHHHBHBfl|had ns duizenden percelen waar niemand interesse in had maarw el onderhoudskosten

veroorzaakten Het onderhoud kostte ProRail eirea € 10 1c perjaar nan stnictnreel maaien en ineidenteel

baggeren Door verkoop zpu een deel van die kosten kunnen worden bespaard

149 De eerste betrokkenheid van

februari 2009 vanOli^B

[ ] binnenkorl uanjullie de uiivruag zal worden gedaan oni uan mijpergemeente de percelen aan te leveren

waarvanjuUie vinden dat die in de groenportefeuille horen [ ] Ik zal dan zorgdragen dat de diverse lijsten
ter verdere verwerking zidlen worden aangeleverd Nadat de pereelen onderdeel rijn

geivorden van de groenportefeuille is het omwitle van de tverkbaarheid wenselijk dul de percelen van de

verkooplijst worden verwijderd zodat hetonmogelijk uyordt om de percelen alsnog in de regio te verkopen
Dit voorkomt problemen in dc toekomst voor dc nieuwe cigenaar van de groenportefeuille Indicn er

verzoeken komen om bepaalde groen percelen alsnog te kopen zuUen deze bij hoge uitcondering van de

groenlijst warden gehaatd Voor alle duidelijkheid het is de regio zelfdie bepaald welkc percelen op de

groenlijst komen Indien de regio van mening is dat cr een betcr resultant kan worden behaald door het

pereeel niet op de Ujst te zetten is men daarin volledig vrij

■ij de Groenportefeuille zijn wij tegengekomen in een e mail van 19

aan zestien collega’srst

oan

Criteria voor het plaatsen op de Groenlijst kwinen zijn

Ziebijiage46
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« Perceel valtonderMdn^rh ^splichtvm sen ipater^didp hQQgheemraadsehap erikMerhp^
m0p’0m0enmspmxiiQ ^cdpn

« Pereedlbestaaihqo dzdkelijkuitb^^^ hatneniStmiken ofis onderdeel van openbare infra
Pim^dip qm cifmetinp sriial en beeilangfn^t ofmuwelpk^zelfstandiq voor bijvQprbeMd
ontivikiccUng te gehruikcn

• VdiH perceei is qua bestemmirig op korte totmidden langc termijn rdeile verwdcfiten dat er

bouwonUoikkelingonmggenwordpn ggrpajisecnrdi
Ik reken opjultie medewerking en hoop dot wc na hot cinde van 2009 onze tijd alleen nog hoeven te besteden

ggii voor de mgrkt cgufgnteperceleii ^

op 2 maai t uooy zesticn coHcga’s1511 Naar aanUnding van can prcsentaric van lierii htte

over de aanlcvering van percelen voor de Groenportefeuille onder nicer als volgt ’ ’

Het is de regio zelfdie beslisl welke percelcn in de ymeiiportefeuille luorden opgenomen
• Criteria om eenperceei aan de groenportefeuiile toe te voegen kunnen xijn hel betreft een rioof

watergang berm ruigte weikmd bos operibare infra gram im ournnte afnwting ofopperglakte
m Indicn wordt verwachi dot bij indivkhiele verkoop een hoger opbrengst kari worderi beliaald dan is

her raadyaam am betreffend perceei niet aan te bieden voor de groenportefeuilte Hierbij wordt

yedacbl aan percelen ivaarvan wordt verwadit dat ze op korte terndjn voor vastgoedontwikkelingen
ill aunnierking kunnen komen

• Perceellijsten kunnen vanafvandaag per gemeente naar ondergetekende warden gemaild Wenselijk
is om meerdere perveeUijsten 10 leyelijk le niailen Ik zal zorgdragen voor doorzending naar

De ufspraak is dal er lot uiterlijk 1 jidi auog lijsten kunnen worden opgestuurd echter

hoe eerder de perceellijsten voor

de percelen worden yesturl Hoe eerder hue beler

• Gelieve geen deelpercelen ter verkoop aan te bieden f ]
PerOrieddie door

beschikhaar zijn des te eerder kari met de taxatie van

op de corridorlijst voor Pi oRail zijn geplaatst mogen niet aan de

groenportefeuille worden aangeboden Gelieve hUirop te eontroieren I I

ft Emnmalvborde groenportefeuille opgegeven percelen kwmen slechts bij huge uh ondering weer

worden temej ejenornen U wordt geadviseerd oni voor uw eigen adminisp atie per gemeente goed
vast te kujyen welke percelen ijn aangeboden dit om dubbele verkoop te voorkomen

Igegaan ]n dc praktiik hcefti 10 2 e Iis offieieel in ld 2 e

\ zo veriiaiiiea vvij van|
151

10 2 e

degene die bij NS Stations de

onder rneer als volgtbetioJcketi bij

is vanafliegint^^ 1 I0 2 e

traiisaclie iiizake de boenpoi efeuille heefl voorbereid Zo is

de Groenportefeuille gelet op informatie uit de e mailboxen c n hard copy dossiers die aan ons ter beschikking

zijn gesteld

152I

inventariseerde de percelen die voor de Groenportefeuille in aanmerking kwameii oj

basis van inbreng van collega’s uit de regie’s Op meerdere mpinonten hceft^Hllili^BSM
bestanden met percelen van de Groenportefeuille aan collega’s ter controlc toegestuurd

pndfirMi^IddfeQGntactenrnet
inzakc de bodcmschadelasts en

inzake de taxaties van de percelen met

^
inzake het biedingsproees Zo stuurdc^^Hp|H

ontv angen taxatierapporten 0 131 mei 2010 door naar negen collcga’s cn merktede van

daarbij op dat deze informatie vertrouvvelijk is en alleen voor intern gebmiks ^

over de uifkpnisten van de aanbesteding van dc

Groenportefeuille In de maandna sluiting van de aanbestedingstermijn i 5jurii «oio lo | 10 2 e

infopmeerde

S7Ziel jbgt 47

De l w1wnsdia lelasl betreften de geschattc sanciiiigskostcn indicn sanering wi pJflatMsdeH Be bpdemsEbaMart betiy^^^
WiJB gevallen WBR geva Wet Rodem Bescherming betreft een ernstige bodemveronli ciiiigiiis Oj xlenivei mtieiMiKir g indier bepaaldc
tviclemnomcn ijr o\ei¥ ehrKden Indien » » liodem minder vmuild is dan dc iiomien vm ir craslige bodernverontreiniging hoeft cp basis

van de Wet Bodem Besehemiing geen SEnoring p aats tc vinden Dit beteken cehter niet i at hea tie eigeiiaar vrij staat ailes met de grond tc
■

vanSBNSdoeti itvermimen wij van

i «Ziebij age 8
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[
mlactcn meti E ij de

^
onderhieldi

uitoimteffwnd aanhesteidingvandeGrQenpaiMenilleYanjfijMi 80®v9ril

BHpH|HBstourde|HIH§Bop i7ju]nt aQiddQ0c naar 24 coilcga’s « ’

153 Medmeriifirs die wij gespi^ten Mbhen ve^ozen mzake de GFoenportefeudle

10 2 e

aaijl

len

jfheeft in het gesprek met RvG hetw lgenderaieegedeeldim

J£ettecmbsstmdidieertveriegenwoprdigerper regiaiphts^
SmiBntPdkkmzghetpmgecti Umbesprak

hetprojectmdedirectie^ea

‘Al deze gesprekken^ voerdi

en soms

lotelisamenmet\
I en

is niei bij delaatsteonderhandeHngenmei

_

Iheeft ons meegedeeld dal zij met name nal

de groeiiporlefeuille Inzake de betiokkenheid vaii

igcmecsf dat gusprek heeft{

beteekken was bijni

Iheeft zij ons als volgt geinfooneerd

kokhetv0pkoqptmjlectpaitGreenitPt heimcnnmiuanz^
is niet betrokken geweest bij de onderhandelingen De

U^^BSialleen ennai

daama nami

die Tol over

onderhandelingen zgn gedaan doo foorl

heeft bevesdgd datj |fep de^Qen®QrtefeuiUenanwel
geassisteerd

linformeerde PwC als volgtS7

[ ]■kdpdeGroenpqvtefeuillewas\
weet niet hoe een en under is voortgezet na hat 1 c 2 e van

heeft

i5a lgens®BBHHBOkad]n||eenbij de 6roenparfefetiiXle Ziin betriskkenheid bet^^

zeggen met name bet aanbesleden van slootonderhotid van sloten die na de Grocnportefeuille transactie bij KS
in verband met zijn vertrek

B g^ssisteerd dootflBBlIB^B diede transaetie inzake de

^

ifl gedaan ¥olgensBBH®BHIiH|feeS Kadpsten
|om le beoordelen of er geen pcrcelen op voor kwamen die los verkocht konden

I frefcfcer’ tot aani

Smmeioen ‘de kar’getrokken

oveidileven en hij de ml van kreeg va

verwijst naar

groenportefeuille volgens
m

worden

Aanbesteding

^^^HI^^Hthepftnp 29 apriIaGjp nappp ahgsbyaPeengehgiiphpudingsyeiKarihS d^v^
een USB stick gesluurd inet infoiinatie over dc Grocnportefeuille de inschrijvingsvoorwaarden en bet

biedingsfonnulier

1

m

ZicbijlaKe49
Mi ti
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5

i6i Wij hcbben van Mrt 7 meiisoio waariElleen e inail gekregen van

HRaan te vengenGemdjEpartyeK^zaraenlyfeIaatwetendat hettotaalaantalmeters schonw^icHtigesIoiot
X3 5oS meter bediaa^ ®^Zie in cUt veiixand onk hooftlstnfc 6 4 en

i6a Eartyen kre^n de gelegenheta een bieding uit te brengen tot niterlpk 15 jiini 2010 oin 14 00 nm

heeft binnen dfi slnMng^termyn vanJSjnnJmia een bod16ajlleen

op deM^enpotteteuille uitgbbEaeiit OitbGdbedmegfiSisma^

164JlGtaras^H^beeft nabet shiitenyan debiedingstermipeembod
€ ai 7pvDOoMabebben yan notaiis^^Beenbopie g^epnyan de envfdppBe yambetbodyan^^^^^
iSjdensans ge^rek metde rmtariswerd ggeQnsMe6rddatdeenveloppeeen pQs£stempel beett met datum ib

jiiniamo lie datura ibjuni aoao fcna sduitingatgiTOpn van de aanbestedingltijuni a^^

JbeeftjegCTstbvCb^esligddatbetbandsehriflupiieLbiedingsfQnnuliereii decriydlpppe
yan bgp is \k lgdbsii||liBH|BHPBbeeftBHB|pBBI t4j bnn

dporby komendefactoren een berekening ^emaaktrichtingf een hijjb^lmg^door MSvanHe etmm^
e£t 7d0 GGO7BBI^HI^^^Bbeeft EvvCi meegedeeld dat hij hetopsturen van de bieding niet meerkap

bednnereraMogelgkwas^^^BPfeendaglbiaatenbddftW^l^^B^^^BMJebbelle^gvanl
BW^isnpg hetMbdingsfQrmuliM qp^studrd Aiep prapentkfapp nty n fmmMk d 0W
iwcidfitwe na qaiileidmy vgTiemael^^^ van de NS nogmaals dan tafel zijn gaan atting nadat aile

pdrtijen reeds warm gfgeschreven eri iim W kef yetal € iamiljoen ziJn uitgekomm Van waavitiitiierueriler

zujtgaanon^ andMtea ^ J^eMkzelfhadiie hekgraWnrnispmeraan wd te koraen enyan metname dk

mdgrhoMspIMtigf^floteneftek^

jfeUit de aan ras^rbescbilddng^gesteMebardeQpy dossierava de GkoenportefeuilleMpb^
blpM^metdatnidti
onderbandeliiigen bebbmplaatsgevpnderi Zoal hicrna bcschrevcn zal wprdenbi alinea t^4 beeft^^®

in de gnlegenheid gosteld een

nabetijifbrengeri yap dbM yerdere ^sptekkenb^

MiMlBBaper brief van 24 September 2010 zowcHM
kwalilatieve bieding trader voorwaarden uil Ic brcngcn

als

Bc roklienheid iia aanbesteding

166 Wij hcbben in de documentatie die aan ons is verstrekt geen betrdkkenheidvan

besluityorminginzabe de Qroenpoitefeuibewaai^enoraen Mel heefti

aanbestcdingstcrmijn van de Groeriportefeuille {15 juni 2010 gesprekken metfl

^Hibienige
afloop van de

Mgcvocrd over bet hod

van

fgesprekkenmetfll^^BflHI
iiiel kunneii beantwoordcn

lal heleinaal had afgehaakt terwijl uit de mailberichten

|had alsenigefrjdlgeen hod^uitgebraebti

IHfcna sbdtingyan deaanbeatedingsterraiittaai

J67 De vraag van PwC aani

en niet raetl

PwC meegedeeld dat hij betidee bad dat HH
blijkt dat dat kcnnetijk niet was gebenrd ^H

schreef over zijn contacten met

loader meer hot vidgende

tnamensIwaaroinl

heefti Ihcert

168I

16 juni no

■M [ ]Op 16juni werd ikteiefonisekbenaderddofir^^gtlggg^metd0 vraag hoe de bieding was veriopen Na

mijrt melding dat wij gem bfld vaii^^ggg^haddeJi ontuangen werd gcmeld dat er een bod per

aangetekendepm op 14Juni WasverstuwA Vitzalnu naderbijilgBtmwordenuitgezqehtl nit bod zfm

C 20 000 000 bedragen te betalen door verkoper bij levering van alle percelen uit de GroenporrefeuUle

Ondunks dutook dii hod ruirnsclioots ome uerwachlingen overtreft werd mij wet dwdelijk dat wij in oir e

6 Ziebijlai c50
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fteratertifrig ceri efemeiii pwer fiet

ZakmBdasting enWaterschapstastm fglKKMheefi op basis vmzijnerijaringscijfmdezekpsmpost
begrootopjaarlijks circa €250 000 Indien tuij dit bedrag 00k over 10jaarzouden kapituliseren en

venublgeris nettocontam zoUden inaken tegen 4^ zoiiden we hiervbpr een bedrag groot area €2 mio in onzb

be^ekmmg hef^ertrrmetmmrrm^Merdb^zmmmMrekenitigu^ mtgekamen^Mag0m
€i2 om 0oo r negati0[J

Ik zou willeri voorstelleri om deze transactieformeel te sluiten en de hedrijven die zich hehberi yerneld te

bMmkm vobr liun medemi’km bidar dat tve niet ingaan op hm bod^ Tevens pvaag ik om toemcrnming om

nag eens metVBSB^Bte mogmonderhandelen om te bezien hmver wehwi bod nog in onze iic^
ki nnen ambuigen Hierbg ga ik dan weluit van ons aangepaste berekening inclusiefde OZB en

wmimsckapstoi tffn

Em ideepmkmmmzm^ WevmgpdnMapree^ GTompmtefmMdoppjsmdwp
eneenbetaling doorNS in drietemijnem Bijvoorbeeld le termynvapesmioopijan 2011 2e terniijngr0ot
€5 mio op ijati20i2 ende laatste termijn grootCopijan 2013 Dit zou bctekenen dat we op ijan 20U

van onze verantwoordelijklieidzijn ontheven en de betaling over meerderejaren kan warden gespreid ^^

alsvolgl o^r d^elnaineI70i

bericht

‘Zouls eerder omschreven kan ik me niel meerpredes uoor de geest halm hoe eea tot stand is gekomen Wat

zeker is is dal de bieding vanfBBBBBBn ^ sluitingsdatum van de tender Groenportefeuille bij
binnen gekomen Met bedrag €21750000 is een bedrag wat voortkomt uit een berekening nuur de kosten vein

eeuwig durend onderhoud zander rekening te houden met euiqe opbrengst uit de verkoop van gronden of
andere exploitatie mogelijkheden die de groenportefeuille bied Aan de hand van deze berekening hebben we

ons zelf waarschijnlijk geen kansen meer toegedicht en zou bet zo kunnen zijn dat idd bet lelefoonlje van

nS0iepnggerisgmeestdmalsnmdebmdmgbg^ ^^

is

2ijuni 2010

ip ‘Hedm ocbtendoverlegt metl^^^^ fpvepde Groenportefeuille
iivilserieusverwerven en na ruim beraadSaet hijiietvolgRiide voQTSteh

Egmmpervirm^VQmde i2pravinmesmplangdB^tKBtfiM 7SpJ30iOftevoMambplmemigvIkd Mt

bedrag afwijkt van het oorspronkelijke bod heeft een aantal redenen

Men heeft bijvoorbeeld €101 cjaarlijks per m2 opgenornen uoor onderhoadskosten van niet scliouwplichtige
sloten Dit is veel te veel

Men heeft de opbrengst van de kavcls minimaal ingeschat Hij giny uit van slechts enkele mio s Ik heb hern

aangegeven dat unjhienioor 6 a 7 mio hadden staan

Zeer behoudend in de snelheid van verkopen van percelen
Pessvnistisch over de periode dat ondcrhoudsplicht in grate mate blijft yelden voor de percelen die niet

warden verkocht

Indien er sprake zou moeten zijn vcni termijn botolmpdartzowiaimo msoiamrestermde 1^75 micrm 2aiX

kunnen [ ] Indien we hierja tegen zeggen zijn we er op 1 September 2010 van ofen is onze opdracht
voltooid ’f ti

172 PwC heeft de e mailsAfanUB^^HIvan iS juni en 21jmi 2010 met

iiietPwGheeftjB^BMHlgeze^ beMe mailberichtettmetJbn hermneretten^ni^

gesprekken
beFichtvan^■■^^n^^n2tjuHi^ol0^et7^at IlaaI«leen b£ld^[an

dit bod het uiteindelijke boil ¥an JJGOtot standMgekomen west

besproken In het gesprek

van 21joni 20ibjiiaar verwy
Ivan € 1 i ^5» obq Hoe vanmt

eigen z£^eii nidt

’5Ziebiilage 2
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I

orde is omdat in sen periode yari twntigjaar NS nog de nodige peioelen kan vefkppen

lahiet hien oor gecitccrde e mail bericht van 21jg apio 5Gtoeef®PBHHHPdat hijjB^B|lBgesyezendieeffc
ppd opijrengsten die N vervyaohpte van depe^ G Geafi dd otiypen ^^HIII^^BiisefEin bet

gesprek met PwC opgemerkt dat hij niet kaii 7«gg«n t f hij in de gesprekken of geen bedragen
bee^genoenyd bp aan deze gesprekken|^en herinneiingen meer heefb®^ neemt||m|ii^9aan dat^

g^^tPP^d beeft in de iichting van € 10 miljoen negadef zijnde bet bedyag waar NS

op koerste

13 jllli 2010 r^

174 Het K niHi om j fpdensje odfeaTitfgfesdff te aQden^wortf p tpdpbtpe^^^^^
dz aupdsfMpiefaHBIHI IPPtpuebfappen op ^

Missahien iti fiel ybed mt uaor de afspraak metf^ datjij rwg eeris Trm ^K^Btbelfom fehmmM
hpeverzemlUinyagn
De Meidende beschiedngen zijn oernedr m hetis strategdsch gged dgtmt^^^^^B MWmmm^

hauft rnij al een paar keer gebdd met de oroag o NS aieen beslissing had genomen Ditterwijl ik

hum hdtgemaild daLNSpds ergms haifaugustus mibes^^^ zou nejnen

Mijn gevQdzegt ddt er misschien nog ivelruimtgzit tussen hnngevmagde t TSmopo ’ andgdfwr
erekendemimJCkooQ 000 cdOZB m waterscbppsfqstert}

Ik denkdaiwe met 11 mio ofC }o 750 Qog 00k wei een kanshebbeipUij heeft dit nietgezegd oflaten
doorschemerdi het is mggr eenpersgonigkgevoel tederemip oftoo is rood nioofmeepenPpzen epm

hetptepnjgggr he^d in het nemen van zijn beslissingyf’

vanfi 2i yg0i00 nietaan do

II auguslus 2010 memo pusiticbcpaiiiig Grocnporleteuilie n a v resultaten aanbesteding

175 JIjn nesulMtmvmdg aanbg tgdmgmelemteggm Ym de spartgpphgbbmwmnurs 0nbQdtdtgebmdxt
enempartjj tB^milde altemem amtaLpercetenkopendKKKIMmiiM^^ tQeg^vmiG2s rtm^e^

u ilde eert toegiftvan €20 min Op basis hiervan hehben ivijpartijen via de notaris bericht dat NS

nietzal gunnen

[ ] Inrniddels hebben de twee partijen die een bod hebben idtgebracht zich weer gemeld vnor ncider overleg
en afstcmming am te bezian ofer tach iets mogelijk is Nu over eri weer wui info le hebben uitgewisseld over

de uitgangspunten van de aanbesteding heeft
€ 11 750 000

inmiddels een nieuw bod idtgebracht von

\op de achtcrgrond [ ‘7 J die alle info heeft wil oak nog riiel een

nieuiv hod komen Hit het overleg bleak overigens dat wij geen rekening hehben gehouden met een besparing

vmdeWcdersehqpklmtmvanm02 Q ggar perjaar Mtgdmdehahdedomdnsfgehante^
berekeningsmethodiek zou het suldo van ophrengst grondverkoop en ajkoop onderhoud en lasten uitkomen

op ca € 12 min Voorts bleek dat NS het onderhoud aanbesteedt kings de Koninklijke weg en glsje dat voor

geheediMederMndiuam rekening en risico neerlegt bij een groenaannemer da^jepajvdmlijke^
vindl he van grool belang dat we van de qrocnportefcuillc afkomen De helangrijksle

argujnenten hiervoor zijn
• Percelen dragen niel bij aan het strategisch belang van NS

« Dejuarlijks teruykerende lust voor onderhoud voor NS Poort van ca C 2 min

■ Voor het heheer is onevenredig veelpersonele capaciteit nodig

[ ] Voorstd

nu met

opslarlen voor verkoop

op basis van een toegi t van max t 10 750 000 Na succesvQlte onderhandeling in Qi de Groenportefeuitle
verkopen’^^

mIn Qs onderhandelingen met

Iheeft PvvC meegedeeld da hij zich bovonstaand memo niet kiin heritineren en vermoedt dat heti f’l

memo door iemand andeis is opgesleld

t Ziebiii y e53

7iiet memp venviistflaar isincLsI ■islen iiict naar

bijlage 4
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1 ifletiliewooE pnpemdememo van itaugusiais apiQ isin arievQud in het hardccgg^f dossieE vaa

Jruanportefeuille opgenomen Op twee versies is Idj liel bediag C 10 750 000 handgeschreven de tekst
‘

€ 10

rnln Tespectievetijk‘ €io mlrt€ 9 8 rriln
’

toegevqegd

PnaiQwgE diti ineinq als vpl^igqinfoinneeEd
‘

W^HcapeEsnort fteiS inenjQ he^opgesteM
imet ikmet magr het zal ongeWiifeld iamandzijn seu aest

verantwQordelijkheid ^ethgndsebriftisvanmijjheipeenbiitakentd^^^^^

zijndcjj^^lHli die voomemens zou zijn nog met

die interesse in nen aantal peEcden^on h«di kn

ibHjkt Evennnn beschildsen vdl
ImferessetoontvooE ddlen van de

178|

T79 Iji ypqrg iandg ato»li75 vypFdK
ccn nicuw bod tc komcn

Wy besCjyWpnniet n«P ddeunientenVraaEpit pan nieuw bod van^^B
over een schri delijke reactie

^oenpoidqfejdlJe

ons ills volgt bericlil

eefi wel de nvogelukheidgehad om een bod iiit te brentjm m hneft jok }tii monde van0gg^^
kitdn weten dcit zii niet aan c e venudchting van NS konden voldoen uMqFrrira yHen enkele mderqpartg dan

^BI|^Bf4ereM was tdiwpmc

Rcactie PwC in aanvadling op het voorgaande hebben \dj in alinea 184 hiema beschreven dat NS

24 September 2010 hccft iiitgonodigd tot het dcjcn van cen kwalitadeO bod evenaisde reaede vanl

van 8pidpber 2010 pm van Gcn bod onder dc voonvaarden van NS af te zien

beriehttej
begin augustus 2010 contact met

180 Naar aanieiding van voorgaande alinea heeft

‘Dei

■op

is en dat|P
zal opnemen voor de verdere gang van

op 5 i li 20iodathijvanafi4juli’8 1

2akcn 7“

de Groenportefeuille na zijn e mail bericht van 13 juli 2010 aanfl|
zie alinea 174 blijkt niet uit de beidc hardcopy dossiers van dc Groenportefeuille en de door

ons geanalyseerde e mailbericJiLen

182 Enigc betrokkenheid van

jop 16 augustus 2010 onder meer het volgende berieht ^stuurdei»«3

‘hetaafi hen ik nog niet in de gelegenheid geweest om upersoonlijk te ontmoeten we is in de diverse reeks

gesprekken tussen ons en iiw organistaie Ns vastgoed uw naarn veehiuldig gevallen Zouh u bekend zijn we

reeds enige tijd met uw organisatie in gesprek iz de Groenportefeuille en hebben wij de afgelopen sjaar reeds

een kleine 120 ha groen en shot van uw organisatie overgenomen Inmiddels hebben wij diverse posilieve
gesprekken me Igevoerd over deGtoenJ’ort^^iUezoal mandemtaandemailvan

bedoeld en zijn we middels ons laatste voorstel erg dicht hij elkaar gekomen om een transactie te

bewerkslelligen mbt understaande Groenportefeuille In ondeistaande mail geeft^^^^aan dater begin
Augustus met ons contact opgenoynen wordtj z de verdere gang van yaken nu het inmiddels halfAugustus is

neem ik de vrijheid om umlfeven^ een maiite slnren en te vragm naarde stand van zaken^ Gedende grote

hoeveelheidwerkydemderdenajaareitvooTjaars^sekQuwenenwellichthetverderuitonderhandelenvande
overeenkomst zouden wij graag op korte termijn een vervolg gesprek met 11 aan gaan

’

ardi Ptdcfe ^^B[PBWi^^dpa4angnstus20iodat|B^^^^^Beenaf8praakmefe

Bnver dc Groenportefeuille zal inplannen ^ De agenda vanj^HHH^HHiverwijst naar

op 7 September 2010 van 10 00 uur tot 11 00 uur Ook een brief van Beenaf^ra^meti

‘■vZiebiilageu
vozicbijlagcsS

Me biilagcwcnccnSoS
^• ZicevenLoasbijlage55
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van a ssErtembep 2000 vexmlsfenaareen^psprektaanlInamensi

|o|» 7 aeptembCT 2010 ®^

ia5 Sp 7 septefflber 2caQ 9 4^uuri staHr^
rnet ortder rnger hetiberielit ^^

0menport^i0e zaalsaf^espmken^kebMq0emmm0g^eegdmetJ^mciieFac»^t merderpwjQS m

voo]^mn}en ^‘kupmndithespr^ekm ipseptm^^^ l^^ l illQfaparteofspmak inciken
’

met

[een bnrieht aanj

IvHrsluunlmi86 \^Igendopaatgespre^ 7 September2oiotussen

mm

sepletnbei 2010 cen uitnodiging voor hot docn van con bieding op de Groenportefeuille met iiiachlneming van

{pnder meerjeen koopprps van Ji en S S 75Q QOO als tegemoetkoraing voortoekomstig oiiderb0nd M®P
lakkoordgaat

mefcdebiedingavpoi^aanien tennpnenenleveiangzoMgveCTvoQrd in ded ]dfifvanIjIS van 24 September aca
afziel van het uitbrengcn

van e in bieding omdat de legemoetkoming voor toekomstig onderhuiul ad € 8 750 000 le laag is oin onze

husinesscgse metd^Gmenportefemlle tereaSsereaimnmegedehoogh vanmjarn^lglm^mimFhQXid^sten’

iberichtle |op 27 September 2010 onder meer datl

Iheefl op 8 oktober 2010 gduformeerddat

ta^Deveittpop van d iSroeiipartrfeuiUe vanaf okOober 2010 is besehrevenin baofdstuk gi 44

4 5

beeftdnsgeirifbrMerd datNSSationsi e^ieeti^
Cifoenportefeuilk dc volgcndc vcrkoop transacties met

Transport Kadastralc gcmcentc Omschrijving Oppenlakle Vcrkoopprijs Verkoper

datum

i88

■heefl gedaan 7C

m

Renswoudc

Vcenendaal

3 pcrcelen

12 percelen

gcdcellelijk

15 percelen

gcdcdtclijk

3 percelen
2 kantoorgebouvven

55 percelen

64 323 € 32 500

52 7 9 € 186 600

20 680 €258 473Rhciicn

tienden

Hengelo

Devenler Diepcnvocn

Bathmen

tb gii
n ii b C 4 000 000

87 713 e 371 063

n n b ’

€ 476 97836 percelen

gededtelijk

35 percelen

gededlelijk
1 pcrceel

22 percelen

gededtdijk

128 931

©imsel

Bnimmen € 197 9 Id106 512

C 250 000

€242 192

Khencn

Vallmrg

1 565

81 276

«Zicbijlagc 6

‘•Z cbijlagcg
75 AC bijiagc 56 Notaris^Btieftft rms emi door hem t pg ^idd ccnccpt v in dc brief tocgesf iiird tret datum ao s plotrt« i 2010 waarbij
hel Iwdrag lum ttgumvelkotning voor ond«rho i bkos t n is ccg geiaten
7ie l iilagf 24

IH opr«rvlaktc
Jheeft ons gdnforracord cla‘ luj geen inlonnalio bwlt over zowol de vc rko|x r van dc kanUiorgcbouv un tc lals uokU
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Stationsgebouw

jiMTceel

ii7 percelen

Cg^eelteipj
25 pcrcclcn

lnclusief4 woningen

4 percelen

^atic nsg^u^
i perceel

4 woningen |g

perealenge^eeltelgfel
Akkrum l perceel gedeeltelijk

6 percelen

groenstroken

nalevering

9 888 € 170 000

Echteld Kesteren

Qpheu«lenj Oode^^

Sarderenf Vooithuizcn

c 793 590128 471

239 542 € 398 000

Hccrlen 18 274

1 295

€124 390

€325 0001

Oosterbeek Wolfheze € 420 0002 967

€210 000

€ 19 278

7 714

24 846De\ cntcr Gorssel en

987 227 € 8 484 388

kanl jor

gebouwen

he^ 1^8 8t3|ions res^
■in elftransactiesals

189 Op grand van de informatie zoals wij ontvangen hebben van

NS Vastgoed in totaal achttien transacties tnei

is aangemerkt

190 In aanwilling op bovcnstaand overaicht zijn ons nog de volgcnde transacties bekend geworden

gedaan waarbij

be^OP 27a»gu^S 2Qi3vaii^^^Ween deetyanid
Grocnportcfcuilic ter grootte vtm 9 065 m» tcraggekocht voor € 50 000 exdusief kosten koper ten

behoeve van cen herplantingsplicht BeUokken koper namens NS was

deze percelen heeft NS Vastgoed naderhand als onderdeel van GreeNS verkocht aan

Volgens bet overzicht van

bet kadervan de levering van 55 percelen
20o8 7« Deze rectificatie betreft de omvang van perceelfHB^H
2 295 m^naar 2 285
De Groenportefeuille is op 15 december 2010 door NS Vastgoed aan

december 2010 heeft cen rcctifiojitic plaatsgevonden van deze levering Twee pcrcclcn tc Groenckan

giopt 9 470 m2 enf^HHIHHB giOQt 8 420 m2 bleken niet mecr in

bezit te zijn van NS Vastgoed wegens betrokkenheid bij een eerdere ruilverkaveling Wij vernamcn

yanfllHHl^Mdal ei geen andere recLificaties op de Groenportefeuille hebben plaatsgevonden

m

1 Een deel van

I 8

heeft op 21 juli 2015 nog een rectificatie plaatsgevonden in

lop 6 augustus
Ivan

Igeleverd Op 22m

kclu^ftineeh eHmailyan 1 noi® ^ CdiredioN®
lin eic Onder irreeB HBHBBh^fe fl^ vaker een trunsactie

191I

Stations met

metNS Vastgoed gedaan iX or co €9 min totaal hetgeen altijd goed is verlopen
’

y® Oe drie percelen Icr grootlo van 23 547111“ warcn dOTaa^^Mte^behpeygva^ lc C nicntK nufcuille gctaxecrd op € 2 i 758 Doze

percdoii zijn ii etde GroeaportefeuiUe verkocht aan«B B NS heeft 9 065 in ter ufi^ekoclit vani|^H|^r C ro ooo exdusief

kosten koper Ecir dccl daaivan 5 621 m2 is door NS weer vorkodit met GreeNS Dit ded was door^BH®getaxeerd pp C 3 898

■HBibeeft m een memo van 2ijuni 2013 de gronden op C 5 p r m getaxeerd Zie bijlagc 58

«Ziebijlagc24

Pagina 41 van 139PwC

00001



dateren van eind 2007 Over deze begintijd heefl betuiL l e eerste transactics met

vQli^ende aan oils meegedeeld

verjaardagsfeestjese4 uUeresseinhetvastgoedvan^N^
“

udpr het i asf 7oe J ddn NS onder de aamlacht yehrachti vanzijn toenmaliffe baas

luenbaqm voor

\gp
M^hy dermteressmmn^

S Vastgoed

UK^he§id^K^Kil^B^^MW^9P^4’odueeerd Dat abrriediQ2oa52mpeweest^fllglgStn
i^sm atle^sdorten yd4gMdgmnteresseerd^NS was^abMijMs er^gehxieresMer4eikppevs wamn VMQt

bet vastgoed IVdf tfe eerefe fransaorie mei^^gl^^l^ggg^e^q ^gtilBi^is geweest^ kan

zicb rget meerhennnetenP

ui De eerste contactcn met NS dateren volgeiis
144

m |geris
kopden wdrdeiii^y fe qubt emidesinvesteNhgsmorstelweTdgekekeMnaardetaxatieivaarde
en pfghde’4poidijen mHt Jepasseerd iuarm Jndien verkgopprtjsopbfhoger was daii taxatiewaarde en

partijen iOarep metgepmseemi dgnmas de verkoop akkoord Be stemming was kwijiis kwiji’i M^

[K^ii^tember oktDbei i2DQ7| 2ie odkaJmea

maakte hetSSniet ak™e de kop^was als deipercelentegeirtaicatiewaarde^eEkQeht

■

j95 Sk»alS kiewdqr}isppgemerkt isi^^^^HBB™Wtfeinber20iQrfbEineeIl
PSwCnreegedeeld dat hb dobaan zimflBWBWlnamens ^S de transaetie r^

heei^gedaan ^^^HI|^Bbeefbdaaibd[ Opgemerkt dat^A^oorzo^
wel eerrs zakeii inetflHB^^^^Hliheeft gedaan

196 Van de hien oor vermelde achltien trangaedes bissen SSiVastgoed eni

yolgeiiddhardeOj^idosdfiisoritvangen

Iheeftfgegaan |

weet 00

Ihebhen wj van NS Stations de

Blijkt uit dossier betrokkenheid

vanHardcopy dossier

Gedecltdijk

4S 1

197 Dit hoofdstiik beschrijfl de chronologie van gebeurtenissen inzake verkoop van

Dc gebeurtenissen kunnen als volgt in een tijdlijn worden

weergegeven
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■^1

Kwmk^^ Vrtwf^n

sia mb iLmeb ataj icbBtiTO

’■

eiresis tJJ»975

verkQQppIaatsgevondenvattgfeheeft volgens de verkoDpoyeiziditen van

percelea geheel 0fgedeeltel^k aa8 g3i m» ijaclusie®|^^B
voDr £476 978

I

xg^dpgos^eniberaQflgiiSvoilgensMQmiatiezaalsQntvangeiivan ibeti

voor£i7Q M6

adfl \¥eggnS bo kmQndei™efeea saiimngzgn zes percefen 24^8461ra op eenlatermQnrnntj namdijk^ aupstiJS
2013 aam

aoiMet dedrielransactiesigezameflliikheeft MS^astgoed tvolgens 0verzi0htea va

i63i665 ra^grond indusieftvi®evQonnaligefStationsgebou\¥en veEkocbt aan

202 Het dossier

diverse eoixesponderttie in hetdossieruit 2608en 2009 staat op naam van

wordtitt diverse e^ailherichtenverraeldt in C e 8

vfidtocMvoar £ i9 27S

^

intotaal

IvoQr £ 6664p7®^

H^MOok
i|^Ee naamvanp|

bevat een checklist metde naamvanl

eft nsLeeir niet ptekerid desinvesteriogsvBorstelvan2giMamd 2QMveistEeld eFri3aiii van

en gericht aan^^lHIB
van twee voormalige stationsgebouwen te{

^IIIBIIIPIIBvoqf £dg3 7a37 ^^ Het dossiervemddtniethnede verknQpaanj

203I
Dit voorstel verzoekt in te sternnieii met de verkpop

^ ^

aanen 162 336 m grand in de gemeente
tot stand is

gekomen

204 Volgens het deHinvesteringsvoorstel zijn dc gcbouweti getaxecrd d

1 let dossier bevat een nict getekend taxatierapport van
d d 15 augustu s 2007 3 jamiari 2008 «3 Volgens dit taxatierapport isfl|

opdrachtgever van de taxatic Het taxatierappoi t van

en de percelen door

rentnieeslerekanloor

rentmeesteiskantbor

lontbreekt in het dossier

sog Het texatierapport van RentmeesterskantOQi

£ 456 207 Ue stationsgebouwen
^^^Bbetreft taxatie van 46 percelen 196 336 rn voor

Izijn niet getaxeerd

Ziebijlage24
8‘ Zicbijlagcgg
8^ ZiebiilaBeeo

83Zicl luK«6i
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^tatfensgebaiiw

^peStatioRs^^
4jnde het stationsgebauw en jerceel

bestpiiii teveiis ub eeiadeetsMt en bos vad f pooin

bestond volgens het desinvesteringsvoorstel uit perceel
gedeeltclijk groot 63qq m^ zijndctuin PcrGeelj

grout 86m2

Id d 15 augustus 2007 3 janiiari
gPQP veiTrieldt eMtajtatiewaardejyan detm van e i59 25Q Per brief

dathijhetstation^^BP ’ ”ia^^0anbon3fiederf
taxeert op € 250 000 Gelel op deze taxaties zou alleen het gebou^v daarmee cen waarde hebben van € 90 7bO «5

nM getgJsbnde f apport vro

Pabapaususftisppqpbejabhtte^

3pa Het niet getel« nde desibyMefir^ agfebriiabi 2DpSyei^eldbaIsApgrdbyb^
SISBle xsp oop voor de luin Cb Sqo ni^ € i7 j ppo en voor het restant van bet perqeel 3 000 rn^ €1 500

Vplgehs dit desinveateringsvobrstelzQu®H||HB bqf stations ipet tiun gpta erdi|^^
€ 215 000 fill vermeldt daarbij yQarphze nieribjg is m dit geuafeeir iogcrB praagpJijs Qioffebjfc’at Zoals

eerder opgemefid oothreektbettaxtatierappOrtvanBHHS®^ papficepdoasipfe

]d d w a®p 2Qo8 aabi
leen voorstel tot verkoop aan hem van het voonnalige stationsgebouw te

apgrHet dossier
■

bevat cen brief van

idbe

Conform afspruuk onivunyt u hwibij mijn voorstel uoor de koop door mij van het stationgehouwtje
met ornliggende grand kadastraal bekendalsi

De grootte van het perceel is circa U 800 m2 [ J In principe hen ik bereid de huidige WOZ

waarde 450 000 euro van het station te betalen indien het station nietverhuiirdzow ijn Voor zover mij
bekend is het station tot en met 2015 verhuurt voor cen symbolisch bedrug Indian dat het yeuul is dun is de

WQCirde op ijanuari 2009 uitgaande van 96 jaairente 330 000 euro
’

210 llandgtachrevcii slaat boven aan de brief de tekst Doorsturen naprl^^HHF

Ifinn de

211 Op de vniag van PwC waarom dc brief van

HBMuns als vplgt bericht ‘Omdat deze briefis binnen gekomen nadat luij het voormalige stationsgebouw
’
Het haiidsd rifl op deze brief is volgcn

10 2 e

lis doorgestuurd naar I eel ll

verkocht hodden aan van

212 Een koopovereenkomst voor de levering van 36 percelen grond met cen pppendakte van 128 931 m voor

476 978 yermeldt dehandlekehihgvan^^^HHI^Hi^Bleh datum 21 nici 2008 on de handtekening van

■met latum 6 juni 20o8 «» Ilel is ons niet bekend hoe het bedrag van € 476 978 tot stand is

gekomen

2i j De kocipoverefinkornst belreft onder meer de verkoop van pcreccl
statiousgebouwbraaar uietvan®
het voornialige stationsgebouw te

i^wPefegeli

teppOvereenkoipst voor
een vei^kooppri|s vqn € lyo apo en handtekeningen viin

d d 16 juni 2009 «’ Dr kadastrale tokening die als bijlagc bij een concept koopovereenkomst is

igenpemd ^tehHps nliwkjpedfe

het voormalige
tuin Tevens betreft deze koopovereenkomst tie verkoop van

tuin van slationsgebouwi iP is overgegaan in perceel
ivcrmcldt een gmndtippervlakte van 9 888 mS

I Do

met

leni

^ Sla ion^H|tv«rd in het vcriaitn ‘Station

Zu l iilago62

®SZicbijlage6o
Zic bijlagc 63

««Ziebiilage64
«V j bij agcb5
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{ypgftiiOmeOjiiternieldtharwigeschrewhidateMgea
ibehoorfe maar tlians nto^ het huidige perceal

215 Ilet vcjormalige stationsgebouw te

van 5 773 m is opHHB
izu5tei^ndpatsd app^^

StatiQnsgebduy^

aiftHetinetgetekende taxatierapport vanjcentineesterskantQo
2008 vemieklt een taxaliewaarde van perceel

i93 42ibeteeffkide i7 542 m^ HettaxatierapppEt verniddtgeenwaarde vocsrliet statipnsgebQU
groot 235m 9‘

van a^augustiis 2007 beiiehtte dedieeF^B^BQRHHHHI^^^M^^^tation^BHB inet

aan iQJTpfieden taxeert op e4oOiOOO sf In een e maiivan een weekeerder^ 2^augustus 2QO^ lichttel

ivanfieipsett perceel|met een dee van de tuin

iddrirdftverinnntsehannftrijM

voor C 290 000 vcrkocht aani |9P

rBmpQ^d d 15 auguatus 2007 3 januaid
^tationsplem^ Meg pajfeeideixfiia en fletsenstalUngQ van

perceel

Bzijn taxatie toe 93

\Als u bij hetstation
wordt in totajol 420 ooaphis1^3^1 61^421
Teimrijlin de nieuweppsielling als wuurde wordt oiiyevoerd €400 000 — een afwuurderiny van jlobaal
309^vooreen nouraidpamf

218 Hel is ons niet bekend waarop het hierv oor genoemde bedrag van € 420 000 is gebaseerd

aig Hetin alinea 208 genoenide nietgetefcend^ desmvesteringsvoOEstelvan 23 februari 2008 venneldt als Maarde

T®QrhefcsbtiDnsgebouMj|BHH| 820QiOQO erivoQrgrQen daarQniheen Cia^042 m®€i88420 MGIm ag 500 m
17 542 ra Hi2 042 ra i zieookalinea2163 betredtvcdgens het desinvesteringsvoorstelvooiplemiparkeerplaata
en fletsenstalMng em vie builen foverfcoop

220 In bet dossier ontbFeken gpedgekeunde desmvesteringsvoQrstellen

ibyteli hetpereeel bestaanda uit staianspleinj parkeFen enfietsenstalling

Vergelijkingtaxatierapport koopovereenkomsten

221 Onderstaande label vergelijkt de koopovereenkomsten met
iontmceslerskiintoo

nietde taxatiea d^^
voor die percelcn die door het rentmeesterskantoor gctaxecrd zdjn

«“Zicbijiiigof 6
« Ziebij age6J
« Ziebijlage62

aZicbijlage67
•1 Ziebijlagebo
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Taxatie JamtM

Leverinj Lemtriny

Opp m m

Percelen

Pepcete rtiet gMero^in taxatj®

Stalnep^g^omvH^BlH^ nanhorigh

Slationsgebouvvl

n405 ims85

XS0

ega 7§Q 0

Tbtaaie ^a^spetgi 43^ 127 ©47 978 j2 m

ei7Q^OflG9 fe8tatinnag puw|MP^ fciin

25 4 2013

€ i8o 030Porcdfn

paieefeaietgdjbeMmt^^

€ 19 278 24 80Totaal 25 4 2013

4SM WmmgmU SMtB
aag I31t hoQfastnk besabryffc^ vedmopvanvien woningenen vyfentvyiniig^jenndan fdBameveM MR

DegdjeurtenissenPunnen afevnlgtin een l j Hijn wurden wentgegevenj

uimm
Ajnl PJWS

aa7B»s

4wQninKcr

i6 7iiO B

JlaisSB

s

zs 3 7QP9 aO iZocB

[seen ^24 ^ JiJn v^ iicop

lntef«sse DorumebtaUie

■in P yfiR it

iqa

•

•v
•V

A ■■

»■■

■I

■

i

■r ■vA

i I y

■^c« 17 aco i jojflCB f

n iP AP®

UI 1I I 8 ippg

wgpinsEn t

n4 «pp|nsw
mmo fmm

■l i i0C

4

bevat een document ‘Fnad csinrpag4Betdns^tenmd fetranMGtienaam’l eei ^
Ivan de e tranMdie^Qlgens di ddenment t5^

gg^ Biet dc gsier bevat eentaMti capBgrtyanjHMWi^^^B^^^^B^HBill^W ^ ‘i 4 upril 2098 Hel

taxatierappQti vermeMtflHBi|IH|3ls opdiaehtgever Gelet bp dit taxatierapport heeftmlBin tntaai 68

tdbblJpbrcelengptaxeeEd te 8arnevdd en bnigeving iBdusMviefcwbnnigep

95 Zicbijla iiefi«
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sasQertMatieMffi^ van sJBWciningehIrt depreelenbed^
yerhuurtle staat van de woningen 96

aar Met een brief aan 2QQ9 verzaclit

omevennieleinteresse in ‘het verkdop iosswrijqnde£^^^ kcnbaarte

opnkijween Ibneraan^^^HHi
jteEibevfe^isngyaneenMefdQnge^prekvan ^^

iidlibdn g|^n intejresstiinfiertdbebben in de

rnaken Op 3 april 2009 slunrde

fd4 3ft i»33rt 2fidg die opined227 JHe« doasieFbMt bcricht van

een van de lyvee huisjes bij Strofi aan bet spoordat op koFte termijn leeg zou kOmen s®

nn geheimboiidingsverklaring aan
bevat een getekende gebeimhoudingsverklaiing met de datum 13 juli 2009 en de handtekening van

lveid PPpdoeumentatia van^d^

aaSiMetdaffiiO jiili 2pp9 stpurde ^IJetdGs^ier

HHP I er briefMb 16 juli 2009 stuurd

fej opdrachttottaMbevan MeFy^mngen te Barnevell Slroe

Mddels een opdraehtbrief d d 10 augiistus 2009 met de naam en bandtekMing van ||^^^^H^^^^^
Icn ccn bcgclcidcnd schrijvcn d d 18 augustus 2009 op naam en met de bandtekening van

De bewoncrs ontvangen per brief van 13 augustus 2009 berieht dat ‘in verband met reeds sterk

verouderde gegevens’ NS Vastgoed voomemens is de waardevande woningen opnieuw te lalen laxeren

een taxatierapport uit Dit taxatierapport beeft

niMuitend betokking op deMerv\^in|fin t Bamevcld cn Stroc en niet op de afzonderlijke percelen De

taxatiewaarde bedraagt tussen € 232 500 € 330 000 afhankelijk of de woningen verhuurd zijn of niet ipp

stuurde op j4oktdber 20Q9 p e mail aan®HHHB ^ ®HHHiilM bet beriebt dat

bij niet akkoord kan gaan ‘met de door u gefonmdeerde vraagprijs’ Deze vraagprijs blijkt niet uit bet dossier

^^^■■^■^Bdoct een tegenbpd van € 339 000 Alsbijlage spnifdeCBHjllB^H^Bden waardg

er

advies vani Itoc eveneens d d 16 oktober 2009 waarin

^Bde vier woningen en 23 hectare grond langs hot spoort taxeert op € 395 000
”

d d 27 oktbbeE 20Q9 |^BBH
MMMd d 6novembeF2PQ9en

231 Hel desinvesleringsvoorstel is getekend door

d d 5 november 20o9i^BB^H
zpnder vermelding van datum Het voorslel verzoekl de dircctie akkoord te gaan met verkoop van diverse

percelen arond binnen de eemeente Barneveld aangMBBvppr € 398 p0b ‘^^ Terreferentie verwijst bet

desinvesteringsvoorstel naar de feixatie van de woningen in yerbuurde staat

^B € 232 00 en de boekwaarde van do percelen € 151999 totaal € 384 499 De boekwaarde van de

percelen zander woningen is hoger dan de taxatiewaarde van^HB met uitzondering van Iwec percelen
Voor die percelen is de taxatiewaarde van|^^Bin he desinvesleringsvoorstel aangehouden Volgens het

desinvesteringsvoorstel is verkoop aan^^^Biecn poede cfeaZ’ oindatBMHIde enige geinteresseerde
partij i s en een markteonfonne piijs biedt Uitstel van verkoop zal volgens het desinvesteringsvoorstel op
termijn niet nieer opleveren

per brief van 16 november 2009 dat NS Vastgoed bereid is bet^mBHPbnebtt^
‘opgemelde object te koop aan te bieden voor C 398 ooo ®3

2321

o^ZiebijlageSp
^Ziebijlageyo

o^Ziebijlageyi
Ziebijlage72

•“
Ziebijlage73

Ziobiilage74
‘ 2

ZicbijiagC75
‘o Ziebijlagc76
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I
23aE£M koc RoveEeenk mstvpardevakoDj5^an 2gp 23^ 542 m ^ etivierwoningen vooE €5 agS^ooa

vermeldt de haridtekfrtingen^anj
mel datum 27Jisyvemberaaog ^^

234 De uilkunislen van dc vciscliillctidc taxaties kunncn als voIgt worden wccrgegcvcij

jiiiefe datumV19movernbeE 2iJ0^ en vani

^Wdz w^ar^TaxatiBi
^

TWgetj
IngeschakchJ uuoi ms^se eW cteor

Mkksfgo^

mgsut

W9es 4|f«d40«

15 9 20094 4 2008 31 8 2009

In serhuurde staat €

Wtvantmw

25 000Mooa

t W POP e

rVa e

mm meappoi €

jBmhMr

9it PP

isSiOop C

37 500 n a

75 pcfe fe

■affiooQ^

19B 0PO n

75 000 M

mMr
n serfiupfde staat

VfiJ van hiuir

§ i 100 000€ 35 0Qp
50 000 e 105 000 n^i■S

In xerfiuufrie staal

Vrij van huur

147 000 €

245 000 I
100 000 n a

145 000 € 209 C00 n a

€ 125 000€

r 280 000allewoningen verhuurd €

alls v oningen wij €

Oppcrvlakto in in^

399 000 €

665 000 €

232 500

330 000 £

Totaalwoningen
688 000

Perceien

1245 f

2 860

18536 C

23 175 €

26 430 •€
3 735 €

■5 340 €

1695 8
0 650 e

■H 615 8

I

Mi
1 600 €

1 645 €

7 090 8

3 239 €

4 795 €

15 523 fc

13 360 e

13 497 f

560 €

2 295 €

5 813 €

625

1

7920’
11 590

10215

6 870

7 670

1

i

9 310

1

1

t
6 205

800

3 290

1

810

1

1

5 526

9661

1

1 50

1 455

115 000

S 395 000

239 542 eTotaal percelen 83 307

Totaal inel woningen in verhuurde staat

Tctaal melwofiingen in wlja siaal

€ 482 3C7

8 748 307

■“•17iebiil ig 77
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4M
heeft in het kader van wederlioor bij dit hoofdstiik het volgendc opgemerkt « s«35i

B^N g0dtd^b^dOe vasiQa£dimnsa£tiemin^mi^ eeniamiĵ Qppmiactmue^dimde te z^^DateF
fiy 5Q jimfge uan die cfoor u aange uiaHe tpansaetiesis Qj^Wefcen wan 4 m toraffe

hedragtm zou er op kunnert wijzen dat de koper niet bereid was om dit bedrag te betalen en datNS genoegen

heefi genomen met een lagere koopsom De enignng leert ons mmelijkdgt fcgcsren geeTi absolute wetenschap
is dm altijd eenzelfde resukaat laatzieii^ Indieiier spmke is vaiteen dqor diverse makeiaars uitgebra^

taxadevomhetzel^epereeeel^Q^e^ml0ndgmpegaftljd pef’S Mlknde gesdlTpmewpmde laienpien
Aangezienhet veeldlincourante percelen ofobjecten betr0 diepoorNSweinigloegevpegde waarde fiadden
en de belangsteUing van derden minimgal tvas kwam betwel voor dat dedireetie na rnondelinge danwel

sckriftelijkeloelichtiiig alsnogakkoord gpigvietdevoorUggeridetransaclie^Tevensztffi erpercelen en

gebouwen m verinuadeskiaimerko0bd0 gpeiml0er nmriepX0p 0k€perwmP
doome3ikQeht BlijkbaarisditmetaltijdpoUediggedoeanienteerdeniridearchievedvdstgelegd

’

he^jin teftfeijeir yan vvederflQW ^QGpnflnx^llik qm
opgemerkt ®^

‘Ik heb het concept doorgenomen en volgens mij klopt het zo

‘ofiZiebijlagcH
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en tremsactiesS

met

Mmding
237ln dithadHstufewonJeo de beyjndin^n biesproftm M9T aanlejcliiigvan HIS ondeaoek naar

volg^deoiidersQefe^Faag —« —

^—________

Wat is de beteldfcenhejd vani P y fiffienpojJefemlle^en bi overige transaebes niet

2gg ne betmkl£enbeid vatil Ib^dfiiagaenpgEtefeaiUkwQEdt^basBrQkeobibQobbiM^^
betrokketilieid bij de overige transactics bQO0stufc §4 KeTed^opT^ij b^

wQEdtbaapro ainbQofdat^vani laani

Bmnmmatttng
WapisdPbgtrdkkertbejdAnart d^ iby erodapQJdPfepdle

lisbetrobben geweest bij het Haraenstellen vaPde GEQenpo|tefemlle a]sj239I ^an

Wat is de betrokkenluad van| |bij oveFigeteansacties met

genoeiiid als de belrokkenwordl in de verbabpiyateb van
Hberlen i

bij dc

aaatedae^pnd^olfb^^^ iPaarHaastdbjk
HIbij de verkoop van bet einplaceinent^Hl pit emplacement
maar is wegens voorkeursrcchL van de gemeenU

240

velgendetipnsacties metj^Hj^
nit bet dossier betrpKkenheid vanfl
was in eerste instar tie verkocht aan

ondcr dezelfdo voorwaardon niteindelijk verkocht aan doze gcmeente

241 pe transaeties in ake do pereelen te Heerlen hel slaaonsgeb uw Wt wpnjngeb fe

en Wc ]fbe e maakleii pnderdeel nil van eeii gecombineerdt veikoop inclbsief Groenpoilefenille aan

Wij hebben geen aanwijaingen datflBBBBBBdij de totslandkoming van dcze gecombinccrdc verkoof
belrokken is geweesl llil oiilvangen e mail berichlen lijkl over dcze gcconibinccidc verkoop

van nboktoberaoio

aan

overcensleniming te zijn bereikt Ipeen gesprekddssenl

242 Hel perceel le Akkiann is in eerste inslanlie le koop aangebpden aan de huut dci van een deel van bet pcrcec

Op de oehtend dat de betreffende huurder le kennen had gegeveu af te zien van koop van hetpereeek heeftfB
perceel voor dezelfde verkoopprijs en onder dezelfdc voorwaarden aanSHmimH|

tekoopaangeboden Pet perceel is venolgens voordc aangeboden verkoopprijs C 210 000 verkocht aan

asgHeteniplaGenieidteWBvrasipeersteliistabbdderkoeirtaabiHH^HI^ffl ^^^^^

yerkobpdpssier blijkt iiicl hoe de padeibandclingen die geleki licbbcn tot dcze verkoop hebben

l laatsgevonden Omdat een deel van de grond nict mcor in eigendom van NS bleek te zijn is bet perceel

ppnieuw getaxeerd
inetM
in Prijs
Verkpppprb6vdn€i 5 tpibp
heeft onderhandeld maar het emplacement voor dc prijs van C j„5 miljoen aan

niteindelijk is zpals eerder opgemerki het cmplaccmcnl voor€ 1 5 miljoen verkocht aan

^■■debmandaatgekregep ppnie^
maxiniaal totC 1 5 miljoen nioclit zakken

overcenstemming over een

h^vervplgebsi^an
lie onderhandeleu vvaarbij

eedrnetSHHIHnn Inamens

Ibei’estigdc ons dat hij nict met ver de ptijs
heeft aangeboden

zijn appartement verkocht aan
_

^

TOnbbntscbapV0dlewermgsaldbd dr ilehniad 2piP en dd verlmc^Qvbibenkarastd di
geliccrdcI cer aan^ 14
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■heeft hij hetaecembei iipi£» yenTieId0aMi yeiisxjop^^
appartemient inelusief inboedel verkodit vQor € 298 000 Deze prijs is hoger dan de verkoopprijzen zcials deze

is opgenomen in leveringsaktcn van vergclijkbarc transacties in de pcriodc 2007 2015 Daarbij dientte worden

opgcmerkl dat de vergoeding voor eventuele roerende zakeii bij de vergelijkbare transacties ons niet bekend is

2nr Volgens
niet openbaar te koop gestaan Volgens internetbronnen heefl hct appartoment van

voorafgaande aan verkoop eirca vijf tot even maanden voor € 299 500 op internet te koop gestaan

heeft \ erklaard dat hij geen tegenprestatie heeft geleverd voor de koop door

heeft zijn appartemenl voorafgaande van de verkoop aan

246I

247 De gedragscode van NS Poort uit mei 2009 verbiedt medevverkers zonder voorafgaande schriftelijkc
to steronung privetransacties aan tegaan met rclatics met wie zij in de

uttoefeningvan honvftinctte eontacten onderhQuden ||BBI||^^^H®stelt dat hy ten tijde yah dc verkoop van

zijn appartement niet op de hoogte was van deze meldplicht

248 In dil hoofdsluk worden de volgende onroerend goed transacties besproken

Houfdsluk TranisacUe Betrokkeidieid

Beftold^n bii samenstelling portcfcuillc vooi

Package deal

Package deal

Package deal tussen^l^^^HHjji^H

Groenporlefeuille

Hdplen

Stationsgebouwl
Oosterbeek VVolfheze

Akkmm

5 4 6 Emplacemenb

Verkoop prive appartement

5 3

O

5 4 3

5 4 4

5 4 5 laangcbodcnDoor

londerhandeld met

•erkocht aan

Door

Dooi6 5

iheeft ons als Yolgtgeanfornieerd overvzijnkhetroikkenheidbitdfeGroenportefeuiller

Ten tijde van de groenportefeuille
daarbij ondersteund

onroerend goed aan de groenportefeuille toegevoegd
heeft de transactic inzako de groenportefeuille gedaan

te feeoorcfeien oferpeenpercelen op voor kwarnen dielosve^rkochikondm worden

2491

werddi

heeft op verzoek vani

B geassisteerd doo

kreeg lijsten van

f ^^^^^^^^^fheeft^^^ f^^f^^lppdracht gegeven ookhetstdtionsgebomo
Heerleniende^imningettkMdjfhezeeaGtsterbeekaandegmeTiport^feuilletoeitemegen Mtonmerend

goedwmtgere^rveerd
^ ^

^^^heeft niet aan de onderkandelingen me

percelen te

en kon dus niet rneer aan anderen uerkocht warden I J

eelgenomen

\gezamenlijk de onderhandelingen gedaan hebben

vermoedt datfll

^^gjmrzochihe^onmerendgoedomrtedragmMande
fefi nietnieer herinneren

pret

groenportefeidUekan
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iverwijsl inzak de aanviiUeadeten adjes bg de Ben5toi efem^ c mail

270ktQbeiE 2Dio en de JaaioRvolggncie e~

128 oktobcr a no¥ember 2aiQ zieihoEtfastuk 5 4

correspondenlie tussen

mailstussen^^^^H

251 Het verzoek van

fcbt uari 20«9 eu 2 maait 2009 zie tevens alinea 149 en alinea 150 is 00k gestuiii d aan

collega’s om perccicn voor op dc lijst van dc Crocnportcfcuille van 19an

252 Gedurende het verkoopproces van de Grueiipoilefouille vverd

me«rd«re rnomenten daorl

8 scptnmbor 2009 stuurde

evenalsander collega ^pp
gevraagd he bestand van dc portefeuille to controleren Op

|het bestand van de Grocnportefcuille door aan collega s orider wiefB
istuurde op 2 niaart 2010 aan collega’st nl€« fien verzoekom

lict bestand met dc aanduiding ‘laatstc en definitieve GP Ujsf met het verzoek teotider wic

controleren op ‘W kG’ Azioop Transactie Deelperceel
Groenporlefeuille 00k op 23 april 2010 en 3 mci 2010 aan Miega s finder wie

2010 sluurd

stuurde bestanden van de

I Op 31 mei

jtaxatierapportem^a
en andere collega’s De e mail van de uitkomst van het bicdingsproces dat

toestuurde stuurde

inzakc de Groenportefeuille aam

op 16 juni 20in

een dag later aan collega s toe under vvieaani

IstuurdefiplI met e mailadres op naam vani

September 2010 een e mail aan

Groenportefeuille i

statiorisgebouw
hebben gemaakt voor aankoop Dit wordt behamiekl door inu collega

gehouw

vvaarini

^■UBincrkte daarbij op Zoals bij u bekend hebben tvij ook contact over het

en 15 wonmgen icaarvoor wij samen met den van nn e relaties een vaorslet
~

De aankoop \’an hel

iintoresse toondc in de

Iwordt in pamgraa£54 bespxdifinv len nobtfeindabdossier verraeldt

als naam van de geinteresseerde koper

lop 9 sepkmhev2mMfBemmbgg^m QmQldbmdg

inJhTrnatie oiser weike or^msMieideikaper^ is ZbdlsM^Tmchamu ffi^eld is het vpm JfSii}an helang te

welen welke gerenammeerde partij met welke motieveri de groenportefeuille wil overnemen waarbij
noidoende waarborgen moeten warden ingehouwd over dc aamvending van de asseta enfinunciiik middelen

MiomdQkhetomeeuibijzoMeremwffkxeixgmaetieffaat^QpMrtMmmtzipiwijrmt^iS^
gesprek over deze ti onsactie Dot overleg widen wij eerst netjes afrnnden alvorens wij eventueel met andere

parlijen in gesprek gaan

iberiEbttelaS4

is in c c opgenomen
”

^ o^erig
B^^^^BinffirmbendeflllMjll

verkoop van zijn pnye apparternentia^
iransacties gedaan m

5 4
op 5 kU ber 2015 naar aanleidin c van een gesprek over dc

als volgt ‘Ik heb voor zover mij bekend geen verdere

ofdaoraan verhonden BV’s niel uoorJVS Vastgoed nietprive
’

^

7 • Ijijlaftftn 46 47 48 49 cn 78

it liijlag 79

iWzie e^neens bijlagebd
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256 De vcrkooplijsten zoals aan ons verstrekt doori

Ibij dc volgcndc transacties meti

I^spc^F^ igadastt ade gejneeiiti Omseh^^
dfatiim

vermeldt de naam vani

Kaeookalinea l88 “‘

OppeFvlalaa rjimQppi^ S YwKppar

e sas ooo

4 parcelcn

Statioii^i^ouM

iperceelj

Qc»steEfeeek^^Wolfbe e 4 woningen 2

pertielen gedeeltelijk
Akkrum 1 perccel gcdccitelijk

Hccrlcn 18 274

1 295

2 967 €420 000

€210 000 17 714

30 250 € 1 079 390

iheeft in hel gesprek met PwC verklaard dal hij in het verleden aigezien van zijn prive
transacde^geeii eiikele transadtiemetQB^B flHII^H^^^Bgedaan

“

k heb voor zover ik me kan

lover NS Uansacties to hebben onderhandeld

21

i

25^ De traasacties inzake percelen te Heerlcn stationsgebou
Wolfheze vormden gclct op beschikbare e mail correspondentie onderdecl van een gecombineerde verkoop
met deiGroeripGrtefeunkaanBRHBfpaefcagedkiO Deze^acka0e deaf mu dbinhooMstok ^^^
besproken

\ier woningen te Oosterbeek en

260 Een chronologisch overzichl van gebeurtenissen van elke transactie voorafgaande aan de package deal wordt

besehievenindKJofdstuk5 4 2 Heerlen 5 4 3|staflQnsgebouw^^^^^Bi en5 4 4 fi^e®ingen te Oosktheek

en Wolfheze

261 De transactie 5kkrum maakte geen onderdeel uit van deze bijkomende Icvcringcn bij dc Groenportcfeuille
Deze txansacSe isbeschreven ikboofdstu^

6 Ook het empIacement®Bwas geIet op beschikbare e mailcorrcspondcntic onderdeel van de package deal met

is eebter wegens een voorkeu^recht van de gemeente^^^^HI
maar aan deze genaeente He tbfestandkomen vin deze transactie is

Pmimi Diet emplacement

mfeinddip nifit verlmcbt aan

besehreven in hOQfdstuk 5 4 6

5 4 1 Package deal Groenportefeuille
26a Dc verkoop van dc Groenportefeuille tot aan September 2010 is beschre en in hoofdstuk 4 4 Hiema worden de

gebeurtenissen bij de verkoop van de Groenportefeuille beschreven vanaf eind oktober 2010

cn Oosterbeek en Wolibeze vormden onderdeel van een ‘package
over de verkoop van de Groenportefeuille zo blijkt uit beschikbare

schreefliieEo^rdp inot mber20ionaniBHHH

264 De transacties inzake Hccrlcn

deal’ tussen

e maileorrespondentie

ten I

in c c

•Veruo peri s beefi xichper mail en telefonisch bij mij een derdepartij gemeld die hij de tender onk was

uitgenodigd maar geen bieding had gedaan nl een consorOum

Ziebij agf24

•^ZicbijtageM
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Mema} J}ezepcirtiimerdvejitsgenwoordiQddoQr\
gehoord datNS lock runj ml

vemreemden en mij hodden gem bodidigebmeMomdat ditnegatiefmasd^i^Mei badmhfgpsom m

ajkoapmmonderhoudd 4mimJ jNubliJktdat
IfPevestigdiei

datenem manbtSgimstigmbodhmtgebracM mMddamtekmmgmgdgn metjulMemnerkoopprQcedme
maar wozipiformeelimy die te beemdigen los vm hogfiregoedkemmg^m het gesprekdcd daaropm lgdk
dseffl^gtlggg^toegezegd moE€j Z^ mbinastgoedfy bamacties^ waamanhvee mmxirant^te kogm vanNM

J’oortteE^ekiereaopdezelfdedagalkdecdcteimndegmengort^idUe i ardQOFbedmagfdeMigaande
cashflow op die dag per soldo 6 25 min

’

I m^estigdt
ieder voor 50 de kopers zijn Procedweel heh ik lingelicht

aegHfitlharafoljydossjerYaiicfe oeBBoitefemlle^ievalefinBgenda^iaisoveiiegXfysrd Gmenpoctefeuilleopas
uaYerriber 2010 tussfi

agenda venneldt onder het kopje ‘Bijkomende leveringen’ de overdracht van

I voor €124 390

le Wolfhezc voor C 420 000

nie lot aanschaf overgaal voor € 1 500 000

de lier transacties t p zijn naaiii Heerlen

besproken
■Ivan 27 oklober 2OW waaruit yoI|
eeft gedaan inzake de percelen in lleeileii station

i DeaehterkmtvanJeze

m Vicr percelen te Hcerlen

Stationsgebouw te^

« ^ontegeniMBr
EropiaemeiiM

voor € 325 000

■te Oosteriieek on

indien gemeent

l vierae Wij hebben in het gesprek met

woningen te Oosterbeek en Wolfhe e en Akknirn eri bet eniplacenienl le

vcrv\’ccs naar cen e mail bericht vanM
ide deal metblijkt dat

endeiner woningen

op 2| pkbabeE QlO als volgt ‘

Vopmon s hedonkt imv mo telefomsche uideg van gisieravond in aanvulling op hetgeen reeds besproken
heriwier ik u er wellicht ten overvloede aan dat 00k de percelen van degemeente lleerlen aan de

groenportefeuille youdm warden toegevoegden dat de drie percelen in deze gemeente waar wc reeds prijs

overeenstemminy over hebben hereikt ook verrekend kunnen warden

Het te verrekenen lijsljezie 1 er oolgens mij dan als uolgt uit

€1 500 000

deg Woningen € 420 000

StaiionsgehguwllBtg^^320000 ^

3percelen gemeente Heerlen €115 000

msluurde dit beridil een dag later door aan

■in de oebtendvan26 oktober

dfizeKdeidagonder meer als

elektitini^
2010 dcs de dag voorafgaand aan bovenstaand bcficht cen afspraak meti

aanl^dingyad dat ^aprekbenebtte^H^BI^I^BHHI^^^H
volgt “’

ihad

2 0 ‘Allereerst wil ik u bedanken voor het prettige en in goede harmonic verlopen gesprek van heden ochtend fk

begrijp dathet uoor a ih beginsel ook zekergeenmakkelijk gssprek wasi ZQals u zelfaokverwoardeM

»3 ZicbijlagcSl
■ •

ZichoUigcSa
ns Ziefv nconsl ij asi 82

nf
ziobiilagc83

■•‘•■■Zie cveneens bijiageS
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[
worstelen met de te rnafcen insteefc

Dewndanks heb ik tochnogemnde behoefie om watmmmUirigm te smen naroanleidi^^ van bovenstaand

gesprek Uzult ongetwijfdd ook aan mijrireacMegemerMhebibendat ikiiemverbaasd was dot cr buiten dv

biedmgspracedumomemiibodisfgedaattop de^^oenportefMttUe dooreen mdiobMedm^gmodigdepm
omdatdeze in eerste instantie niet aan de biedingsvoonvaarden en te volgen procedure heeft voldaan U

verMdeTn§dathetJbodmn deze partii lager wasialsonsbad waarbgwgskEhtsdeprocedureihebbm
ggiKUgdzoakdemismigegevm doarbiS\

g ddbieding0riefmetkenmerk
enigepartijilennaar voile tevredenheidvan

en dat de andere voor bieding uitgenodigde partij is afgevallen Tevens vertelde u dat dit voor u een nog

onbdcmdepardlmwaaj^migm Qit z^ceitraeeisgedaarimmaardmo6kgemeTikelre^eatiekadsrmiQV^is
lMaatnueentoetsuitvoerendoor\

dooi^peeagermccmjldrm demorsehnjlenmwensen
^ gggU^^j^H Cfok heeftu aangegeven dat wg ab

WBSd^^^dedigegraeedureeorrect hebben doorlopen

van N

maar dat zegt natuurlijk nog niets over de zakelijke
BetmuwbambeMzoahwg dmeimiqfdeeerstetransaMemZQO^folopkedettaanirbebbengetomd^Maar
bgmgpersooidgkmnbeegeidesdxomunnngtmdcdu^^MemcdMidteTtdefiiseiVQndedooFWititgesehreven
biedingTiwivorden^enwhn aan een OTibekendeparigt welke vooreen eearnaligetrarisaetienibeeMisen
blgkM^gegetmoantmtemssemdegroenporiefktiUeimaarsimpelaUeenaldedoarNg^

^

vastgestelde procedure niet op dejuiste rnanier heeft gevolyd Vanafde eerste trunsuctie die wij hebben

gedaan metNS poort is reeds bekend dat er varmit orize organisatie grote interesse was en is voor de

gpoerportefeutlle WghebbengemvesteerdinonzerelatiemetddNSpoortt^gigi^g^ dooraltijdcorrecten
zander voorbehoud vanfinanciering ofandere ontbindende voorwaarde en tegen marktconforme prijzen
zaikenh doen metNSpoort Ofbet nu kantoorpanden heirofwelke al 4jr leegstonden
stationsgebouwen die sloop klaarzijn ofgronden waar geen interesse voor was van derde Al met al hebben

we al voor een kleine 8 mio ear van uw organisatie aangekocht welke investeringen naar wij hopen in de

toekomst alleen nog rnuar toe guan nernen

Wat mij derhalve in bovenstaatid verhaal bevreemd is dat u als organisatie bereid bent om voor een relatief
Mein verschilgrcderisictfsMmemen mbtdeaankopendepartgfiuaarl}it ggeweken imrdtvandedoar n

kunl u terugvallen op een verleden wal voor u als

aan te pas moet

mstgesteldemrkoopproceduro Sgfi
organisatie zo belangrijk is tegenover een partij die volledig onbekend is en waar zelfs
komen om enig inzicht in de achtergrond van deze partij te verschaffen
Het voostel zoals ik u vanochtend heb verwoord staat Ik hoop nogmaals dat u ziet dat wij van goede wil zijn
en zekerflexibel als hetgaat om het zoeken naar oplossingen Wij vertrouwen zander meer op een voor ons

beiden gunstige uitkomst en zijn ten alle tijden bereid om e e a toe te lichten

Icvenecns op 26 oktobcr 2oio »

gkbegrijpimreatMe ddeh dezeslMfnietgebeetaanrWaiisbesproken Zdnderdaarmiindetailopmteigaan
heb ik gesteld dat ik dat andere bod niet zander meer kan negeren De uiteindelijke besluitvonning vindt

plaats door de Directie van NS en daarvoor zal ik een advies uitbrengen warbij ik rekening houdt met alle

rehivante ovenvegingen zoals u ook een aantal heeft genuemd Daarbij is ook zander meer van belong dat wij

itmnQcMenbimereenstmxmtmphebbmbetmMovepdeverkoopvmi 4wcmingm hsimi stationsgebatmt
de transaciiei ^Alle mansaxMes tegelpkertbdte ^ectuerenop isdecxmbeFyZc^amQgdiik

zal ik u berichten over de besluitvonning
’

27a Zoals MervoDcbeschteven in alinea 26^ verweesjH

Gclct op dezc c mails heeft

26 oUohej^£ciiO inet ^H
van de GEoenpoEtefenUle en vieradditionde transactie^

2^^ fm‘jem‘padcage^^

‘Volgens

lantwoorddcl

InaaF een telefoongesprek metjHBIB
een nadere toelichting heeft gegeven

HBjondeF VOQcbehoud van goedkeuring door de directie op

overeenstemming bereikt over cen package deal iiizake de verkoop

il^HBhet volgende in cen gesprek met PwC meegedeeld

metmetbetbQdTmnfgBf°‘g^confvonteej^d Ikkartmtjni£t

Uitnodiging va i NS Poort

uitiuKliging was met dezelfde datum ook gestmird aan|

WSfeey^eeashijlageSa
■■“ Bodvani

Id d 24 September aoio voor het doen van een kivalitatieve bieding voor € 8 750 000 Dc c

Jnamensi »vati€6 4mln
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fUKBBKhop dat ijj iyeWsiyacir nietftpf fepc Viee^ kenb^iar g^aQkt maQr weljegens^^^^
fieefl opymnerkt datNSiamiddeis een lager bod liad onparigem Vervotgeiis heeJil^g^Bg^^
lijat met besiddkbaar gnroerend goed goor verkpop npg vipr pereelpri gekozen die hi van NSmlda

ouernemem ydlgens^KKKBKK^BPJd deze trpTim^esdopr de betreffemle repk ^^

luit undefharideld De fpgio eliebbeji dddesinuesfermgsvoorste[lenopgesteld^n
iTieri f uerwo gensai^ nansgedesheejtgespTokenTnuardQt^

\heeftpnderhandeld Bvm^

voor deze afzonderlijke verkoop de normale verkoopprocedure van NS en dus ook afzonderlijke taxaties an

desinvdsteringpvtwrsienert
’

vpcmsteMendatmihetbbd mn mi

tidide

Ipperdeprmmd

2M pe|ranS9eti yan W
e Hcerkn maakleti gold op hotgecn hicivoor is bcschrcvcn onderdeel uit van een ‘pa^mge deal’ over de

GTOetiportefeuilie Ill hoeverre de directic van NS Poort c q de directie van NS betrokken is geweesLbij d

besluitvoiraing pverdez aan\T ]enae transactics bij do Groenportefeiiille is pns niet bekend Het berieht van

1 novenibei 2010 aan dc directic maakt uitsluitend melding van vier Caamaillende

lyapsactieazonder dezeb^ iiaam te lioemen

ffert devieEpereelen

EbsdM de^nvestfiringsvQQrstel van de GEaewpdil efenillb®aabt g^^
besehikken niei over desinyestcitigsyoorsteilen diedoprde directie van NS rport zijn goedgekeurd inzake de

Wij besebikfcenyeffeiobyad deyferpereelendelipeblen en

wel over het door de directie van NS Poort gocdgckeurdc desinvcsteringsvoorstel voor verkoop van devier ^

woningeri te Opsterbeek en Wolflieze aaniPI^B

tan I

beeft ons naar aarileiding vanhet Yoorgaande geinformeeradathij beyoegdwaa

yastgpedtranpctics van dC balansppitefcuillc tc aecordei’en tot € i2SiOOQ ^2i Bovenclien heedjHBIHHHH
veinntvvOQrdeiijhvvasv yii denotaiii leafvdkkeltngj

■^p dedep Qlsmg m dt0ck 0dlles upigmsprocedurewas a^ enlegdea metaea adviesdemlmaeldmm

gap dp Direcdevap NS Pbprt Stadms ofdan de Directie NS DirectiereglemeMiMiemanduan het

dtgs hierbjj betrokkeni q bevaegd Dlv geen enkde noiarielkakta

mpphmmdenpndemkepiddbprmWKltgridjdaperctrmoardelijkeDireNiegpadaiBSMap
uplmacht aanientaud gnders perkendp In uio ncrsie wordtdit in zh ge iee niet genoeind tenuijl dat vaovM

mntrolleiisentieel iuaS idocMalemdepinvesteringsvoorstelghustBveltjk ontbreha fbmtQKzipbdan imrd

datdporfhl^

g7 TfeyeaiS beeft

tDemd^gnelatrapsaptiesmet^
liebbeude procedure dporiopen en

ppgemerjcl dat

pakdei
pen

gmddddeeddgerctpporteerdk

Ions naar aanleiding van het voorgaaude berieht

_jfeo t^devandeproejiporbefeuHtestonden op de uerkoopUjsl

iwasdooTtaemeizelfstandigbemegd^

‘•^‘Z cbiJageu
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[

2 8 Dit hoofdstuk beschrijft de wijze waarop de transactie van de percclen te Ileerlen tot stand is gekomen De

|efeeuitenissen ]^nn^ ais yqi|t^
iw iolt

imfijspesutm

16 7 JOD9 lfrl2 2pC0i

Hetileiv
7 venge ifff5ejeq InSP

jseiijjtensKi ai

■•
V

iiuvM« ^IU ui u j U iii u^ tTSK S]f\ K

j7 i 2Dllza g gpiQ

•W 20Uimim 1 ^2020

w im
zs WP^Q

V

X3 pereelm 4 uSOOI
■■n

V aan

X

241 2930^

279 Wij hebbcn van NS geen hardcopy dossier ontvangen inzake de transactie van de percelen te Heerlcn De nu

voigcndc bcsehrijving van gebeurtenissen is gebaseerd op bescMkbare e mail correspondentie

2SoBprpBBheeftppi6 jvai adp^©en taj£atierappoptmtgebi aeMiihZaM
Hccrlen Dc totalc taxaticwaardc volgcns dit taxatierapport bedraagt € 183 842 waaivan € 132495 beLrekking
heeftop de vier percelen als onderdeel van de bijkomende levering en € 51447 op 37 percelen die om niet zijn
toegevoegd aan dc Grocnportfdciiillc ”

de gemeenti
iH^^Bin C c dat hij ervan uitgaat dat de gemefeijte

gipndenyanM stgo^^^

op Id deeenJbec apog Onet ■cm

igeen interesse meer heeft in aankoop van

ivenneldt bij Heerlen onder meer282 Een statiisoverzicht van projecten vanj

[ jMogelijkheej \interesse 70 niet dan groenporlefeuille i2januari 2010

28 01 10

Afsprat p 28 01 10 in7xikfi restjmrCKim Heerlen

25 03 10

Be70ekm reactie op restpercelen Heerlen

26 03 10

^gmBSf^mtW hfmi25Ma r~bpMlerestmQhii^

2B3 Volgens dit statusoverzicht is er een desinvesteringsvoorstel voor goedkeuring gereed in augustus 2010 Mel

datum 28 September 2010 vermeldt bet statusoveizicht ‘In ovetieg niet^^even parkeren tot GPis afgerond

Restpercelen kunnen alsnog met GP meegeleverd warden 3 Overige percelen aanbieden voor € 115 000

op 4 ddcdjer adip dat iiwakeiHefiden^^^
met de Groenportefeuille en vier percclen in een aparte fansactic wordcn opgcnomen voor € 115 000 5

berichttem

122
ZiHbijlage«4

■

3Ziebijlage85
2 tziebijlage86

• 5 zif bijlago«7
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fop 27 oktbbeE 2Oi0Tiia£ in

aan\raUmg op Jjet idefiKingesprek van 2i oWdbeE 201a reeds eerder pEysovereensterntningTiVagbeEeifeQvej
drip percetentelJeedenvpOE® 115 00a enhet ioevGBgen^ ari de|jeFe^ vande§ememte^ §t§maAs
0roenportpfeuil[pp^6

papEepeerder gpn0ernde E d0SQvpmdit V^^

27 10 2010

In overleg mel^4perceien agnbie^en oqn

Eesinp ypqf’attid^fdM
dienen

ssg Zoalp in alinea 267 geciteerri beri^fette

Ivermeldt ander meer

130 000

\ter‘Earihole7Lap Mkkoordmnhetajidezewiji^mMen

■r r

02 11 2010

I3esmv pq0rsbil]3percelen perJ ooff£ian^gt ggglsamen rnetde GP iransport’i5 ^i2 20iad

aaf De 37pppelenteHgerlen maalderL geen cniderdeel ndirande EroenpoEtefemllezoals dezngetaxeeEdd dQor

zoEs deze aanpdtenliMegegadigdenop g meinoio ter inzage fe verstcekt maanwel vande

Gr0eppprtefeuill6zpEsdezeopi5 deeeiribeF2QiQgEeverdisaanl

i fis In reactie op hct doorshiron van rie e mail van|

anipv00rddd|^^^^^^B|HBIIil^l
doo aani

op 1 novenibeF 2010 ^et e e i|

ijoor een bedragvan €n5}doo7 kkkBijgaund liet aangepaste voorstel voor de 3 perceien aan

PerceelIIeerknil^l^^ishmdymtMidesimiAiaarsM geha dd opp 4dg3m^prdsIIg 3go d wgldosPM B

hiermee

k8^ Een vattde bestanden die^vanJSEniriDMS beiiben ontvangenpiseepvajrdbestanrimzake
desmvestenngsvoQrstfillleerlen voor ddverkoopvran drie reslpercelen aan

van het desiuvesteringsvoorstel is 2 november 2010 G Iadzijde 2 vermeldt datum 27 oktohor 2010 Het

desinvesteringsvoorstel vermeldt
‘

Van

NSEomt dei ed«joptFansad ie vooe € iis 0O0 gped te kenren MstQeKcMngvermeIdtBet
desinvesteringsvoorstel onder meer “^

i Datum op de voorkant

en vcrzockt de directie vanen ‘Aon

Betrejfende 3 perceien ijn niel in de groenporlefeuille geplaatst omdat heti effende perceien op dot moTnent

aangehnden waren bij de gemcentc heeft uiteindelijk beshten niel aan teI De gemecn

kopen daarom is naar een andere koper gezocht i J Indien alte perceien opgenomen zoiiden zijn geweest in

de groeTipnrtefymlleMddendemmdehittk tmTissA^mnpegadeveMiqmdeveriegm}PPmdmd I}gm

dezetramaetie is er de eenmalige mogelijldmM bimeitde^gemeenM
met een positieve opbrengst te vervreemden Uit ervaring blijkt dot grote landelijke partijen zoals

wuterschapperi en nattiurbelieer nauwelliks qfgeen intcresse hebben in dit soort restfiercelen door de

juarlijkse lerugkornende zakelijke lasten onderhoud en beheerskosten De totule oppervlakte naft deze 3

perceien ter groottevan ca I3 5ggim^ isdooril^BB^^K^iKKKKKifBjidjdOQg getaxeeMxp^id2 05

ofepoefespecfecfeefi hod gedaan van € iig ooo k k Het udvies aan de directie is

amakkaardite gaanmetdeprifSmixSii3 0QO ELDezetrqrtsgcdeis eeppnderhgMdse^perkdgp agp

beschouwd warden aJs h cdietwaardig en erzijn gccn redenen

deze 3 perceien aan reslgronden

onr te iwijfelen aan betrQmvbaarheidenmtegnteit

ZiebijlageSa
•^vzieevcrccnsbijlageSa
■■•■ ‘^Zk bijlafte 88
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I DP a ^waveoibier 2^lantwoorddei
roeeF f ®

njee verkocht wqrdt mardopr de maalprijs €184 390 7 wordL Ddar hoeftgeen nieuiv

desinvesteringsvoorstel voor warden gemaakt Je moet origineel wel nog ondertekenen

Povcr hct vierde perceel nog addilionee overleg heeft gevocrd met

Iheeft pns geinforirifieni daL hij geen herinneringmeer heeft aan de
m Hetis Qris niethel^d

levering van cenpxtpa peFCeel ipMeeiOT^

Iheeft ons geinfomieerd dat hij tot € 125 000 hevoegd was vastgoedtransactics tc

accQirielen

aya be hiervoor genoemde taxaticwaarden voorde drie parcelen ad €122 805 en hel vierde perceel ad € 9 39t

komen overeen met het taxatierapport van^HH||d d 16 juli 2009 «®

291 Een andcr bestand dat wij van NS uit DMS hcbben ontvangen betreft mede gelet op het eerder gemiernde
in alinca 2863 vermoedelijk een oudere versie van het

desinvcstcringsvoorstel ’J Dit voorstc vcrmcldt dc datum 27 oktober 2010 op zowel de voorkant als op

bladzijdc 2 Ilct voorstel gaat uit van vicr pcrcclcn tc Hccrlcn Ook dit Word bestand is niet getekend en

als auteur Het voorstel verzoekt de directie van NS Poorl akkoord te

voor € 130 000 Al s toelichting vermeldt deze

statusoverzicht van

vermeldt de naam van

gaan met de verkooptransactie van vier pcrcclcn aan

versie van het desinvcstcrings oorstel tcvcns

tergroottevanca 18 274 is

juli 2009 getaxeerd op C 132 195 als packagedeal een bod gedaan van

C130 000 k k Het advies aande directie is om akkoord te goan met deprijs van € 130 000 k k
’

lover de transactie Heerlen heel295 njdeiis het gesprek met
het volgende meegedeeld

■ons under meer

Desondanks weet^^^j^gg g^niet nicer waarom destijds op een laat moment nog 37percelen aan de

groenportefeuille zijn toegevoegd Mogelijk dat^^^^^^^^daur meer in ormatie over heeft Op de vraug

van PwChoe de separate verkoop van vier percelen in Heerlen aun^^^gj^heeftplaatsgevonden weet^
antwoord niet ^^l^^^^^^benadnikt dat hij geen onderbandelingen met

heeft gedaan en dat ook de onderhandelingen over de bijkomende onroerend gaed leueringen doo
merkt op ‘Er is ndcs gedaan wat niet mocht Alles was

open en transparant

296 In DMS is tevens een handtekcningcnblad inzake verkoop vier restpercelen Heerlen aanwezig ’ i Het

handtekcningenblad is getekend met datum 2 november 2010 dooi

11 I I en
_

i volgens dit handtekcningenblad is de verkoop opgenomen voor € 115 000 in

business plan 2011

berichtte op 15 december 2010 aan|^^^B|HBdat die ochtend de koopovereenkomsten
len Oosterbeek Wolfheze oiidertekend zijn ss Wij beschikken niet over de gelekende

29

voor Heerlen

koopovereenkomst inzake dc percelen te Heerlen

Zie vM»mwhij age82

wSMhijJage
Ziehijl igc89

« ziebijlagego
■31 Ziebijlagegi
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^p^glgensmfoFmafie uitehgt kadasteremfapvmtber2m^ ieMeFpeEcdmcpdafcmeraent inSe^i
Hen uslcrvonnoolschap van| P34

5 4 3 Stationsgehouw
£99 Dit hgpfdstuli beschrijft chrgndlpgie van fiebgurtenissen inzake verkoop statipnsgebouw te®pp

aan de ‘package deal’ met de verkbop vari de Groenportcfeuillc Dc gchburtenissen kunncn als volgt in cen

tij diyn wobI

tot

sife
IVS i ai

iV

25 10 10113

v

i’ ■ 2S 1 mm

LK«i»|siat jsb»
dporr£ dpgr^HIB

n
ap iO zpif

Leverlns^tabgpbp

■■

b a^nj
C365 qOOi

V

fi
■

i

V

1m
«t iM J Siiife ■■■■

111imi l KJJifSao__ i■

iajoici 3H2 JOlO

» C

V

j
X

m y

9 • 3re

ale al k« l

3 5 2Slo

16 1Z 2W0

fin

jbe^tprid ui een bedrijfemimte dat verliuiird weid aanf^H^B
■■■■■■pen een bovenwoning dat verhnijrd werd aan

■Aoo Statinnsgcbouwtei

HekstadbnsgPbptw^MS niet meeringiip bfS

Ibi Ketpapionendbssier^ dpze |BinsaedpbeM dpcnrn^ ‘fasebeaWb Marit ils

bs aangpmerktk^as

bp g ajtgbstns 2nQ8nnttbesteKuningQmbe^^
unerkte daarbijiop dat bet stationagebonw in 19

iberichtb

^^■verzpchb
teverkppen^iB

kpgpwasaangebpdenvaorC a83 6i3 NLG 625 op6

■■■^■io p cO bp 14 oktober 2008 dat hij akkooid is niet aeMrkQpp vanhet stadpnsg pu^^i^

3b

te

oimicuw getaxcerd J ’

3p3 0p lb oldpbprgpp®veFStEe|dei taxadeppdraiGhtaan
■^^■■■braebtbpll bpyeinbprnppS een taxabeFapppB uit Matbi ketstabpnsgbbb^ op

® 345 QQQ In hclrekenmodelis een cpn eetieppst opgenpnien yan G 82 00Q yopr achterstallig ondcrhpudaan

kp2djncn vlpercn dak en CV installaties^ zp blijkl uil een allonge bilheL taxatierappoit d d ip niaart apop s

[yarn

ipp l2 febniaB 2009 prnpenkpQpbyereenkpmstrHetkpQ|^
|op 12 maart 2009 dat

iybKzpciitl
beriebtEpi©SSP^Opetaa e sturen i

‘ ‘l Zic bijliiso 92
‘35 7iebijlugt 93

wzic bijlagc94

Brziebijlagygig
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volgens prake is van een taxaliebedrag uilgaaiide van een gerepareerti dak

veivolgeria deJeei^eri^cjemde al]Qijy^1 ijvhet taxalierapjKirt I

po^ ren^iiel^stienMe SfeoMjndua^renovafl^osteri Jakis m ^^^^

l apnl aoiiQ9 een aanbieding mgt emkgapeontra^
voQF€ 3s OQO t0e en medrtedaarjjg op iafeijezeaanbiediiif zonfc reparatiedak

daaibg iMar deallo^^^

licacht

IvanMmaaitattQgviaS

HHBnietbereidia het stadQnageboiiw
op ag aprilgba^ dat bet NS daannee^
jgb^aagde aeb veiMdgens op

inzake taxadebedrag indusief of

richttc

voor e 350 000 te kopcn H
staafebet sta^ deEdentevedsopen f^HI

|3» over het dispuut mot

Hopfibaprila6d9
lantwoorddei

30

2009 bijilH^pmi
esdiisiefTfiparadodak^HP

aoST^dens bet Inyesteringsovedegvanismei 2009 vverd bet deanvestecbigsvQorslel fgedateeidlapdl aodp voor

het stationsgebou ibehandeld Hetelnvesteringspvedeg8^^^^^^^^^^^^^BBMi
keurde de verkoop van het stationsgebouw voor C 325 000 goed aan

1141

307 tM desinvesteringsvQprstel kgeparafeerd opnaam vani

1 april 2009 ^^B^^MBB| 12 mei 2009 f|MMBBBBBI t3 md 2009 enJIM
B|d dU^ mei 2do9 vvaaibb de parafenvanBHiiBiHHI

overeenkQi[nen} H Over dc prijs van € 32g ooQ vermeldbhet desbivesteringsvaorsteb

beiden

‘GBmroerendemdk is mnavembeE2Oo8mhiadigestaatxhor^^^^^^^0etaxeeFdofieBn bedragvcirt

G345^0addkJc BBPcm^he0aan dfeonroerendeaaa^ de^aafofexd^rennanioe ps owsfebondpepiteegd
derhalve is in detCFmtie^marcQrrecMqfond£rhmdempGsivanm GBdm0f 0oMa^eschatl ^gmfMien
Koper is zich eruan bewust daT er remvatiexverkyaamheden dienen plaats te vinden aan kQzijnen vioeren

dakmcvmstal ade Cm diereden^enhd^itdothetdakrmmmteelgmepamerdmmt warden MdthtpieF
een iagere prijs betakn ZQmetdmibI0it^^^hurert Gelet ppdeldgmhiimsemfjmimxinM^
jaar is verkoop aan een andere partij niet waarschijnlijk Derhalve wordt voorgesteld om de verkoop aan de

\wormmimaalbedragvemD323 000^ t^doen’

berichtt

waarde 2009 van het stationsgebouw € 321 000 bcdrocg ’43

berichtt

■■op isjuli 2009 dat de VVOZ

op 28 jiili 2009 dat naar

iniet akkoord gaat met het aanbod van NS Poort

te venverv en voor een bedrag van C 325 000 omdat het verschil met een

3U9l

aanleiding van een telefnongesprek die ochtend

om het stationsgebouw in^|
eigen taxatie te groot zou zijn

NS zal verzoeken310 In dit beiicht kondigd een separaat schrijven aan waarin

zorg te dragen voor verdere afhandeling van het achterstallig onderhoud aan het stationsgebouw m

311 In rcactic bcrichtt

yrijiacbtbel gebon»f aan andera^ te verkopen J
namensl ■IHHi 3p 4 augustus 2009 dat NS dch

■merkte daarbij op dat NS inmiddels

38zicbij agc96
39 vvas lot J uovember 2009 en is op die datum oi gevolsd doorM

MO Ziebijlage97
M Ziebijlage98

“•4Zicbijlage99
M3 Ziebijlageioo

M4zicbijlagoioi
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opdracht heefl gegeven orri heL slatumsgebouw mdusierwoning opiiicUw ie taxeren alsmedc cle

pndettou4sslaat van heL papd pijniipiw vollpdig in ka^^^ brerigen ^s

312 aanleiding van dezp yerkpop^^^
benchttn^^^^HHI^HHHlop 7 augustua noup qndcr me^ dutde

miniraak yerUooppriJs € 325^ 00 bUjft pfus kfx^ien reparaf^^^ dakvari f 25 000V4

IH^BBMbiacht bp ip anguabis soogpen tyyeedejalipnge ute bettajsataerappdffinaara^
bet verzoek van XS rn le onderhandse verkqopvvaaide van bet statipnsgebouw te hepalen gedeeltelijlc onder

geatanddpening \bn de bpendehuiirovereenkoinst fyoGf de bedrijfsruiinte tot juli 2pl4 eri de btiumaardle

te bepalen yobrTae^fVanaf 3i5anuari 2ppg4eegstaan bovenwoiibietJS ^BItaxccrdc dc ondorhandse

yerkpapvvnardemetgedeelLelijke verhuur op €265 000 pri de hnunvaardevopr dc bovenwoniiig pp € 6 OOq per

jaar Boyetidien rnerkte ^Blpp ‘GeZet op de huidtgem^^ het QqriTieriwlijk dpt de

getaxeerde onderhandse verkoopwuarde vrij vari hmireq ofg^ndken ontmimd EUR 345 000 k k met

peildcUuni 11 novemberzoo8 tbanseircgiq mwaarde isgetiaald
’

p4 N3 en^^HHHBtekendcn op 22 noverrtber 2009 respectievebjk tj december 2009 CCn aanvuHing op de

hiiurpyereenkomst voor deyerbuur yan de boveriwonitigypor €5 000 Ce\clasicf BTW per jaar ts

men

3J 3

315Uitdeaan ops Leiybescbikldnggestetdegegems nietofin de periodeaWgnstna appg angystus 2010

verkoopaclivileilen inzake de verkoop van bet stationsgebouw hebben plaiitsgevorideii

35^ Het papteEendPsaieFbeyatpen cen hotmail account’ aaii

flPIHIid dv ng augustus 2010 tnet ‘mWgegevms^pqn dp bet papier staat

44 Dc naani^m^Bkomt ook voor bij de verkoo] van de woningengeschreven
Ooslei beek en WoUbezc zio hoofdstuk 5 4 4 en in een e mail van 1 September 2010 aan

waarin

Groenportefeuille zic alinea 253 ‘5‘

J interessetoondein demet e mail adres

|op 27 augustus 2010 of bij in verband met een kopcr zondcryrpeg

vermclding van een naam die het gcbomv in verhuiirde staat voor € 325 000 vvil kppeti gebruik kan maken

van bet reeds ccrdcr gocdgckcnrdo desinvesteriTigsvpprste] of dat bij een nieuw desinvesteringsvooistel dient te

makcn flmHI^^^Bairu’oorddc dal bij de vraag in bet Direclie Investeringsoverlcg zal voorlcggen Het

hardcopy dossier bevat een uitdraai van deze maibrisseling met daarhij iiandgescbrevcn 70 d d 3 9 2010

qkkoord tnet verkoop aan andere ko jer’ eeri paraaf van yermoedebjkaBI^^^^HKen ‘fS

vografinfa^

m

Tmeldtievensdatin noltryoorvan 27 angiistuS 20u aan31^ De rtiad yab
circa € 50 000 correelief onderhoiid is gepleegd en dat er nog voor circa C 32 OOO geinvesteerd dient te worden

om het gebouvv in ‘redelijk staat’ te krijgen

iheeft PwC geinformeerd dal NS in 2010 aan Itwee opdrachten
heeft venstrekt Ren oiidracht betrof de reparatie van het dak opdrachtnumraer 113515 a € 27 600 en een

opdi acht oin het hoiitrot in de kozijnen te venvijderen opdrachtnummer 113994 a € 20 000 ‘s^ Ondanks dil

coifectieve onderhoiid in 20l 0 is het stationsgeboiivv confoiTO VraagprijS uit aoogtajnde € 325 00^0

iiiteir delijk op lyjanuari 2011 aau^^^^Bovergedragen Zie in dat verband ook alinea 312

^5 zio uvcncciis Inilagc lOl

iSiccvvncLiis biilage lOl

‘ 7 Zic bijlago oi

■4«Z cbiilagci03
Iheet inds 27 fi i ni iri 201■‘H l

5“ Zie bijiagen 104 en 79

■v Zicbijlagcios
hccll PivC tevens bcricht dat hij ck oiKtraditbrievon ‘mal uit het sysiecm’ tar ha tm
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lop i6 September 2010 bodemrapporten toe van stationsgebouw
‘^als meljebesprokm

en de avenge woningen in hetKAN gebied“^i

m

Op 23 septemlior 2010 berichtteflHIHi
zienjultie afvan aunkoup van het Stationsgebouw fefl
enNoord OostNedMmd NSPoprt n biermm vqjtoxn bovemenoemde objecten aan derdm tev^kppm ^m

M Zpalfinjlinea ge^^

273 over de verklaring van
over de verkoop van het stationsgebouw
pnderhandeld en zp ja op welke wijze is ons niet bekend

dathetlop 27 oktober 201p

onderdeel uitmaakt van het ‘te verrekenen lijs^e’ Zic in dat vcrband ook alinea

■H^^^Binzake de ‘package deal’

l in het kader van de ‘package deaf heeft

sUiurde op 27 oktober 2010

geheimhoudingsverklaring huurovereenkorast diverse ondcrzoeken en algemene voorwaarden toe ^ss

lop 6 december 2010 dat®van
ihad vernomen dat het anti speculatiebeding bij de overdracht van de percelen Heerlen en het

^^^^■niet van toepassing isds«

heeft PwC over de verkoop van het stationsgebouw

leen koopakte een322

informeerdei

stationsgebouw tc

londcrmeeralslaan3241

voIgt geinformcerd

‘Op de vraag van PwC hoe vervolgens het stationsgebouw verkocht is aanl
hetantivoard schuldig blijven Wellicht dat na hetqfhaken uanSHHi
al mogelijke koper o dutiB——H in zijn onderhundelirigen rneti

groenportefeuUle ^gKK^^KBde opdracht gafhet stationsgebouw toe te voegen dan de

groenportefeuille
’

moe

\gedacht is aan

\overde

325 Het hard copy dossier bcvat geen nieuvvj dcsinvesteringsvoorstel voor de verkoop van hot stationsgebouw aan

326 De koopovereenkomst tussen NS Vastgoed en E ondertekend door de heren

en geregistreerd in het Kadaster Levering van het stationsgebouw heeft

^ d

eni

plaatsgevonden op

327 Volgens gegevens uit het Kadaster is het stationsgebouw tel

zusteivcnnootschap van

^^■lljllBverkpchtaanfl

^^^HHi^rkpehtdddr
voor € 325 pot en heefti

■voor e 365 Qpp 57

loP

hetstotiohsgebodwbp

5 4 4 OQst be k Woffh m
328 Dit hoofdstuk beschrijft de chronologic van gebcurtenissen inzake de verkoop van de woningen te Oosterbeek

en Wolfhezetotaan de ‘package deal’ met de verkoop van de Groenportefeuille De gebcurtenissen kunnen als

volgt in een tijdlijn worden weergegeven

53 KnooppuiUi\rnhcm Nijraesctn

■55 Ziebijlage IDT
5 Ziebijiageios

‘S7ziebijlagei09

Pagina 63 van 139PwC

00001



jswmo

26 iq 20ia 1^ 12 2510

■

PackaB^ dBai J oapqi fereenkorTisT Tc p p ow« MOPJ iftJ iOJoi ia MW

PpipcHt BsWWNfrt

hertw k BW5
t Jy^rttpd NJ

C 3p£ pM
■

i
■

V
• F

1 i
1

^ «s
H m Vi

■r Jl T

■

i tf |i| »W ~

V flrr k y i

[l l£ 20JP S^1 3P 20Q9 i^7 zaja
U l 2Dl^■\

•X

•V
X

mm
~ ■ ■

j^AoppaaAasr

•V9P r e42 3 Q0Q

T J o qoD

3291 let papierendossier inzake cle verkoop van dc woningcn tc Oostcrbcck

vermeldt in liet dacument ‘Fasebesluit

cn Wolftieze

330 Hfet papieisndQssierlievat raetgetekendetaxaHerapporten d d agmaart2Qi0van|

woningen te Odstetbeek en ^Vol£heze luernaMewomngeri| Derapportenxemielderi dat dewQningen op 22

juli 20Q9 yoor taxafiedoiddiiddn zykdpgenoraenen dafeer een dpdcacMtQt hertaxatie is gegi^en op i8 fifaari

ieh de reden voor con hertaxatie nict heriimeren De

Ivan de vier

2010 Inhet gesprekmetPMfCkon

oorspronkelijke taxatierapportcn ontbreken in het papierendossier Het binnen en biiitenonderhoud wordl

orasctoeym afemddqk totgoedjroeksoma een nadetetQelMhting

331 Het papiefendossier kevattevens inspecderappDrtenyaKbQiwteGhntecheteunnged dJi 18 maaFt 2010 niet

eenkostenopgaafmDreventuele £aebterstallige] OJtideEkoudswerkzaainhedeii ®®

33 let papierendossier bevat cen concept dcsinvcstcringsvoorstel ti rl 1 September 2010 cn een

desinyesteringsyoonstel d d aneyeinberdoiometeien gcparalcerd handtckeningenblad

333 Het concept desinvcstcringsvoorstel verzockt de directio in te stemmen met verkoop van de wonirigeri aan

|■■■■■■■i■yoar C gogkOOOiJ3iyerseipattiien bebberi in hetyedeiden eenbodgedaant op deze vier

woningen aldus het ccracept itrvesteidngsyoorsteLUiF bet papierendpssiekbJijkfcnM wete aa partijen t en

bod op dc woningen hebben gedaan en voor welke prijs

h4 Do woningen I

vecrtigjaaroiid cn|

woningf

^^■zijn verhuurd aan huurders van respeclievelijk vijf en veeitig en

laan een hiuirder van 84 jaar aldus het concept iiivesleringsvoorstei De

leni

zon in gebniik zijn als anti kraak

aasHfittpapiefendossierbeMatbunrovereenkoinsten
rnetdatamseptemherdpdSk ^

rnel venvijzing naareen ingaande
huur per i januari 1989 cn

3 16 Ov cr ce mogelijkc discrcpanticmssen hiiurovereenkomgten van eindjaren Ho cn hiiiirders thans in dc Iccftijd
van veertig cn vijf cn vocrlig jaar heertCBBBBH§ons gcinforineerd dal volgens hem NS haar

verhuuradministratie niet altijd op orde heeft De woning kan inmiddels zijn betrokken door een zoon of

Of dat ook

■zich niet meer herinneren

dochter die gebniik blijft maken van het wide hiiarcontracl inel de onders alri’is

gespeeki heeft bij de woningen te Wolifieze en 0 jsUabeek kan

s^Zicbijlagciio
5vzicbijkgoili

Zic bijlagc 112

Zic bijiage ua

kziBhijlagcii4
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0p8 septeniber 2010 berichttej
stationsgebouw

| nH4Ma boltoaif«ixpip^ se ooklhoofastuk^

Jfimmerum^offhegem
evenjouu mail tegemoet zodat ik die Aran kortsluiten Daamaast heb ik niet het volktluje rapport fprtSB

n|wQprcJde

al}ne3 3ibi

TO2i

■■lopM seg endJ r

iirizake de 4 woningen

minus aehterstaUig onderhoudca € 13 000 s €308 000 Wordt aqngebod^ voor 50 vart €3o8 qoo^ ^

^^€U4e^0y kJc

33S

Wqmng

te Wolfheze Vrij van htmr en qebruik ¥erkomimmde tmmn uebniikC

185 000 minus achterstallig qnderkoucl ca € 18 000 €167 000 Wordt aangeboden vaor€ 167 000 r

Woning\
155 000 ininus onfeftpyd cpv03 p €fsg^O0Q^ d^odbmngiebodmmc^^
153 000 C 76 000 k k

Oosterbeek in verhuurde stoat Verkoopwaarde vrij van huur en gebndk €

160 000 mmsochtersmUigmderhaudca € ooOi ^0M ooo^^^

153 000 V 76 000 k k

4tle 4dgvjamngen sgmpivq^
Alle aanbiedingen zijn onder voorbehoudgoedkeuring directie NS Poort

Waning

te 30sferb^f^ U^ ur^uait

339 De vcrkoopprijs is bcrckcnd door op do taxaticwaarde vrij van huur dc hogcre kostcn van achterstallig
onderhoud in niindcring tc brcngcn cn van dc uitkomst 50 tc ncmcn wcgcns verhuurde staat

voor 100 wegens onverhuurde ons geinformeerd dat hij 50 een rcddijke
afslag vindt Dc afslag is afliankclijk van dc huurinkomsten cn Iccftijd van dc huurders aldusi

341J De taxatie van de woningen betreft volgcns de taxaticrapporten marktwaarde van het object in hethuidige
gc\Taagd waarom in dat geval bij hi t bcpalcn van dcecpnpm scte

verkoopprijs alsnog de begrotc onderhoudskosten in niindcring op dc taxaticwaarde zijn gcbracht
■■heeft ons geantwoord dat hij de reden daaiv an nict kent

341 Ook op de waag van PwC waarom

^^■■■Bkennelijk eerder al liet weten dat Wolfheze en Oosterbeek geen doorgang zouden vinden heeft®
vandeaankoop

|een voorstel toestuurde nadatl

ons geen aritwoord kunnen geven Het is ons niet bekend waarom

heeft afgezien

34 2 Het desinvesteringsvoorstel van 2 november 2010 verzoekt de directie van NS Poort akkoord te gaan met

verkoop van de woningen aanfl|B|B|voor € 420 000 Het handtekeningenblad vermeldt parafen bij dc

volgende natnen ^B||BB^BBenJBBBBIiBBBBi|respectiey^i3idP||B[|ep|BB^M^^BB
a november 3 november 2010

ld d 2 november 20io —
5 november 2010 |
■ winder datum ®

8 november 2010 en

Zie bijlage us
164 Zie evvneens bijlage 115
• t Ziobijlagcn3
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341 De ®d^ljan4e}irigen met
T® 3F Je Dproerlangm
heefep^G

M4 Maaraa^lei ifeg^ap rt vrafg

l^i^^Bberichttedezelfde dag zijn aldQprd ‘««

^sSdfeipp£¥^5reniwnast zpak MMPtarigiBBM

^^^■■^■nameiis NS Stations maai isondertekend mpt een handtekening van verrnoedeHjk
Dexvoningcin zijn op i7janiiaij aoiT tluot NS aan

lover cle verkopp van dc vvoningen blijken niet uit het papiierendassiEfo
pp ditpupkTvptdtv^ezen paar abb®

zijn verlopen

vFdagIH
of hetanti specnlatiebeding rnag konien le veivatlen

gcleverd

iTOordpaelfija pirijsIG 4gd ppoj QpkSa^ gmagelevprdaandagebe®dfe
lIPBPII^^Hj Peze v®nodtBgbap hgeft dewbii^epHliP

vei kocht en

3^6 BeMibg® tfepr
vennpQibcIjapHlHi

te Oostcrbcck on le l^lSie^maai ettfelfhezeaan

m

g4 Qndbi^MabdetabelgeefteenQv®dchtMn depi|kpnisten\apdet^^
2QQ9 en doorvcrkopcn ciporl

0iidei liQUil taxatie Tiix^fs iii

wijj vain veidiuurde

biuur staat

Batiiin

VierkoQp Dojoi^ wedei^

lbed®« yeiMifpi ^ vieidM pii

eem

ipi 2gp^ 155 000 15 000 164 000 76 000 82 500 15 1 2013

12 174

160 QQd So odd i6 ddd 76 000 iMom 3^6 2014

8 054

2 650^ 22fb000 Ig OESO 2O3 QOO 04 OQO 2O0dM 5r2 20as

3 1S4

as aao ifeooo sis oopi 203 000 167 000 206 750 3 10 2011

18 005

Oosterbeek

Oosterbeek

WolHieze

Wolthczc

Totaal 720 000 105 000 737 000 423 000 649 250

verkoopprijs

420^00

»‘’ Z ebijJagcu 8t’n u6

■
‘7Ziebijlageu7

ic i vrnc ns bijlage 117 IgecelatesirHevennootsqhaft^ cxik bijlage 17■istcriaani
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Iheeftansnaar aanleiaingvan hetOTerpande^s migtfek

^mteiierscMtMvii^merkooptiMardemvexlmmd simMBhflangmkte^m^
dQw^ver}a}oj enbeettu^minffdamb^Bupunti24f^^^

0m

JadezeWoningmzatmuomal audJi^^f^B^^M ^^verMem mor^d^^
deze mensmteertcontactofyp^oienMcdzeivoorlaagbedmgdemmQmngmQphtmMren mwrdgt ze dgab

tegenover alle ondarhoud xelfmoesten doen Als ze er uitginyen dan zou NS de woning slopen In dc loop dcr

did is er zser wediSpmiderhoudgepleegdm mde nerzE^mdiginQ mlMe MSinM meerslopm mamIMer

verkapert Woningen metzoMcmtractMmanietie^erkopmBehalmmnbewmmmzEil^i^Wdm datmet

mogEldkwQshadNSweimgoi0egenzeherm£t hamfHBSii^U BB^^^i^JbSgn^^Kfllil^d^BEt
blp^aar in enkekgevaliuMgehikiom hMUrdmsmuithhiigenen diE woning is dajitegmmdg
oerkaopwaardeen dus hogere prijs vsrkochi

■

Qokdmwmptander Hdit op eeti hansactie en is uw versie nktvalledig en dm vomvri^miEvprEtcdw
vatbpanJ

Mkmm
349 De verkoop van het perceel te Akkrum maakte geen onderdeel uit van de eerder besproken package deal Een

chronologie van gebeurtenissen kan als volgt in cen tijdlijn worden woergegeven

1

5’m
« lJ 20i0

3 3 jIP^

S12 WOM G9e rsteurtfp »V

■Mr

■v

llyFjm
» 3qIP V rlrmii4 m■mow I 1 JOll 1i io j rai l jj jogg

M^ou

i 4 J30 iwrr jj 9 iaiu

A»ibo NS AN Kd NS

■

i^wopEiMfiJ

350 Perced Akkrum BoarnsterhimlBM was oorspronkelijk groot X6 95 m^ Een deel van het terrein was in

gi^imkaMstaasparkene^^^il vrasi ^aagte^^
verhuurd De verhuur aan i kiestpndpittweeterreihea

fceriphtteil^ppdrt dal hij naar aanleiding
van een artikel in de Cobouw over verkopeii van NS gronden inleresse heeft in de aanschaf van dc twee

terreinen die

35 l

vaaNShnn^de^^

I het te verkopen decl vanjtaxeerden in opdracht vani

■iop 19 februari 2009 als volgtperceell 171

Oppervlakte Taxatic

Punt 124 betreft alimui 347

■7 jpbijlage u8
’’’ Oimlaleen opslagloods op het terrein niet ineigenc tswS vanNS

aanduiding ‘jiili PO09’ hetrelfdf timalierfipport nog een kecr uit maar nu zonder waardenng van de loods Zic bij’agc 119
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Taxatie yaii dleelvaii perce« li

€

Terrein geinengtl gebied opslaglerreiii

Stadsgi oen

4 489

2 867

180 315

3S 8’

lOtaal 216 153

354 Ecn dcsinvcstcringsvoorstd met handtekenitig en op naam van i gedateeni 3 lOaajt 2010^

vprzogkt dg dircctic vad NS Poort in te stemmen met yerkoop van een deel percgel van cu ea 4 824 ^
€180 0001 Het jhandtekeoingentdad hlj he6desinvestenngsyciQi’ tel is

[dMiidiidgOtdkendddQtl
M7JfebmaKa0iQ} i11 februari 2010

B 8 foaart 2010 1

1 S trmart aoioj^einl
5 niaait 2010

l5 inaaEt20io ‘7»

linformeerciei Op4idebFuaiT201DdatddafvdiH^
yierkantc meters grqnd in het desinyesteringfiyoorstel versus hettaxatierappOit voqtdcortit uit hetfeit dathet

een nog niet uitgerneten deelperpeel betreft

35S|

356Hetpapierei dossierhev3t een niet getekende brief d d 27 april20ip qpnaapi yaii

etdeaanbieding fiet object’ tekqpen voor € 180 poo ‘‘^3

iieefl vernioedelijk aangegeven 00k intercssc to kebben in het deel yan betpereeel dal

aangeduid werd met ‘stadsgrqen’ aangezien
berichtte

mtffedeelt^^fi^^oieKgaiknuqqntiie^mwar0^
voor ecn loUiatbedray van C 180 000 C 35 000 C 215 000 k k

’

359 Dezelfde dag informeerde

‘Zoals besproken zou ikxt nog in oriheren over het terrein merde bomen fstodsproenX X it terrein mag ik u in

comhinalie met het overige terrein xanbieden voor € 35 000 k k De totaalprijf ul dan Lvorden Ctiis ooo

k k

i59 ©p 23 September 2010 antwoordde

‘In principe gaan we qqeqqrdpief^piKlabqqrs^ tegen de toUialpriJs aan Stel voor hel

totaaibedrag afte ronden op C 220 000 Ak Graog hoor ik van u ofjuUie hierrnee accoord kunnen gaan
’

faanj

33

op 17 September 2010

binder meer als volgt ‘7s

onder ineer als volgtSaanj

71 Zie bijlagc 12J

174 Ziei ^Iage I32
175 Ziebijlagc m
’7S zie eweneeriS bijIage i24
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f
gedateerd i oktober 2010

■ de verkoop van het deel perceel ter grootte van

ivoor €30 000 goed te keuren Het document

met aandiiidiiag ‘akk’ en 28 10 2010’ ^

361 Als verklaring voor een lagere prijs dan de taxaticwaarde vermeldt het desinvesteringsvoorstel onder meer

‘^cmgezimer mmNSPoor^eennagenoeg overkoopbaar restpercmtoimM^^wQTmmrdemkPim^mM
bereMisditres^eTxeetmerte mmmejdttKi^Kt^dt^^Ji^^ncuierepQimd ah}pm^~fi 0afm egeimt

geen interesse in dit perceel te hebben wordt goedkeuring gevraagd voor een verkoopprijs die ca 3 onder

taxaticwaarde ligt

362 Het papierendossier bcvat een niet getekcnde aanbieding d d 4 november 2oao op naam

aanschafvan het ‘object’ voor € 210 000

36Q Een desinvesteringsvoorstel op naam eii met de paraaf vam

vemekt||H^
circa 2 867 m2 stadsgroen aan

bevat een handtekening van

naraensMSfoort aan

lin c c onderberichtte op x dccember 2010 8 24 uur imeti3^3

meer als volgt ’’’

Helaas lukt het ons niet am op dit moment de beoogdefinanciering voor de aankoop van de grond inAkknim

mndhlrggen^£hdex^mehtwordtmg[eenmogetgMieiddaitvsmidtdeeemd}erJbegmJgmtaritme£een
altematievefinancier de koop wel kunnen sbiiten maar een transport in 20ta xal dun niet lukken

Ik begrijp datjullieje aanbod nietzo tang gestand kunnen domm daarmeevr^zgn hMpemeetamem derde^

partij aan te bieden Took hoop ik dat we begin volgcndjaar nog de mogelijkheid hebben om een en under aan

te kunnen kopen Ikzal dan weer contact opnemen
’

dezelfde ochtend 11 09 uur diverse bestanden inzake transactie Akknim zoals

mncept koopovereenkomst huurovereenkomsten algemene voorwaardcn kadastrale tckening aaii^^l
1641

180

istuurde op l december 2010 11 17 mir het volgende bericht aah■86

Bestel
f

Vrijblijvende aanbieding terrain in Akkrum vertrouwelijk PerceelAkkrurn^g^^ter grootte van 7 714 m^

prijs C210 000 k k Bijgaand de teMmngm edkmpc0ntraetvmde bmde mAkhwn gemmntei
Boanisterhim

Knper Aron definanciering op het laatste moment niet rond krijgen wil ivel graag op een later moment kopen

zij bijgaande mail koopakte Akkrum Op een gedeelte van het terrein zitten 2 verhuringen aan
~

^ppatenti^ hiper^Bijhge naaj^ tekening met in grocn aangegeven de 2

verhuringen aun|j^^B Verhuring ter grootte van 4dgmg met opstal huurder C 471 opjaarbasis
Verhuring ter grootte van 1 050 m^ als opslagterrein €2 744 opjaarbasis

Koopovk ligt al bij de notaris alleen de naam hoeft maar gewijzigd te warden

Ik hoor het wel

Het bericht bevat als bijlagen onder meer de concept koopoverecnkomst op naam van

die ochtend aan aMetran aankoopaarinhot bericht van

•77Ziebijlagei24
7« iehijlagei25

■ “Ziebijlagei27

Zi bijlage 12«
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||o|j2 deeember aoao oDaer mjeerails

‘Eiiff^ijitig telezm dai hetjullie niet Ma de beoogdeJ^nancierihg voor de aankoap mndegrondm
Akkmm rondte krijgen Jlelaas vervalt dan odkde amMeding en kunt u aan het doen iirnide aaribiedmg
geen enkele rechten meer ontleden In dit geval staat het ons vrij hetperceel aan een andere gegadigde te

verkopen inmiddels hehben wghetperceel aan derden aangebadenl^

36^ In deelektrpiiisete agenda
als onderwerp

36a HeCpapierendossifer teateenniet getekende Me£j^n NS E6cu± Cinet »emel ng^an denaain san

2£deceiriBen2oaD aanj
kopen voor € 2io ooo »

gfig Hefcp^ierendQssiermzake^i ddunmbevateengetfilffinde kQopald^ metdehandtekmingenvan
d d i febmari 2C ia voor de verkoopvan een deekvan het

perceei Akkrum^^J|^cigeap 7i4 m^
84 Eenpaanien gegevens vandekoperontbrekenindekaopakte Eet

papierendossier bevat geen goedgekcurd dcsinvcstcringsvoorstcl voor dczc verkoop aan

verkocht op 15 maart 201 het perceel te Akknini aan

perceel 1 030 m^ aan

366 Mevrouwi intwiioarddel

is met datum 14 dcccmbcr 2010 een afepraak opgenomen met

in ake Akkrum en Srnalle Keep’

metdformeelXhetaanhod om het dl^eet te Akkrum te

d d 26januari 2on en

Iverkocht een dtie van het370

•oor C 13 000 op 21 September 2015

lover de transactietffikrurn Qp 5 oktober 20x5 naar uanleiding
B alsvolgt «5

infonneerdc

van deverkoopvan zpn appartement aanj

37

‘Ik heb voorzover rnij bekendgeen verdere trarisacties gedaan met

niet voor NS Vastgoed niet prive De transactie in Akkrum van C 210 000 waarjij op doelt is gedaan door

Hierin is een stuk grand van een eerder upgesleld DIV van inij voor een bedrag van V30 OOO

ofdaaraan verbonden ISVs

meegmcmenl’

Iheeft PwC over de transactie inzake Akkrum orider mcor als volgt geinfonneord

De transactie in Akkrum is met 2 desinvesteringsvoorstellen gedaan beide hedoeld om in eerste instantie te

verkcpenaari^ll^^g^AkkrimfdezebeefiecfkeralgehadktamdallufdppnancieimgcpdatmbmenbmM
rond kreeg Een voorstei vanl^^^^^tvoor een bedrag van €180 000 zie bijlage Een uoorstel van

rnijzel voor een bedrag van €30 000 zjc bijlage Beide verkopen 1 1 van miy df yijn
later met medeweten van^^^^^^gjl^aangeboden en gekocht door^^^^g^voor een bedrag van

€ 210 00 conform de twee goedgekeurde desinvesteringsvoorstellen

Bijgaand de koopakte ondertekend door^^g^^^^en geporafeerd en ondertekend dao
■

ie bijlage Ik heb wel pere nuiil de uunbieding gedaan echter de brief van de ojjxciiile

aanbieding is verstuurd bijlage Ofdatje biermee de transactie aan rnij

toeJamtsehr^emweetikmePMismiederpmial^naarmmMmmg ^^ tramadMel

■83 Zie bijlage 13c

ZiiiDijligi 131
■H Zie bijlage HO
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over de transaelieAidmimiOnder meerhet Mlgena37g Ik het gesprdc met Fw0 heeft

meegedeeld

Als een partij hij een verkoop afhaakt henod

Akkmm Zolang
meteert€m ^epartg jOpdemaagvaniJh]M ^ht hgisckmxmaMtFmsaMge^mmSfimhMif̂ ^^dQm
tRstuFmTmar^^ ll fll l^^i^antwoordii^ft l^^^^dQthgeetivolledigt^swn ktmMQciw
rgqqmgn dek00rgj^0kt rechhtreeksaaneenandeFdoarsmurtJD0transacti wasimmersdoop^^^d^^^

goedgekeurd Bov^dien maken metamkooptargeis en ewmrthg0aarmee dmk

om te verkopen

meteen een andere partij Zo ook bij

immiderbdndetmgismdempaFtg dan voeitJig gemonderhand^gm

detransaedegegevensinzdksAkkmmspecifiekaan
\bij zijn hezoekemaan

Op de vraag van PwC waarom

^^^^^fdQorstuurde aniuioord

oftijfcf inieresse toondeom xnpoependgQed te kopen Het wasmakkelijk verkopenaan

gldus^^BK^tl^
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5 4Emplacemeiit{

‘pafi rogej c eq
’

met de verkoop van cl^ GrtjenportKfeiiijle r e gebH irtenissen Vunnen iils volgL in een

worden weergegeven

n 1 UIin« ii ii 2S» « 12 i iiiM
epsgtews TSafiaE sw Micsftfsw

37 iT7m2 p crMnkoi2 ipm™
OHH ^fJEOSaiJn USMIB m« B k apEc JXoin S «”fn

22^3^2010 2Z a ZPi0

m
I ti i6mh aar»

f i S niid

V

I

j l m

^tiisisy
■

yvm Dui Se

a 21 ip 5PP J0ia ip miflK

SSe t r

avemen

a V

i iq72 c ogy

i

g
inisj CP vertqgp

^I S mliv

Ins

m eeet Krond
yafl tuitt aanlmop

{7i Het papieren verkoopdossier vermeklt in het docaiment ‘Fasehesluit’ lals ieni

ilsi «

■j76 Het verkoopdossier bevat een niet gedekend taxatierapport van

2009 I e laxateur lieeft iti opdracht van

perceel
en een realistisch scenario € 2 000 000 voor onlvvikkeliiig van de grond ‘»’

d d 16 mei

BHBPHB4dgcondw4aiddYapEcte^ 5d ooQ m gedeeltc van

berekend op basis van een minimum scenario €1 350 000 rnaximum scenario € 2 650 000

taxatierapport taxeert perceel|HBI 8edeelte ijk met een grootte van 83 964 aan de hand van drie

scenario’s en onderverdeeld in een noordelijk en zuidelijk deel GemiddeldeEVYaarde van de

volgeiis dit taxatierapport bedraagt vpor het npordelijk deel € 2 183 333 en voor het znidelijke dee
€ i 3^n OQO Hetis ons niet bekend of het Uiteindelijk verkQchtc pcrecd onderdeel vvras Yan het floQrdeUike en

of zuidelLjke deel ’^®

}vS Het verkoopdossier bevat tevens een brief van^

d d 22 maart 2010 weannjHBpPI
uitgaande van 40 000 m2 a € 40 per

374 EenstattisdYnt^cht

377 Eemander^etekend tfflcaderappoat ip van

Kaxeerde op € 1 600 000yde gronden in

leidtinzakel lender meer het volgende »“

11 01 2010 Fottiiilwle koper is

287OI72010 4 sprQ«kHi^H
i ograpifftfiSeume qj raafe Tnefreanfe

if

B inzoAe locahe

opssrriaurt 2010

doet bod van C 1 600 000 Overleg en nieuwe taxatie^^op 9 april meenemen’

op 22 april 2010 in opdrachl van N8 I’oort

28 01 10 {

axeerdeemplacementBBfdeelperceel
op € 1 160 000 uitgaande van cen pcrccclgroottc van 43 215 ni De opdrachtbrief van NS Poort dateert van 2

april 2010 on venrcldt dc handtekening on naam vanSi^^HHH| »

m

ffieibijlageiaa
»«’Zi bijlag i33

««Ziebijh g i34
»
9Zicbijlagci35

■V Ziobijl£ge86

Zii bij age 136
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sav Mk0011 Isredietiiiriformatier^
adviseert een maximal kredietlimiet van € o aeht de karis op wanbetaling H K g en acht het aangaan

kal een Medietre atieOTetjHHB||Pniet^

382 Ran desinvesteringsvoorstel met datum 10 mei 2010 inzake de verkoop van 43 215 grond aan

vooF l p 3 o Jpvepne dtp

‘DemtrMmcfieMemmcMhmt^ mn\

mspeeWMvQC^hetmt te mrkapmtermn een taxatie gevraagd aan

heefi in april 2010 de waarde op basis van bedrijfsdoeleinden getaxe«rd op totaot C 1 250 000 k k ca

€ 29 per m2 kk } De kpdpspm min pnderharidelmp wmi taven detpmtimmmdpixiitg^^ deels

te maken hebben met inschatting van risico’s doorlooptijden bestemmingsplanwijzigmg
heschomvd warden als kredietxvaardig eri er zijn geen redenen om te twijfelen nan

betrouwbaarheid en integriteit

M fteafejdtrPcniffe opderkandekn^en
Dezemi

Us voor het te verkopen perceel een eerste recht

izalW
^ggggjj^ggg^^de gelegenheid krijgen hetperceel tegen dezelfde prijs en condities te verwerven ^
l ggfg g^^^^fhe0MemamQg4moandmJetijddmtebmUsmi q^zpimnsente^kppeiti

3R3 De geiioemcle laxalievvaarde van € J 250 000 komt ons niel bekend vcxir

In eerder genoemde transactie metj
van koop aan vastgelegd Na ondertekening van de koopakte met

384 Het handtekeningenblad bij desinvesteringsvoorstel vermeldt de nainen en parafen van

^^■110 mei 2010 ■
i6juni 2010

21 juni 2010

xo mei 20io ^H
16juni 2010

18juni 2010
zonder datum ^

385 Volgens e mail bericht van

■i van 1 juli 2010 heeft het investeringsoverleg van 18 juni 2010 dc verkoop van

BBvoore i 6o oo gocdgckcurd Op basis van ccn advics van

toenmaligMHBI de verkoop aan

het emplacement aan

good Ook het advics van

r C 1 600 000 op 29 juli 2010

verwijst naar een taxabewaardc van C 1 250 000 on tevens naar een

door NS Poort berekende waarde van hcl pereeel van C 1 560 000 op basis van ccn taxatie uit juli 2009 «

386 Hctyeikdopddssier bevat een poQrgesljecpte Mopovere is van uitsluitend de

datum 23 juni 2010 voor de verkoop aan

er grootte van 43 215 voor €’ 1 600 000 De koopovereenkomst verwijst naar de

handtekening van

deelperceel

opschortende voorwaarde dal zijdens verkoper voor 15 September 2010 interne gtiedkeuring verkregen dient te

^non|B|BMMPBBBWPbibncn 3debmaandepgecndntei^ssotoontin iiet pereeeLAE^^
juni 2010 is een getekende geheimhoudingsvcrklaring met de naam en handtekening
in het dossier opgenomen f^Het statusverzicht gemeenten van

to Getekende koopovk retour ontvongen van

van het

eldt onder meer ‘29 06

i a v getekend desinv vonrstel door M

387 Uit het verkoopdossier blijkt niet hoe de onderhandelingen voor verkoop aani

hebben plaatsgevonden De prijs van C i 6oo ooo die NS Poort cm

aan de uitkomst van dc taxatie vanF

_

in €1 600 000

ajn overeengekomen is gelijk
zie alinca 378

ZiL bijlagi 137

‘■«7iebijlaget38
■« Zie eveneens bijlage 138
v ziebijlagei39
9 ^Zicbij asel40

Zio bijlage 66
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it}p 8 septeiribessmQ Meen deei vaa hefcffirfcacbteaaixIberichtte

i 2vi55m2 nipt ip e endam is van MS maar

38gBpt veri«JPpdn5sierbevattCT^ nietgedateerde doorgestreepfeJmopovereenkomstdie apk^fooraienisvan

Ivoor de vcrkoop aanflH|j^H|viin htl deelperceei^B
I3e percpglgEQptte ip deze bBopoKereenkQmst is e diteir 37 i77 td en dfepn5p€ a 37644 ’ Ddlsdfize

i^PpPVPreepkQpiptpeiTM|st naar dein alinea 386 genoeradeo|BepQrteadevGorwaarden DeverknappEiis van
€1 376 448 lijld een aanpassing van de vcn koopprijs van € 1 60O OOO naar rato te zijn op ba sis van can

vcrmindcring van do perceelgrootte van 43 215 naar 37 177 m
’

vcrmindoring van 6 038 14 Hoe en

tcrtstaadkgekoraEn blipMnMuitPet iferia3npd0ss^

Ipitalpfepdi deband^^

wannccr dpzp vpfkoppeveilepkpniat meti

3Q®0pP3 septend er ip io kipegflHBI^^^BPI nieiBv de opdFachtiiet emplacement^Bfe taxeiep Dit kgep

uitgaandc van een perwjelgrootteivan 37 177 in Qok ditkecr is dc opdrachtbriefyoomen van df^ naam en

handtekening van

gai iJetivddtdQpdpsaipFbpyat eepPanQeptdniet getekend} taxatieiapporbvapl
Cdeelsj waann het pereetii mat avngroolLe van 37 177 m® doQr®^“^“

spiprd decGncepttaxatiePp iQktober2aiQ aanl

^■■■Ivan 1 oktbbpnppici

getaxeard ward op € l 050 000

inImetl

CP 2PI

met onderTneende Qpmprking
dat betverscMIduasen d pndetaxatied^ 1 160^000] emde nietnvetaxatfe 01 050 000^^ wo^oodbedtaagt

€ 1 500 000 uourstiilkn

tiiunle de laxalie 4 oklober 2010 door naar373I

‘Kan ik■HIIH^^^^HverzoGbtvervQlgensI
Hoeveel muj ik maximual ukken ^ ^^

lin c c ondcr mcerop 5 oktober 2010 metIberiehttel
als vulgl 03

‘Gdet op de uwirdevenninderiiuj uan de kavei hetfeic dat^^^ ggal groeri licht gafvoor een evcnredige

aftrek de toename van de m2 prijs en de marge van het taxcitieropport versus aanhod sid ik voor om de

acMjsakmahgeoppeTddQorlBBS^s^ vdtgmAsMv0ormjjt l^onderhanddmgsrTdmtdteiki^d^ndm te

• akken naar minimaul € 1 4 miliaen

loader mecr alsIreageerde dezelfde dag uaar|

volgt «l

‘Gdet op taxathm verufpzing vani^gtimm mail taxateur dat er meer ontwikkeld kan warden metmeer

waarde voel ik er riiet direct voor om te zakken in prijs Daarom ears gesprek met^^^^^over hcrziene

taxade met mikomsi meer te antivikkelen emmeer waarde Kijken hoe reactie is In pndekftapdbiingkan

ixrvol0ensrnwdmaalgemktMX rdennaar^X gmlTii

X i« hiilase 141

’9 Zit vi ii eiis1 ijlage 140

m Zieevoueei sb jlagci42
2D2 Zi bij 3gei4
■

‘ 3 Ziv Kvcnecns bijlagc 143

ZieCTen^nS hijl4gtl43
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lin c c eveneens op 5 oktober 2010 alsIbcrichttei KnietM395I

‘Mheb^^KttKK^^ervan kunnen overtmgendat deprijse 1 500 000 woetzijn €450 000 boven

taxotiewaarde We sturen vandaag het nieuwe contract ter ondertekening mar hem op hierna

metdejuiste MtmmsMMsMmtmiBmbriefnQor
modeling datmS Qamde daturtTvmMdeci^er3CdPvmtMudm JMvd^

MppaptpmlikMmQmi

voorgaande e mail correspondcntic voor commcntaar voorgclegd ^BBHB
de prijs hecft onderhandcld maar hct emplacement voor de

heeft aangeboden Ue datum van 5 december 2010 was waarschijnlijk van

Volgcns^^HHB

396^VijB€t»henl
bevftstigdc ons dat hij niet met

prijs van € 1 5 iniljoen aan^^H
belang in verband met het halen van de verkooptargets voor 2010 aid

Igebniikt om een hog«re prijs stand tc brcngenIS

^^^^^^^■linformeerde de leden van het Investeringsoverleg per memo d d 7 oktober 2010 dat bij de

uitwerking van de transactie zoals eerder was goedgekeurd 43 215 ni“ tegen € i 6oo ooo3 bleek dat ecu deel

van het perceel al twee jaar geleden aan

verwerkt Ook was deze transactie van twee jaar geleden nog niet door NS en door ProRail vervverkt

\Toeg verv olgens de leden van het Investeringsoverleg om toeslemming voor verkoop legen

iwas verkochl maar nog niet door het Kadasterwas

berichlte^
C C op 8 oktober aoio dat hct dcsinvcstcringsvoorstel

^^‘onvoorwaardelijk’ is goedgekeurd ®merkt hierbij op Voor^^geldt dat er geen stukken meer richting

jullie van komen deal kan doorgaan ’^ ^ ^ Het verkoopdossier bevat behalve het eerder genoemde memo van0
geen gewijzigd desinvesteringsvoorslel en evenmin een akkoord van de dircctie voor verkoop

van hel einplaceinent^Baan^^^^Brespectievelijk^^^^H^^^H|H|vQor C i soo ooo f^^B
i tekende echter de koopovereenkomst metfl||^BC^ic voigende alinea

sluilen een koopovereenkomst voor het emplacement^Bvoor de koopprijs399 NS Vaslgoed B V en

van € 1 500 000 en met vermelding van eeriperceelpootfe vao 37^77
Iniet uiterlijk biiinen vier maanden een koopovereenkomst hecft gcsloten

vermeldt dc namen

d d 19 oktober 2010 Als

bijlage is onder meer de ‘Algemene Verkoopvoorwaardcn NS Vastgoed 2006 opgenomen voorzien van parafen
t Artikel 12 van deze algemene verkoopvoomaarden betreft een anti

voorwaarde dat

c q heeft afgezien van koop De koopovereenkomst tussen NS Vastgoed B V en

en handtekeningen van^^^^^^^HBd d 12 oktober 2010 ehmil

speculatiebeding °®

opinovembcr20io400 Opgemerkt wordl dat zoals beschi evcn in alinea 263
in c c informeerde dat vanwege het bod van •an € b 4 miljoen

had^oei^e^vier ya^gpeddbgbeldn
deze e mail niet bij naam genoemd Dc brief met het

dateeit van 8 oktober 2010 en^airieldthahdgesdhrevendfe datum

tnietl

gatief op de Groenporlefeuille
miljoen Deze objecten werden doo

bod van

ne

oyer devOTkoc^ van h^^ lal401 Uit het voorgaande blijkl dal de onderhandclingen me

op 5 oktober 2010 lot een overeenslcmming hebben geleid en dcrhalvc niet naar aanleiding van het bod van

®05Zifi eveneens bqlage 143
2n®Z e ijl ige 144
«” Zie bijlage 145

bijlage 146
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I
pdeGroenpoi^efeuilletoitg^ pkroew EHOplas

^ rnaai^ 2011 y^koci

het eniplacetnent wil kopen tcgcn do prijs cti voorvvaardcii zoaLs NS Pooit me

{ vere^gekom€n Pp 22M n]iad 20ii

van het mipkicement Levering gesdjieddepp 31ma^ goii «

Overige potentiiHe transacfies met^^^^^
\m een afspMakppgenonien yppr apaLyaiv pipp npritotm

■■ De reden van dezc atspraak Is ons niet bekend ^“

404 Een af praakmde a^nda mBBBWPBPivppy23 anguatng 2pxLyenneldtdk pnderiwrp

is bovendien vvegens een

voorkeursreoht vaiv

Ihet bericht dat

Iwag

an meLdeaankQnp

5 4 7‘

403 In de agenda van

met als onderweip \

aaiT

geeft een chronologisch ovensicht van de40 Het document Status gemeenleti Zuid’ van

verschillende onderhandcn projecten Verschiller de versies van dit over ii ht vcnneUlen de naam

de volgende projecten ’^

2

3

10 2 e

4

5

4H Het is ons niet bekend of de hiervoor genoemde projecten daadwcrkcbjk lot een transactie met

hebben gcleid

5 5 W^kaopprmSa^ctJ^tmxmmt
I badden op 14 april 2000 een10 2 em

appartement inclusief parkeerplaals en berging gekocJil op bet adres

gclcvcrd Dc verkoopprijs volgens akte van levering
40S Het appartement were door leni

en optfehrosri 2011 aan

••

«Zieliijlagei47
2

Ziobijlagei4S

Zieeyeneenst i} age 14S

3 VentKH cklijk 24 11 2010

‘•• Ziebijiagei49
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bedraagt € 270 000 De levering geschiedde onder de verplichting om een bestaande huurovercenkomst voort

te zetten Huurder had eenwaarborgsonigestort van €1 600 aandebeheerdervaiihet appartement BBH
1S

409 ~Vnlge deate van levering is e^ oVereteteistg^rpten
‘

waammhMM
Qnderhqndsedoor hen getekencle jbeeftons een kpopovereenkomst toegestuurd met

en door vennoedelijk |H|||HIH^|IBnamens||^^^^^^^H^HBte^et datum 13 december
2010 ’^

4JP EieteQPPvteenl«ite teri ^dt P^rtePh2 eph kp^iaPnivam€2 M ririp teptebaste te“
omschretien in debi}dezekoopaktebehorende lijst’ Volgcns dekGopoyereenkomst is waarderihg van de iri de

tepsom ppgenomen roerende zaken‘n u hS Ala bijlage bij de koopbvereenkqmst is een mventarislyst

Ppgehomeh yanvijfbladjdideh

411 De elausnleihzalW banl^araite IMariiPtgs^ dPPtgPstreept ^

IberichUel bp 5 Ptete 2015 pvet ddverltepiV^n betapparteme412|
als^gi f“^^

‘De verkoop heefiplaatsgevonden op ifebruari^ou voor een bedrag van €270 000 zie de leveringsakte
Omminder overdrachtsbelasting tebetalen is op verzoekvan kopereen bedrag van C28 000 voor de

mboedel gerekend Dit bedrag is separaat aan mij overgemaakt Uettotaal bedrag van de transactie komt

hiermee op €298 000 incl complete inboedeV

en

Het appartement is verkocht in verhuurde staat aan koper zie de allonge op de bestaande

hmirovereenkomst De huurpenningen per maand waren op dat moment C 1 600 Het beheer van de

onroerende zaakzat Op vermek van koper is het beheer

gebleven

De jaarrekening 2011 van

Mlvermeldt dat dejaarrekening is vastgcstcld door dc Algemene Vergadering van Aandeelhouders d d ®
cn is ondertekerid doorj^B^BMMWBWI^^—Hi Beide heren waren ten tijde van

de verkoop van het appartement aan^^BtcvcnsH|^^^Bvan HIBHH|BiOok dejaarrekening 2011
vcrmeldt vaststelling door do Algemene Vergadering van Ajindeelhouders d dMM

sindsi isvan

tevens

van

en ondcrtckcning doori

|istevens| iDeze vennootschap was tot4l

zie ook alinea 75

over de verkoopprijs van liet appartement als volgl geinfonneerd

di^^ma9ndgipaMjs i\fimdm 2oii€3dipgo zi^^

onderhandelingen hebben plaatsgevonden eind 2010 waurbij de WOZ wuardeper tjanuari 2010 up

€312 000 stand
’

416 Ter onderbouwing van de WOZ waarde heeft

d d 31 maart 2011 goscand toegostuurd waarin de WOZ waarde € 301 000 wordt genoemd Onderbouwing van

een WOZ waarde van € 312 000 van een jaar eerder ontbreekt

[heeftl41

de aanslag watersysteemheffing

■5ZicevcnccnsbijIagci49

2‘«Ziebijlagci50
“bzaebSiageiM
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pp 5 20is dat depn^erhandelw^en^metl^
|ve™eesdaarhii naarde

4 7 TeveBS

gev «rd 7ijn door cle makelaar

epurtagefltf^ vap dejrnaMaar d d

verstreM wadnj
|loesluurde 2‘«

m

top 18jpni 2010 de brochurevan heE

appartement aan

4i9 PbdattWH jwni 2pipfedriedagfnbaheEsluitea Yaude tendervandeGroenp tisjuni 2GloJ«
datum van de koopovereenkclTTist 16 deeetnber 2010 is eeri dag na oveidraeht van de Groenportefeuille x5

deccmbcr 2oto VVij hebberi® ^^H^^Bfsevpaagdwaaroni eenhaIfjaaE naigjuni2Qio de

fcQppvereenltpmst ipgpatoten jBS^H|||^^^^^BBd«efepns geanb^ord df^ ^itlde disfieidi^pencfe periode
7Kefe£sfgede«r£P

►heeft pns overdeaankpopv^n heEappartement als volgt gdmforrneerd

7n een geaprek fuasenl
^ ^

prive appartement te koop had staan met de vraag ofdat wcllicht intercssant voor

die ntededehng uan

keefiddaoTtkmp afgetiandeld m^
Knbeheera

Imerktel top datkipookem
ifcanzyn

vergebracht aan

f^had bet appartement namens

|rfe opmerking laten vallen dat

fucmicjedtdafi

fblggri^

mdjegens\

bgjketgppgrp^eritaltgdenmdevgrkQopkadstocm ^^
gppqrtemmtgmgg ujifde verkgpen^

bet

en

igekoppeld aan \steh dat iiij

nietbekgndishoedeondejdiandeltnggncajerdeverkiaopvtanibetappartement^nvgrlppenJ

i h aan dczeverka0p‘ntcE£ spanncnds i |^H^Hi
nooit medewerkers van NS in prive voordelen heeft verstrekt evenmin nainens

vanM8 vraren en^n vcilledig mtegep

|beeft verklaard dat hi

De medewerkers
421 Volgens 1

\hebbcn zich richting NS altijd integer opgesteld betgeen over een weer

gebeurde en dat heeft geleid tot eeri goede samenwerking en vertrouwensrelatie
’

IbeeftEwG over deverkopp van ziju apparfementaaril^^Bnndermeer ids volgi

|cn|

422

geinformeerd

deyocht vroeg hij ‘ofer nog Handel is Op zo’n moment

\gevruagd ofhij interesseyou hebhen in zgrt privet
~

^■| n contactgebracht met de

\hetNS kantoor

appartement dat goed verhuurd was

beheerdennan zijn appartemmt di£i tmens ahmakelmr optrad

U^Kt^K^^^KKtbpgebelden gemeld dat hij interesse had i oor het appartement
het appartement ongejmengekaebt Onerdemrkoopprgs van het appartement werd in dit

telefbangesprek niel gesprokesi utdus

heefti aan

J^KI^KBlKKtBkod in20Qj het appartement gekocht uls belegging maur ivilde van het appartement af

gelel op de neergaande woningmarkt Het appartement is niet gelaxeerd Het uitgangspunt voo

ondenbandeting met{

appartemeninietbekendwas

Het appartement van

verkoopprijs van €agS ooo betekent dit eenjaurlijks rendement van circa 6 4 Volgens

was de WOZ waarde SOLO to312 000 uolgensf^
rkt op dat de WOZ waarde van sou hem ten tijde van de verkoop van

ml

\masgemmbiPerd^epvm bmirdvdgr^^ijSdQpermdmd GeIMtgp de

•■‘■^
Jobijlagcisi
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[
\met dit rendement het appartement te goedkoop gekocht De onderhoudskosten

komen echter nog welten lme van verhuuT^er fgjjgg^ttgtBhaddestiJds het idee dat hij met dezg

verkooppech hadgehad omdat gelijksoortige appartementcn een aantaljaar eerder nog voor €375 000
~ ■ ■

^^^gjgl^^lfHetempaHmmtisrnetinbdeddvetkpcktapvmzoekvcm^^
waardeuan demMoedelgmmdrdedtddpMdSd^ open^dmcddsMastm^

verkocht warden aldus

verminderen

Het appartement was biji^^gg^in heheer gegeven Het huurcontract was heperkt in tijd

mrgdeervcm duthet appartement verhuurd bleef Tijdens de iienjaar dui het appartement het eigendom
heeft het appartement hoogint drie tot vier maanden keg gestaan aldus^t ^

het appartement gekocht als belegging metde overweging am dear

\echter

was van

i^estijds had
later wellicht zelfte gaan wonen Dit laatste wilde[
niet

10 2 e

al tweejaar eerder

iihei^degdmmitd^
Het appartement stand nog niet openbaar te koop
mondelimj doorgegeven dat hij het appartement wilde verkopen
ajhandeling van de verkoop yedaan De qnderhandelingen tussen

zijn via
^

IftadI

verlopen aldus

gevanden voorzijn appartement gunde
ij^^^^^het appartement tienjaar verhuurd had Omda

zelfeen koper had
leen verkoopopdracht orndal g§

Ifeen koper voor

een courtage van eenprocent overeengekomen
’

Ondanks da

appartement had is{

423 In hetgesprekmetPwChe^
dc koop
ik niets gedaan\ aldus^^H
doen zonder goedlceiiring van de directie

[heeft gedaan endatBlnoQft fihandele problemen heeft gehad J9|MBB^^^Bjhccft in het gesprek
met PwG dntkent datBHHMUHHBniet de koop van het appartement een probleemvan cen mocizame

verkoop heeft opgelost Het appartement stond nog niet in de actieve verkoop aldi

425 De pryshistoiie van het apparlemeiuB
wuw milioenhuizen nl en www huisx nl

ns verklaart dat ^geen tegenprestatie heeft geleverd voor

van zijn appartement ‘In rail daaruoor heb

^mheeft daarbij benadrukt dalfBgcen transactic kan

namens

424I

lis terugtevinden op de websites

^14 Volgens atte vaii venUJins zoals verleden bij iioUrLs^— ^

Het woonhuU is daarbij toe^edeeld als tegenprestatie een
|is betrokken Keweesl bij lueertlere vaslsoeiltrausiiclies van NS

10 2 e

10 2 e

betuling van € 40 000 aaiij
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4s6 ^bsitewvm milj0erthnizert yermddt over dejprqshistorie ander meer hetvdlgende ®

‘Jri}sge Meckms ^

1U7 Jun os ofeerder Te koop voor 329000 28 07 06 Niet gevonden 30 05 10 Verandard van 329000 naar

£995OO pHa5^i0 TMiacyplmitstg^oMmi SOTQ i3’ aK3S a3r^4Mon9ppastnaar a49Q 3a 2S £^rj 4 Jte

kaop VQor 24^ma^i9r 04^i4 Aangepostmiar 224§QO i8 a2^4 Acmgfipastrnaarsogoda 27 OJr i^ S

42a ^IgpnsMer^oOEvemieldeaBfonnatieraadezeMebsitfi heel hfita]ppai temmivMiaf 3amei 20io teta

gestaanvQQrfe299 gootot2idfi iemba 2aio Indiendfioyerefingflkameni erkPOEpjasBg9iS C QeibedTO^jM
vonr roiiwfil da^n aaonriis aanW|MWvfiTl o hf

42pGeIetopde hjeEvQor vemiddeprysgeseMMenisbeeft|^^BhetappadtenMntop22M mari 2014 opniemv iix

de verkoop gcbracht voor C 249 000 Uit de akte van levering van 26 febniari 2015 hlijkt dat het apparlpmont

dQGrBHBisverkoeht yaore i95 ooo vry vanhmic
^

440 VcdgensdewdbsitfrwiOTi^mnieenhm2en idverkriigtde websiteInferniatieoveEpilzenvaawoiiinseiismds
2006 door bet ‘spideren’ van websites ^ ’

441 Website www^buisx nTvermeMt inzaRe de prijsbistorie van bet apparteniexit 2s^3

‘daoFrns geumdmvancfy eiMamm DSrAugustr m ^

en

j^ wQrmgvej’smbxmrt0 305gai^s89s0 ^tum Araugusim 2m0 ^

4 v Volgcns do website wvvv HiiisX n1 is do informatie afkomstig van publiek beschikbare informatie

hot gesprok met l^\■€ lieeft verklaanl dat het apparlemeni niet openbaar te koop

heeftgestaan liakb dit in tegenspraak te zijn met de op internet gevonden priisgeschiedenis uit open bronnen

Wj] hebbfini^Bl^^^My^^Q J^toin een Oiaetie op onxe constatering dal iiet appartement lanfierctijd

openbaarte koop hcert gestaan en appartement voor circa de waagprijs
heefi Werover als volgtberiehi

Ik kan me niet herinneren dat het appurlement openlmur op de murkl aangeboden is geweest Vergeet niet

dot het appartement met complete inhoedel is verkocht Voor het appartement is SEKC 270 000 betaald

434 in de periode 2007 2015 iiei i en de volgciide verkopen van appartementen met het adresMHHi
plaatsgevonden ^

133 Ofschoon

tej

“‘ZiebijlageviU
■2 Met het ‘spUlereri van wdjsikvs wiiiJuii websUcs op imenict op ecu giiuutomutisicrde nianier doorwcht om bijvoorbeeld data te

venameler \ oor dc uiguii wdwiio of iookmachiiw
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436

OppeivlakteVcrkoopprijs

12 tJogi^apo aeia rat aoo

OcQopc yereenfcpms0

levering

12 6 2007

Ckoopovereenkomst

1 8 2007

levering

kpppove^eate
ESI 7^2piP

CtevEiin^
13 16 12 2010 €270 000 € 298 ooo

Ckoopovereenkomst

1 2 2011

levering

€ 290 000

120 100 2300 ide
€297 300

120 £ioo 2300iieel}€290 000

125 100 2300 deel

C195 POO19 1 2015

koopovereenkomst
26 2 2015

Gevering

10 3 2015

koopovereenkomst

1 6 2015

lewering
23 10 2015

£koGpo rer«eiikQrost

27 1 2016

Gevering

HBkwaliGceerde de verkoop van het sppartementfHHjU
voorC 195 000 in hetgesprek met PwCa s‘dom’ Ookach

het contract voor verhuur met

mCiOp agorideel€262 500

120 100 2300 deel€ 225 000

het onverstandig da^^
heeft opgezegd

438 Volgensi
verkopen Dat had niemte makeh met de yvaarde van deivqning aldus^^^^MWHIDMBWWB
heeft in die tijd veel meer onroerend goed moeten verkopen

43s De gedragscode Zn zijn onae maniuren Bedrijfsspecifieke regeliny NS Poort van mei 2009 vcrmeldt onder

meer

art 5c f ]De schijn moet warden vermeden dat geschenken als tegenprestatie voor een bepaalde dienst

warden gezien Gelet hicrop wordt nooit contant geld cn 00k gcen cheques kostenvergoedingen of
wuardcbonnen met een teyenwuarde van meer dan €100 als relatiegesclienk gegeven ufyeaccepteerd

wegens zijn slechle financiele situatie het appartement
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440 £’r ge tfreeri

C 100 1 J
^voar^^BSchejxkenh^emtegmmaar^vmmserAm

‘Medewerkcr s mogen zandepvoprc0g mTides ^p0eti}k0 ioestemming
privetransacdes aaiiyaan rnfitrdalmfi met iuie dj in deuitoe ening van hunjxinetieconiacten onclerhouden

Onder privep ansatsdes warden ookuevstaan transacties tewbehsc^ve vanparMej^s enlftoed^ enaoM

ikmtervooTdarniikgvandescbgnwamdiebmgm
itoestemming

verwanten t m de derde grand

vershpngeiingTindereuoorwtwwdenideUiniaandelrgnsaetieJkdien
yef eenf hiergan vaor iedEwe betrokkeriedeze^deenMnnen deorgcmtsatie
openbaar geinaakte voorwaarden verhonden zodat belangen verstrengeling wordt voorkomen en interne

npenfifdd an aontrole moyelijk is

drk0 ‘Medewepl^Symgg£Wzcp^0rs diri0ptykemaraj^cwnde^taesteTnmir^
vgsigopd^irQnsgetieswgar eigen reIwnmg e^ Tisimverrichten NBi Aesternming ismet nodig^voarmstgoed
dgt dkrit gm zeffin te gaun Wonfni [ J

441 Wij hebben van

verkoop van^Bappartement aan

44a PwC heeft

\geen

Ivemomen dal| igecn Ioestemming heeft gewaagd voor de

|van NS zoals de gedragseode voorschrijft ^H
lapparlcmcnt niet gemeld heeft aan|B
■^^■heeft P\v€ als volgt geantwoord

stelt dat hij ten tijde van de verkoop van zijn apparternent niet op de hoogte was van deze

agUZ Hprivelransactie las van zijn werkzaamhcdcn voor NS Al voordat^

biJNS ging werken handelde^^in prive in vastgoed ^^^^^^^^ Hi begonnen met de

handel in onroerend goed toen hij twintigjaar oud was ^^t l^^^^^^kocht telkens slechts een object

tegeUjk ^heefii^^^^^gtKKSl^^’^dcmtmrjfandgehadmj^^^newum^etyappaHementaaa
^■ ap de huizencrisis aankomen

mem

meldplicht 1

de laatste belegging
en wilde van hel apparternent of Kort no verkoop van het apparternent s

ierecht yekomen en heeft naar eigen zeggen niel rneer stilgestaaii bij de verkooptransactie tot het moment dat

faonkaartdeyMempnd bifNSmM van de verkooptransactie

^^hebbengedaowr

de transaciie bi}^
in prive met{

coUegakmprmetransactifismet^

miel bekend ofandereuan\
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in het kad r van wcderhoor hij dil hoofclstuk het volgende opgemerkl ^^’

‘De Imnmiingen yoals omschrevm Hjken me in groie lijnen te kloppen
Ikkmm ephierfi^zujmiMezijjiJmsckrev^iix tatitidMaUi^^

medeijededd

4Ai

iheelt in hei kiider van wederhour over de transacties [hrfvolg^de444l

opgemerkt ’

‘i Bij de transacties met f07 alhfprQtxdumsgm^

S J gvmkQOpA} m dffgmmpmi^uU{e imdik^ Qokmetde kmiTdsvm m^
es^ gan di^Mstei^^

heeft gedaan Daannee kon ueel meerfocus komen te liggen op de strategische portefeuille

4 De bijkomende transacties zijn niet w muar ui de kokar uun

op d0 verkoopdp0fiCA^rm cdlgpr0ffedures i^ ^irdQopJdm g0khimwep rmi

en was het voorNS een goede zaak datde7e verkopen konden warden yerealiseerd

5 Persoonlijk heb ik geen enkel belong gehad bij deze transacties ofbijig^g^^
naar eer en geweten hetNS belong gediend

■ekomen maar stonde r al longere tijd
aken warden gedaan

|en hebikaltijd

6 Het Rapport van PWCdoet aan het vorenstaande geen rechtdoor te veel pen einden en ruimte te laten

voor itnerpretaties zander hardefdten dock allccn vermelding van betreffende documenlen niet

\erbij betrokken waren Ookzijnen ProRail enaangetrqffen terwijl
delen mn gesprekken mods etc op bepaalde wijze gegroepeerd zander dal duidelijk is ofdot het tota e beeld is

pfddtdeeQnte^Mopid

m en

s Szicbijlagcu

f»Ziebijlageii
“7 Punt 2 betreft opmerking ovur ProRail ie alinea 645
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6 Deimrlmop wan Gtee^^aan

Inlmdmg
1 o In dit hoofdstuk wordcn dc bcvindingon besprokcn naar aanleiding van ons onder aek naar een anhvoord op de

volgcndc ondci zock\Taag

Bet veEkop|pdeesGre NS^^ k1® i^titipns bigi

44ft Tor beantwoording van deze onderzoeksvraiig zullen in hoofdstiik 6 3 eorst de bevindingen uil hel

iU htorgroridonderzook op Ijasis van oponbarobronnon naarf
wordcn in hoofdstuk 6 4 dc contactcn met

hoofdstuk 6 5 het vcrkoopprocos van GreeKS aan

fuitgekomen

uit hoofde van onderhoudbwerkzaamheden en vervolgeiis in

6 0^ BgmimmMtmg
Het vcrkoopprocos GreoNS hoc is NS Stations bijj iiitgekomen

447 Hetonderhoud^aan de peicdEnuitde balansportefeuUIewas tot en met ^Krgegund aan
met 2010 veranfwQordelijk wor hetonderboud enbeheer van alieaan sloton

aaapalende pereelen ®Igensil^^l^^Bniaakte^^H^^Hibpdetiitvoeringvanbet onderhondgebruik
van mdetaannemers onder vd

I Tot en

akte

44s HSheefthet onderhond aan deperceleu voordejaren 2011 20x3 ondergebracht biji
besteeddeTietonderboudweertirtaanl

44ft In 2014 heeft NSide opdraeht tot hetooderboudmcbtstreeka aaiij^^verstrekt Metservvyzing naar deze

QndeFhQndsopdraMheeft^H|^^^^Bnaraens®Bzyninteresse vofPK Gree3gS kenbaar gitnaaktbijjnaracns

450 ^Hf^ as Mn \ an deze^^n pait^ een bod hebbcn intgebmcMop GreeHE Betbpdyan|M
fmancieel op de dcrdc plaats en na het uitbrcngen van het bod van ^^^^^^HH|namens
vennootschap Dpdevietde plaats

istoiid

met alle parlijen na het uitbrengen van him biedingen een

was met € 5 623 000 negatief fmancieel het beste bod Na het

lals onrealistisch laag bcstompcld

[word

l S ^94dtobothegadeft eri

samen met

gesprck gcvoerd Het bod van

cerslc gesprek word het bod an

Qmdatde partij over onvoldocnde kennis en kunde zou besohikken zmi \S bij verkoop aan

In ov rlog metH
beslolcn vcrvolggcsprckken aan te gaan met de nummers twee en drie

Gp 825 000 negatieB

ccn afbreukrisicn’ hobben aldiisi

^^MBMBWdgeftgamen rnet§BMB^^BN^^d[ggesprekken gevoerd iheh

ven olggesprek op 30 September 2014 met pipPH|was yolgens^HHIHHHeehgqed gesprek
waaid yj^^^^^Bdeibereidheid zon hebben nitgesprdken buninsPhatihg yOdrdebdddmsebadelastte
herzien Het vcn olggesprek met^Bop 1 oktoher 2014 verliep volgensf^^^^^^^Bdaarentegen
irocizaam ®®zou nict bereid zijn geweest een indicatie te geven van him ondeihaiKlelingsruimle Op basis

vandezn^sp^kken stelde^|jj^^|||B||P|i|PHHHH||B^^Byppkom het kajeette yervolgen

metl^MBHfrjnitestreyi®naan eentQtaaJpi^s van €b 9 rfflpehne|adef

• Het[eni
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453 ^ is yol|eQs|||IBH|||^HttdefQnisch
geraaakt yoQF een vervolggesprek op 6 oktober 2014 Diezelfde dag brachlfllH
e 8 000 000 negatief uit op Gr^eNS namens

idehpp darmpnienttu^

lenjs emafepraafe
bodyan

vennootschap Het bod van jteOTid

454TtfdeiiSjhgt gespEek^op^dlddbeE20»4 inetiHBt heeft ^B|volgens
^7^54^^000 Jtlet bod vaRBBiisop datimgmenfcnog stogeda ii 7 St4 6pQ negaMefyvaaFbuj|^^M^BMBi
indruk hccft dat het bod van^Mverbeterd zou kiinnen worden naar circa € 7 mTljoen negatief D sondanks

lop 6 oktober 2014 nu eerst met^Bte willen

onderhandelen ‘Omdatze 1 ze laagste afbi eukrisico hebben en 2 het gretigst zijn Ter illustratie Stel

rniikopmfdmrnog miidm wsmadviseremzsmjnet^KIlcontactog ienemen ornhet mdeTiimtdgfedte
regelen dus waarom koopllK^dan niet aelf ^^

^ ^

ihetbodvan

haar bod verlaagd naar
de

berichttel

imerkte daarbij op dat na overleg

^^^^^^^ ^■geengarnechanger’isde vennootschap vanienl

455 Op 8 oktober 2014 berichlle lopnieuw over de afwegingen om
verder te onderhandelen De betrouwbaarheid van|^H|scoort wogens bestaand trackrecord’ en

aldus

met

bestaande onderhoudscontracten hoger dan die van

en|m
geschiedden op 13 oktober 2014 In een ver\ olggesprek per teletoon die dag tussen^^^^H

werdoveree]nistejmningoyerde prpsvan€ 6 75d OQo berei]d ZO vemameitWEij van|

I Ondcrhandclingcn tussen

anderzijds
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4S6 De stocteurym|BHPkan op basis YaR^ g^^eni5 iii| dfiKamieti y^n
laan NS cbd 14 ktul er 2014 als vpigt vyordsn \yeergfigeven

\ n
I

i

J
I I

I

I I

I

Ji

r II
I I

I
1

f

1i

Bis yplgeMs gpgCTens ipt dp I^mer vab Kobphan ciel i«^

IvanP

^^HIMetinsteu^ubitekeninsweei^geyeri

is volgens gegeveiis uil de Kamer van Koophandel

Ivan I

Ivan

459 Be vennaotscbapi bpgecicHt naetaladbels^^

jlsiddsi oppichtipg

46a Q dpvpmipQtspbap|HHHHH|HHbsopifl||BHi
JreeNS opgericht en heeft sinds uprichting de vennoolscliapl

^delevenngyan
faldenigl ien

SeeMsnewSbiilagB 153

^3 ^2ieyfflnBensBa^
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r
Koophandel

alsmedt exploitatie registergoed Startdatumyan de ondememing is0
Er zijn geen jaarrekeningen van deze vennoolschap gedeponecrd ^sa

Jiegfl dl
lO j overgenomen 33 Volgens de leveringsakte zal

^

pnderhpudsyeiplichtingen eu aan mpgelijke tpekomsidge saneringsyerpliehtingd^ een pcnmalige vergPedjng
bptal^ vaii € a65^ 50MPd«7p e dpi ypmjeppderd piet e

deyeikddp ^an®edMdpp c fe

3 De activiteiten vam

als bijdrage aan toekomstige
dp GfreeJI^m

aan

V ejn^PddTOt
De akte verwijst hierbij naar ‘em onderhdndse akt hQndmdegeldlening op

twaalfdeixmber tweeduixmdmertieti ondertskenden^^^ bekend Het is pns nict bckcnd

marpbidbfedagpsb3ppripbdrigyabBBBBIHBiHIHB®eeddero^
PBsb’eE entvddce zekpidipdendaartegenQ^

462 Van de verkoppprijs wordt € 3 600 000 tussen Sen

dpi

MdeCbpeNSpprtefewdlfiy^ overgedragen aan46a Volgens vvegens

‘geluiden [ ] vanuit de marktdie ons hebben docn bcsMtcn om de GrceNS in een undere vennuutschap onder
\niet in gevaar tete brengen Dit mede om de continuiteit van

brengend3

en heeft sihdspprichtingBlHB
De verinootschap heeft vplgens oiiisehrijving van de Kamer van

P 35 V olgens bericht van

161 De vennootschapl lis opgericht op

van 14 oktoberKoophandel als doclsteUing
aan^BBHBni

465Devennootscha

pprigbldngisjB

is eveneens opgericht opi sindsleni

iDe vennootechap heeft als doelstelling

BbPgglj^dhliepdieeftl
38 De vennootschap heeft als doelstelling

466 Ook de vennootschapl
sindsbpdchtiftgalsl

lis opi

Ivolgens de jaarrekeiiing 2013 bedroeg etiid 2013 afgerond
€ 10 I C bestaande uit vorderingen en Hquide middelen 39 Op 10 december 2G14 verwierf^^BW ’an NS

Vastgoed B V de portefeuille GreeNS voor €i met een vergoedirig van € 6 750 000 als bijdrage voor

toekomstige onderhouds en saneringsveri lichtingen

opgericht op

1’ Het balanstotaal van

■voor

isinds oprichting is|en

Ms op haar beiixtl ^Bsihds ppiichdhgpplH
ItDeM^whhpptschap he|fth^I^Bvan de venhpptschapflHHHH^HWB

doelstelling volgens de Kamer van Koophandel

3‘ Zie eveneens bijlage 153
3 Status 4 maart 2016

33 io bijlage 39
34 zic bijlage 155

31 Zie eveneens bijlage is3

36 Zic bijlage 154

37 Zie eveneens bijiage 153

3® Zie eveneens bijlage 153

39 Zie eveneens bijlage 153
40 cvencens bijlage 153
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vefl^0G t5ehap Qp op 21 naei 2012 feeeipdig^ Activiteiten wacen valgeiisd ^K^ I Qphandel

ermeldt inzake de historie van het bedrijf onder meer hef volgende“«•170 De website van

e^hQn^dj00ff HetS dzt^^
Q^0}rsclvlOQrmerk ff0Jf0d^ klrin rrmw^f^jf^^^pro^^wnaliseeT de
snel ijJ J^verbijisdii bif daarom naar onfihuidbp adrev ini

ten richtte icii op

\lc^bedm0engroeide
\iichtre^In

zic i fe^edaZfseren znjjrq ec ^n nopF deonerfiej^ span
wgt^sbhqppen pe iddjd^dg]QgrQrk0 een CoU^arbe^^Msrieltkmi^e
IIKtfMtKtKKIK^KKKIIKKidmSQkddTidarri op en de kring opdrachtgevers grocide gestaag

ikeibedTiJpqv^van
0emU 0pdd^ckve’^demrt gr^erbqud langs ^oor weg en wgtei ^dssmi ondepddnaam

ddnrnnas^ opgerrcMafs gonh’aQtpqTijierpangrondeigeriajieTidiehei
op^hoiM cgmplgetwiUen ukbestedgn Mzgnimgpen ppn ednpMeer flnze diensfeerieninp isn2i^
veelzijdig gebleven

’

4^i Be wetjsiteiT enrie®teveps AlkemienveelopdrachtgevemonsvanxmsspecidlismR PndePhmtdikmgs

spagnpegeriX we dpen veel jne^i’ Afe voprt eeldenvaiiandere werIszaamhe len®erme]dt dewebsite ander

roeer het plaatsen van hekwerken aanleggen en aiiderhouden van cultnurgrondj grondwerken schoDnmaken

vail slqtenen snqeienvanhqpmkageii

^ng begm

Het hedrijfm nameni

• 4 zieeve„eensbjjlagc 3 i

2 e eveiiecii» b jht^e ia j

Qron
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6 4

ibij NS verantwoordelijk voor het ondcrhoud en beheer van alle aan slolen

■^■maakte^HlHBbij dc uitvoering van het onderhoud gebruik
in die tijd

\ 2 Tot en met 2U10

aanpalende percelen Vo gensl_
van onderaannemcrs onder Vkiei

nog actief onder de naamf^^l

Zoals opgenwnkt in hoofdstuk 6 3 was|

473 Circa drie weken voor overdracht van de Groenportefeuille voiid op 25 novcnibcr 2010 ovcrleg plaats tussen

heidg^dao^ridcbtstgiatnieti^band
isamen eens kijken naar het slotenonderhoud’

t^HI^^^^I^Bvan NS doorgekregen zo informcerde^^^HI

geschreven

474 De naam van

ions

ons een overeenkomst doeii toekomeii

in 13 december 2010 twee dagen voor overdracht van de Groenportefeuille voor het slootonderhoud

van de Groenportefeuille “o i Volgens deze overeenkomst omvatten de werkzaamheden 613 kilometer

onderhondspliohtige watergangen De prijs van hel ondethmid hodraagt 10 1 c per meter Voor het cerstejaar
is de prijs vastgesteld op 10 en aljaarlijksde oinvang van de onderhoudavei plichting worden

aangepast aan het aantal overgebleven onderhoudsplichtige kilometers

476 Volgens iiitspraak Rechtbank

men onder meer ^^H

lin een kort geding tussen

i wegenainbreng
m|een nieuwe overeenkomst d d 30 juni 2011 opgesteld waarvan de relevanle inhoud overeenkomstig dc

eerder genoemde overeenkomst van 13 december 2010 zou zijn 2 ^

Iheeft ons een e mail toegestuurd vani

^^■londer meer schrijft »o

‘Binnen NS Poort is nu onduidelijkheid over de te onderhouden schouwplichtige sloten bimen de

Graenportefmille en him eujen restant xchouwplichttge sloten

id d a febmariivan|
2011 waarin

[■■■1

NS Poort doel intern een check hoe de hoeveelheden van de Groenportefeuille tot stand zijn gekomen en ofde
herekende hoeveelheden correctajn

’

47« Voigens|^|mH^H||bleek op dat moment dat niet 613 kilometer sloot was gelevcrd [zie alinca 161] met
de Jroenportefeuille maar circa 300 kilometer Om die reden is volgens^^^^^^^^^H|dc tweede

groenportefeuille in 2013 genaamd ‘GreeNS’ onlstaan NS dachl van de sloten af Ic zijn maar dat was niet het

geval aldusfljl^^l^H^B

stuurde op 6 april 2011 het bericht aani

dat hij lijdens zijn laaLsle werkoverlcg met
om te overleggen over de aanpak van het slootonderhoud Vervolgens maakte

cen afspraak vdMbveidegjmsseii
^^^Bdp2Qapffl 2 rtitenl^n±oie vkn

m
hceft afgesproken om een gesprek te hebben met

►metlenj

iheeft ons meegedeeld dat in bet gesprek tussen

^^^^toen geprobccrd zpti hebben alsnog dc overgebleven sloten om niet to levcren

ihet aanbod gedaan om het

in april 20111

Iheeft dat geweigerd maar heeft wellaani

^SazfehiilageisS
24 iehij «gei57

47 2iebijlagei58
Zie Wjlage 1 59
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It namelykvoor^ per meter aldus®
had iiitbesteed kosUe hel

DirdefhQud vQpr een goedkoper’ bedrag uit te \fderen dan

3indat^
uulerhoud aan de GnjeniJCJilefenille

ons

jzijn onderhoud voorriO l e |aan

dankz^deze afspraaimet NS^ per saldo niets ZQ vertelde^

kon hct onderhoud goedkopcr uitv oercn dam

onderhanddd over het slootonderhond

I aldus

de ppdracht vaor de verplichte voorT err naiaarsschouw in 20U op

basisYap ddh odertp d®er 2011 aa^
^

iiveiYdl3tnaap4r4 4igstTfikkende meteraschQUMDliehdgfcdidert ajiaison Yanrio l c per strekkeode

4§pOp7jwni
jDebiaefister attentievan

00k deze onderhoudswerkzaamheclen bij^^B«ndergebrachl en werd

heeftin hetgesprekinetPwCigezegddatld^nietdenktd
Qpslag vQprbaaPtussenkpinst niEt betrfikknigtot het onderhoiad doorB|p|herdsende ljHHI
vermoedt dat de winsl voor

484 Het slootonderhond voor 2012 is op 2 februaii 2012 in opdradit gcgcvcn aan

De opdrachtbrief is namens NS Vastgoed ondcrtckcnd door^l

geen prijs per slrekkende meter ^so

485 De opdrachtbrief voor het slootonderhond voor 2013 C1C 1 c per sti ckkende meter werd op 14 februari 2013

verstnurd aan

ondertekend d

eeff volgensi4B3I

dus leen

izal in hel grotere volume van aanbesteden

er attenlie van

Hjmaarvcrmeldt

tne opdrachtbrief is namens NS Vaslgoed■ter atlenlie van

l ’5

48 l3e Qpdracht¥Dor hetuitvoeraii van dem oipaars en najaarsschouw werd in 20J4door KS ¥astgoed
■ ■

Igcgcvcn namelijk op ig janiiari 2014 en op 2014 omdat

begin 2014 niel diiide ijk was wanneer do verkoop van de GreoNS portefeuille zou plaatsvinden aldus||^^B
M^PmDeopdraehtyoordo \Oorsehouw YertneIdt een prijs Yan^libd^eFstrefcndemderbnddQpdraeht
voor de najaarsschouw € 0 1 woor ‘nieuwe meters welke niet staan vermeld op do vei strckte lijst’

PwC ids voIgt

in twee opdrachten aan

theefu48 tX er de overgang voor hct slootonderhond van

geinfonnoerd

■naan

merkte in deperiode 2012 2013 dat hij aoms rechtstreeks me

slooUmderiwud snel uit te kunneii voerm tKfi
mderhmdperj^jammdmiftreehisreeksmet^
geen offerte meer ingediend omdat xe wilde dal NS rechtstreeks meV

2075 zo doorgehpen ^^^M
uUeen maargeld kostte aldus

mondeling gegoan errkgeenmQfinerfceep wan
’

beriehtte collega’s bander wi

diende te schakelen orn

gevraagd am het

WK^^heeft voor 2014

^^zaken deed Dat is in

toen meegedeeld dat het onderhoud namelijk

te gaan doen

Deze communicatie tussem

op 14 febniari 2014 ovc r do overgang als4881

VOlgtf 53

^•t 7 2ic bijlaj ci60

Zinbijliiti I6l

^5 7iebi r seifi2

452sr^tiijlase30
•54 ZicbijlugC32

Pagina 90 van 139PwC

00001



4^ ‘WQr^2msi^devo0mdrs^^
Cdntactpersooh is dejullie bekende^^^^gg^i^ttlt n

nauwpMjks toegeuoegde waarde had in ditproces

190 Een verklaring waarom het onderhoud in de periode 2011 2013 iiithcsteed in plaat^ van

ons niet kunneti gcvcn

191 De opdrachtverstrekking voor het slootonderhoud in 2015 geschiedde op 19 maart 2015 aan B|

redjtslreeks aan heefl

appr

6 5 Verkoop GreeNS aan
in het kader van tie

^EeeNS {Sortefeuite

tweede groenportefeuille en heeftl^g^dch uls geiriteresseerde kenbaur geinaakt
welke mate dmvangii^^op dat moment exact onderhoud uerrichm aan percelmm NS is

bekend
’

Up

Ivan^Hlstuurde op 13 februari 2014 een brief aan met onder meet de498

volgonde inhoudr’ss

‘

[ JZoalsu bekend zijn wij voor 2014 verantwoordelijk voor de uilvoering van de voorjaars scboiiw en

wellicht ook de najaar schouw Hieruoor hehhen we recentelijk overeenstcmming bereikt Wellicht is ii ook

bekend dat wij sinds 201J ook de voor en najaar schouw verzorgen En in die

hoedamgheid ook vanafhet begin de schouwen voorde NS verrorgden alsmede zaag bagger en sancring

xiMrkmdn0iedBncmderejg0ijdtmmnng SitvM^

Tijdensonzegesprekken m h t dennderhoudswerkzaamheden hebben we vernomen data voomemens bent

de sloten en bijbehorendepercelen middels een tender in de markt in te zetten graag widen wij hier ook aan

meedingent

[ JZoals u weet hebben wij de onderhoudskosten zelfin de hand Dit betekent dat wij op minder drukke

momenten preventiefonderhoud kitnnen doen met eigen mensen en materieel waardoor ons kostenplaatje
sterk zal afwijken van partijen die voor dit onderhoud ajhankelijk zijn van derden Wg voeren het gehele
onderhoud uit met eigen mensen en materieel Dit betekent dat wij ook lager in kunnen schrijven ols partijen
die hieruoor dus qfhankelijk zijn van derden [ JNaast de werkzaamheden voor de NS zijn wij ook aannemer

mn QM

imet de iiitnodiging een keer

Imaaktcn een afspraak voor 7 april 2014 Inde

pe^n d d 7 april 2014 van 10 00 uur tot 11 00 uur met

■IBmm greeNS’ ^^^ Na afloop van dat gesprek
gesproken Coed verhaal Die gast weet alles Kent

ide briefvan494 Op 19 maart 2014 antwoordde

kennistekomen maken ^^1
agenda van

omscdirijving Afspraak met
berich

ifxIeren^2sjopt Meefi^bedr^mMppipgMcht ^}^
aan

om NAW gegevenslop2april 2014

van de potentiele koper c q eombinatie en kopcnde entileil ten behoove van de tender\ oorbereiding ^^H

{■■{■■merkteop naar verwachting in mei met de tender te kunnen starten Twee dagen later antwoordde

195 Voorafgaande aan het gesprek veraocht

“• sacbijlaRB 163
»s6 2ie cvciitcjis bijlage 163
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toestunen ¥aji geg^ms van|

naarn als contactpcrsoon 57

■^■^■Istuurde
HedingsprGcedm e Be uitHodiging Qffi deel te rteraen aan de biedm^procfidure ittclusi ef een oinsehiij ging van
de verkoopproGeduFfi zou volgens dit beridibop aa mei 2014 aaii

wrorden offl een geheimEoudirigsverKiaring te ondertekeneii akoFcns een

tpegpigscodeite krygen voor tnegang tafeendi^taalsysteem raefc infi Etnatie Qven6ceeSS ^^^^HiH
rpaggerdebpa^mei 2014 datbp de bridfnogmetontvangenieefE ®[BBHHIHBH
dat d briefnaarJiet juiste adres was verzonderivSsS

^^^I^^^^^Bistmiide opp met 2014namens

|mel7

op 19 mei 2014 een vooraankondiging van de Htarl van de

twoFden ’Verstuurd Daarbij

antwoordde dezelfde dag

id6 geheimhoudingsveiManng versie 2Di mei 2014

getekend terug s5

met dammentatie osei de bieding ¥olgena eeix

i¥an4 juni 2014 is dezedbeumentatie aanl^Hh eastumrd ®®

4 8 Wij besebikkettmeto^r eenbopiewande brief aan

ovcrzicht van

lop ig augustuK 2014 dal hij de kopers heefl gebeld niaar vvegens

heeff gespEoken^Inzake zijb gesprekmetSII

iberichttei4901

vakanrie alleen drie partijen
infomiccrde^^^^^HHH lals volgt ’

a Alles helemaal duidelijk en werkert aandkap’ondirtff van defdusimss ease

o Hij heeft vecl kcnnis door bet onderhoud etc

0 Ze jaan een serieus bod uilbrengen
o ZeimRemgmag nos weten wenhetjacadgksetojaalbedrag is vcavde zakelgkejastmfymzeicjMeTTnee
moeten xe tcmlotle iederjaar rekening meewouden
mailen

heeft toegezegd dit uiterlijk over twee weken te

n bod iiit van € g 825 000 negatief500 Met datum 3 September 2014 bracht^^H^^HlBitiamens
rekening houdende met €4 650 000 vour sauerings koslen e i vvaardevormiiidcring die bet gcvolg zijn van

bbdemsanering Hetbod vemieldde geen beperMij^n i ^^

SOI Bij bet sluiten van de biedingstermyn l2 Q0 uur op to September 20141 hadden zes partijen een bod

uitgebraeht bmancieel bet beste beMd was mtgebracbtidQDr^HPI^Hii^Hf zijnde € gbagbOd tegatig£
indH^eMS6s ooQ afetegemoetkQmingm deCsanerings jkosten ^^^^^Blkwammeteerrbodvan
€ 7 94g QOO negatief inciusifif€pgOO ddo bijdrage saneimgslastei]0 Qp do tweede plants Het bod van

oncertokend dooreindigde als dei dc cn iict bod van{

bnsl»sief B7 56Q 00dbpi^agp5aiieringskbsten ak\ierdemt debus 1fensIottediadde
€ 37 240 060 negatief waan an € 29 240 060 als bijdrage saneringskosten
€ 46 420 000 negatief waarv an C 28 020 000 als bijdrage sancringskosten eveneens een l od uitgebracht ‘i »

kwam met € 14 700 OOO

502 Haaraarileidingvamd Medingeiiberichttel
septeniber

I op 10

|in c e onder meer als volgt ^

iZteeyer een® |ji kge i63
^■‘ Ziobijlagoie^
^59 7Jcbijlageif 5

‘ Zu biilagfi66

Zic bijliigc 167

Ziebijlage J H

i i 3 zie evcneonsliijlage 28
i Zie biilagei^S
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[
feetfietlesfe iJOorsMiatetetaaJfeo^

mimtevQQr verbetering iffLunmschatting vmdksamrmgslast\is^opmlbndlmg}^MMv^Ml m^tai^^
daarentegen dusdanig groot dat we sowieso met hen bet gesprek moeten aangaan

I^BBBtB^tbgidmhtsb anzegrognQsmdlswemaar dexg lmm mnJmtmGrs^blldjlmi Methetcigg

g^ de ^eelrmmtemdebodemzouiditweleensmteressantlmnnenzlin Ookmet hmmaeienwehetgespr^^^
aan gaan

m

ipryzen ziehlmitmd^mcnM MQtstgmdeT^
zit op de reservehank

^ygeEfl metanepaflijeD^di eenlMidhebbmuitgebraiMeenaesprefcqpre^eetieyelMki^
en i8 September 26a4 ft v«rigeEartper r^

‘

naar eigen zeggcn bij tlrio gnsprekkcn aanwezig namelijk bij
en het gesprek met®

September 2014
yabantie vaaWH

hetgesprekrnetj

t In verband met

wasi

hetgesprefemetInamensl

idvisinamensi

5Q5 Ter vQorbereiding Qp hetgesprekmet parti|ep stnurde^BB^^BMPapiySeptember 2014 cen aantal

vragen aanfflHBS^BHpie tydens bet gesprek^^steld kunnen worden Deze wagen betreffen ondcr meer

hetveraoekom eenloeUehting ophetbod spedfiek w OE de waarde‘scbonegrondteii de afkoqpvan bet

bodemrisico wie dekopende entiteit isv hoe het businesS model eruit ziet en weJke zekerheid biSgeboden fcan

woiden ‘ 5

506 Na afloop van degesprekken hebbenj
erileria om tot een selectie te koraen

volgende toe ® ^

Meidttotvalgende criteria waarb^naastdepiijs watmy betr^dtetwuufbaarheuJ en kennts^kunde

zwaar wegen lets minderzimaTwegmd^ondememerscfigp eri ^eigeabeheer’ ennog wat minder

zwaamt^end ’trackrectmi en^^evoel ^IkzaleenskykmofikeeniabeUetiekan maken £ „J
prijs
irackrec mi bgi^0istorischea ^inieitf
betrouwbaarheid rmmopelhndei

7 solide business case kennis kunde degelijkheid
^ oadememerscfiap daarwaar mogelijk eammereieeiuitiuiienj
eigen heheer ofdoorlegging derden

gevoel bij gesprek

W7 Een dag later op 19 septcinber 20i4 Stunrde^B
criteria aan®
geyolgddoori

lop 18September 21014 overlegover de

Idaarbij onder meer hcl

■

tzijn beoordeling van de hiei voor genoemde
ond qua score op de eerste plaats

istonden op een godedde derde plaats “ 7

met c c toe

■•^‘5ZiohijIag i69
^‘

Ziebijlagei70

“07ziebij agc34
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idczelfch dag en samenvattcnd overzichtvan deuB Na afstcniming
uitkorasten van de gesprekken aanj

istuurdel

■

mm3i 3 Jiz

t erdci

»e
Oniler

neineiB

kutrfe

■fe
Wkgj

iwrtij bodtotaa

m
rlr

■

v

43
fi 4 760 9cid S6« 5 6 53309 e 3865 00ft 2V Vi1 a 4

6Sv
C ft44S pPS ej iv spo^opp 3■e S948 l K2 4 3 as v r 4Sv v

569u32S OIS C 4 650 000 ev 5J75 PP0 sva ss 3 5 5 S

So^’

MV o oivo 7 56p B i9 « 7 34o £wa 4S5 3■5 a4 2 4

gv 3 PI0P33OQS
73V

C iS ooo ooo C io ooo oc i 3 4 44■1 5 Vv 3^5 S

82
46 420 0006 C 23 020 000 ^ 48 400 oo 46aSv S J s 5 «

I f 4XAnF I e 6 S0 006 I C fi 72U 000 I C ITV OOO

Istelde voor om de nummers i 5 en 6 de wacht aan te zeggen Over^Hjwas de mening van

de volgende

r is inhoudelijk de bcsU party Kent icdcrc meter cn iedcr perceel Doetalles in eigen
beheer Is hoofdaannemer van ^^^^en kant 00k daar aZ es en iedereen Ma qfloop van bet gesprek sterk het

gevdeliIgtuie akJ^Smet dexpjmrtjgdexe leatjnt etenivillmdden Prijst^^ zjf zh Kpo sfefecftjer^ipniia
imn nnze insekatting Fr is nog ruimte pm te ondcrhandelen Met name wat betreft de verdienpotentie die in

de portefeuille zit want over de kosten hoeven we dezepartij niets te vertellen Ze zitten nog 1 9 rnio

Voorstel gesprek aangaan en prijs omlaag krijgen Ondanks dat we zc kenneni eru ijderd van
00k deze partij in de twisenlijd laten screenen

jals volgt

j^^HBHH^K W P^®8Sitete upprste i i^ftGuCfefyfedes5teg jisfeiild
onreulislisdi luug Kan simpeiweg niet Risico bij grate sanering iivdatgHHlfeee sn H c gaan niei

acli tern it ondcrhandelen dm onrealistisch bieding plaatstze buiten tender Voorste a deze partij per direct

doorgeven dat wc ondanks het oantrekkelijke totaalbod toch met een anderepartij een vervolggesprek guan
voeren Te weinig vertrouwen in kennis kunde als het gaat om de hodern betekenteen te groot

apreukrisieo vQor NSpfb toch nog een inhoudelijk
‘

bodcm”gcsprck aangaan en bezien wat er nii edit uchter

dit bod schuilt

Iberidillelm Ovt ■eni

^g^^g^boeijjjktkeTbpsteoppnzeejgmjpsehdttmgjPgrtgjii^tbe^omai^
irackrecord is ‘o’dm het business plan moet nog overtuigender Wil erzeker van zijn dat ze ‘het kunnen

Voorstel in navolging van het interview een aantal concrete en speedfieke vragen voorleggcn die ze zsm

dienen te beanlwoorden en toe te liditen in een 2e gesprek waarin we 00k de bQdemlastm detmbgam
Na gesprek en resullaatdoornemen Jn de tussentijd wil ik de partij laten doorlichten doo

volgt definitiefgo ofno go’

leni

vaniggemaaMe^ aanl

op 23 5 plwnher 2014 oen ovcrzicht

fherichlU daarbij oiidt r ii eer a ’9

stuurdei

Itoe

a ’8 ieevftiic nsbijlage 34

a69Ziol ijloK« 35
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512 New ons overlaj ijiaterm hierbij de a spraken op hoofdlijnen
De mmmers l 4 5 en 6 nit de bidding

wordt mede gedeetd telefom en brief dglmi op de reseruebarik zittem

^^^^homdat het bodemverhaal niet khjd en hetgJbreukrisicQ vobrNS daardoor tggroot is De

andere portijen omdat we simpelweg hetere voorstdlen van andcrepartijen hebben ontvangen

Weproberen er niet eeiimderepartpuit tekpmen bet stqatze echt^altMpjm nape
Ippehtgm djdzpdmi

Die andere partij lijkt vooralsnog een kerne tusseni
zy krijgen fe e pofit e brief

Beide partijen iLvrdengescreenddoo
[ dOp basis vap dehuidige biedingen iseenresvltaaf in een bandbteddlevait f ^mia tott arPoorsteibaar

UiterqardwordtgestreepddP ^0^
In het geval van

■

Izalmderhmideldwojdenambeidehedragepvildehiedmgteuerki^^
mdridtbphetMdeTnmkdddkbijhmamdddndmMmtM’bismmk
€4 5 mio lijkt feUggen

Ookniet^ g gg fK^^^worden beidebedrdgen besprqken niet de nadruk op de marde van de

‘schone grand’en deopbrengstpotentie verkopenregviieP uerkopen^^^ rfifierveririgsvergaedingen

prorqil kabels leidingeri mstreehten gTQmcomperisatie dbv nieuwe regelgeving per 2015

dtgenidJMI^m dMmsM^dntings^ gsmpnustep verpaehting nnmdjes

^^gg^et^dddiPdn^ddrigezien ^ € 5 smiojjuistbierbgaajide nderkantplussen minnen aan

vcmdeniarkt^bcmdbreedtd r0is jf W

ty0nderipjaatsipp5t3 ¥er^pesi reld5eK

i^spertievdijk 30 September en l oMober 2014 Bij het gesprek warcri naasti

51 l^^^^^^^Bhccft ons als voIgt geinformccTd over de gesprokken m

^^hadeen bijzonder bitsinessniodel Roeren hebben de veridichling stukken

was van plan am de reststroken van NS in dalkaderaan le bieden aan

echtergeen enkel verstand al

geadinseerd om een bodemdeskiindige in te schakelen en hee t hem een naam

Vervolgens heejt^^^^
bodemadviseur en een betrokken makclaar meti

■cen heel intcressunte partij

lIBItl^fdewtbiMejgM Ore0Slen
minder onder de

blufte dat^meer kermis had van de percelen dan NS omdat

uitvoerde In onderhandelingen kwam

^^gg^^^^^tijdens gesprekken een adviseur

ife vememen dut^^de koper van GreeNS geworden was omdat^
de kaper zou zijn

in samenwerking mct

fepj

grand break te laten liggen f^^
boeren Van bodemvervuiling had

heef

dbdrgegpvmvm een adviseur mb

gesprek gehad me
van NS

m nog een

V07ldi

Oak me

advisew keeft
indruk I anfl

al onderhoudswerkzaambeden vonr NS en

warrig over [ ]
meenam Ilet verraste^^

een oftwee gesprekken gevoerd

was blij dal

verwachtte dat

It 2 oktober 2014

Hinzake
bcide partijen Dezdide dag vcrzocht

partiien “7“

5i5

I De rapporlen venneldden een laag kredietrisico bij
|om een screening van bcide

om rapporten van lem

fbetl

H||iB\^tEekte ha^
een terugkoppeling van de gesprekken eerder die week met

lender meer ^7i

op 5 oktober 2014

Overdezelenl

ge^rekkeris^edfl

^^ozuibijlancxyi
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Goect g0^mk JnhmJde ijktooTidmmmdtmer^ edmQvher^ nl him uitgamjspimten en

herekeningm

Deorgamsatiezoals ze die wensen in te richten is verder verdidiMgktenenalsdegekozen siKaiegie
2eg£penggedklgkvan ondmrmner chajimdewUQm4^pQrtefkMe tj mud^^

oggpuntmtgdemiderep wmirhiji^^^gitgndelgkdsvetkoopcodr^^
bebccrakant Bidda partijen samen zullen zich toeleggen op de plussen uit de portefeuillc zoals

kabds leidingen ncituurcompensatie etc Voorde bodem hebben ze inmiddels een goede
idmvephondenisaari

m

en wordl

ingesjdmkddQlddedamdigPddsewfdieieugnsddkoppding^mPaktTnEtevmtiielBiutvoerckrs^
Defmgncide mimte bij^tgimoet vooral kornen uit het afkoopbedmg voor hetn^^ op

bodm^^qnering Gecgnstateerd is daT er in i gevainogairuim gerekend is i^^is QQk bereid ddtte

corrigeren en bet bod hierop uun tepussen naurrumst ynuen ze aan dat er mderhanddingsruimie
is Er wordt gesprokeri over torinen y\fgesproken is dat wij eventuek onbeanlwoorde vragen

stdlen in de bodem nog betekent Ohv bovenstaunde zou hat streven

moeten zijn op € a mttdk rmen wot betekent dat^^nog a € i i mio zou rnoeten yakken Kans

lijktreeei
Tol slot het gespreksgevoel was goed Over en wcer vertj ouwcn en de bereidhcid tot een deal te

komen wciarbij iedereen met een goed gevoel ‘de zxial verlaaf

De score van 65 stijgt naar 75 Veelhoger is vobr^ggpiet mgeldkmVddb
qntbrekm dqn een Iruckrecord

verhinding gelegd met^

Tegenvallend gesprek Koper bliift in herhaling vallen en kon de kennis kiinde in detail nietgoed dniden Als

partij al gujaar actiefop dit vakgcbied diis die kennis zou er moeten er zijn Het probleern lijkl don 00k eerder

bij de presentatie te liggen Resulteerde wel in een moeizaam gesprek over zowel de bodemlast als de waarde

voor ‘schone grand Met name in deze laatstepost zou nog ruimte moeten zitten gezien de andere biedingen
de eigen berekeningen en de tdxatie vanij^^i^^^f^^B^^BKS^weigerde echter am de eerder

aangegenen ruirnte eanereet te maken omdatze bang waren prijsbepalend vaar de andere partij te zijn Het

ontbrak dm ook aan vertromuen Aangegcven is dat we op deze manier met hen niel lot een akkoord guun

komen yermlgms is er een dag later [PwC’ 2 oktobet 2014I nr f eenh\geheid en hee l^^ gggggg l§
verzocht zsm tangs te widen knmen am qlsnog definanciele indicatie afte geuen en ‘de kou uk de lucht te

halen’ Resuiteert in

• Inhoudelijk is er aan de onderhoudskant geen tunjfel

Qua bodem is een adviseur aldan niet lua^^V aan te bevelen maar is er overall wel het

verLrouwen in deze partij
• Finaneieel is de ruimte te bcperkl Dc kans am cdsresidtgatde €0 te benaderen achten we niet

reeel Morgenmiddag weten we ditzeker
’

r i Op basis van hef CM r} aarule do conclusie oni het traject tc vcivolgen met

om te streven naar een totaalprijs van € 6 9 miljoen negatief Als^Bniet met cen fors lager bod

zou komen x u pokH®op de resei^S^ terechtkomen

518 In hctzclfdc bericht aani

aMfdngvanfllll^l
en bet op 2 oktober 2014 ontvangen bod vain

informeerde bovondion over do

onder ineer vanwege Iwijfels over de belrouwbaarlieid cn afbrcula isico voor NS

Naar aanlciding van519 Op 6 oktober 2014 haddem

dat gesprek informeerde®
|een vmolggesprek mcH

Kiezellde dag lin

••^T zicbijlage^O
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ex oiider meer als volgt ^73

WBIH^PWuiJcTi pp de reservebank

iconeiurfer en it e ddta bi cufcrisico L’on®|H|nierverfq«gdj s en

Memulsme er

De amiftre hiedera in het hijxomhr
Mede in ouerley me lenl

iffem^gcmecHangerfishet bod van

Mis gmnwe doorme

apmexmgeschud
Vooralsnoa stoat het bod vanemKItoB 0pg4Moe Cii^r^ WepejmoedediMtddMd

naar cen bedrag dat om en nabij onze taxatie ligt zey afgerond € ymio

bodverlmgd^Tmar €7542 000^ edgeven tmn^datmM^Mks^f^^
met ons widen vitkomen Ze zijn erg gretig cn willcn de deal maken

Onze taxatie staat nu op afgerond € 6 9 mio ^gg^heeft bepaald dat de marktwaarde schone grand
als we rekenen met oojaar onderhoud ipv lojaar daalt naar €3 7 mio Ditzou diis toteen totale waarde

van^ o 4 nmleMen7
De markt toont echtcr aan dat we met een bedrag rond €’ 7 mio een goede markteonforme deal

Icni

doen

en

‘5 Weivdlmrm eerstmet^BigtKm onderhandelen Omdat ze t xe laayste ufl reukrisico hebben en 2

hetgret^ tzi}n Ter ilhistratie Stel^^^zou kopen dan nog zouden we ze aSniseren^m mef^Bcon
op tenemmom HetcmderhmdigoedteTegelmfdmwaaramMqg^t dimMetz

4 Qita proces stellen we voor de week van 13 17 oktober exclusiefmet elkaar om de tafel te gaan met als

doel overeenstemming te bereiken over een prijs om en nabij 6 6 9 mio

Mbchtddhikkm wordt daama dmcct alles in gang gebracht van interne bMMtmMmgtj^jM5

transport’

ryzo VVIj begrijpen dat op 7 oktober 2014 intern overleg heeft plaatsgevonden over het biedingsproces tusseng
Onder de titel Procesvoorstel stiiurdel cen

dag later onder meer de volgende afwegingen aan

toeTm

lin c c

Momenteelzimer noosrpm’tiienmierti
DearideFegartgjenzittmopderesemmboMkdomedpogenhetspeelveldtebetredm
Er is geen reden tot op heden het aantal spelers op het speelveld te wijzigen zie mail ove

de^eerdere coasiatermgdatbod^BKf^Kigeen gamechanger is

Mnariciee dttenj^g^en0l^dicht bgelidiarmjsbgbmih^deimrmaeMmgdatmeTcmdhetzelfde
eindbedrag kunnen uitkomen ca 7 mio

Ilet onderscheid tussen partijen wordt dan bepaald door defactor betrouwbaarheid Die aehten

ipe bij beide pgrtijen hoog wqarUjf^^diiidelijk het haogste scoort ffiaas bovea baasb omdatlBI

leni

■

len

een langjarig trackrecord heeft en woschgpm hetc^evigM kennis kunde degelijkheid
etc voor NS op nuV

reeds contract hoofd aannemer ®dOdiren hetpndgrhogdVQgrllfBB^MS^
00k voor de groenporlefeuille j ver oryl
alles in eigen beheer doeten erdus letterlijk bovenopzit reeds ieder perceel alle

mstggpmhmm ai deMsM^^qdmMpfy^

Pe doorfoui ggqter dusinddf uilpnz mrt

■‘7JZiebijlagei73
7‘ zicbijlagei74
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u pfjsfi irfjuen trn fcu a i ^ceert a s 2e maarmet in het aehlerhoofd hetfeit ciqt
wordt stellen we voor te pugen^ ffre^^ vm dns dn dm

metj^KllltPtouercmstemTmng te kQjnen

WecwMenhetivmmmndigmetiwidepardjentegelij^^^^^
dgfii ief ddpmglatmMen feior iie orrgs^ qmter tewgi^n^
Daaj’nqastgqqt letdm vertrouwen over cri weer en spreekter vertrouwen uit door erm eerst met

1 partij er voor te ^

■op lo oktober aoi i dat

met K^tptQyem^fenrriun

saaQpiS^P

leenvveekde exclueMteitId^

►toeeft pns over dit gespmirals
odyisforj

WtPm^gigaqqprekmeti
en

peqprekkmtmliK^^B
hotste gesprek nwlj^^

\gdVfmdnamcnsJSlS

Ixi efi altijd hij^lauri doorM ^

^ Jvond op maundqy i oktober 2014plaqtsmn dp keiAmlafelvdni ^
\kan 2ich niet rneer herinneren met welke bedragen dc onderhandelingen

gestart zijmAqn betpind van d ^t gesprek was bet verschilhwsm dpbiediny vqn^gf^^glg^glg^en de

bieding van iVS’ € 5 5 miUdem jVVj bet gesprek mbm

fpd i pp^dp temgmeg bd Medbeide heren telefonisch contact met elkaar en bespraken dat ze bet verschil van

£pg miljpen mepde biediriuvani^^^glg^gii^gelijk lussenparlijen wUden verdelen Cg 25 mitjoen

mm €0 25 Op die maniermuden partijen tot pen definitieve prijs van € 6 75

mkpmneggtiefkmnmkppim^VemtdgenskddtMBK^^^^^Mwdmtdm
totovereenstemming gekomen voor C 6 75 miljoen negatief

iheefL ons iiader geinfonneerd oi er de onderhandelingen met{sssQdl

\hebben uervolgens op een maandagmiddag is pktpber 2014 biiWKkfPdk
H^H^^OItOds 5ereid tezakken metzijn prijs tot

was hij de qnderbtmdelmgen ingegagn meteen hod mn

C6 5midoen 7Mnderovereenstmnm

PdntKMmptdepmsi onderhandeld

circa i 6 9 € 7 0 miljoen Volgens^BB^BSttfi
tiired e 6 2 € 6 3 miijoen en bedroeg zijn ldgtste bod oani

dpiprgSfis nwntopnidtelkadr gegmnt Op de tortigimg inde auto beefb
gebeld In dot gesprekheeft^^Kgji^g^ket aanbod vctn €6 75Q OQQ mgatief gedmn

^^gl^isdacmmee akdeoord gegcmdKtKtKtll^^^BbbddodsrejkrmtkpmnnvcinpmdedrmvPtt^7
miMpew negadef Overigpns bleekxdt de biedmgen dot de gebodenpriizcTi zeer viteenRcpen fly de

rnnmteringdmddpveremgekdmddWWdMkMkPMkpteeFdeiba^
gedurende degesprekkm nwtpgrtgemmteraard geen taxatiebedragen gcnoem^dzijn Ujtgmgspmtvoort^

uipl om ondcr de taxgtiewgarde te komen Ma bet akkogrd heeft
hem minformeren over bet bereikle akkoord fBIIKII^^^

heefi daarna het bad ookper e rmil bevestigd onder voorbebovd van akkonrd direetiej

de bereiktc overc nsl mming 2TO

op 14 oktober 2014Inamensj

525 ‘Bij deze bevestiging dat wij gisteren prijsovereenstemming bebben bercikl over bet genoemd bedrag als

onderdeel vaii de koopovereenkomst die we nu afronden Voor de voUedigheid merk ik op dat dit akkaardnog

dndmmorbeboird 9 P^^keUringdirecdem tations direpde^N^^^ \^xemnTiudUesmimidd7igomd{e
VQorbeboudm te kimnem lateP verhgb^^^

^als besprokmstreven we liaar transport op ip deccmber20i4 I ekpmende dagen weken zullen we

i 79 Ziebijlagei54
»^‘ e™ ieens bBla^ 154
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r
hieromtrent nog veebmldig contact hebben Wij zuUenjullie xsm voorzicn ran de definitieveportefeuille en het

tiodemdverzicht evemlsde update QmtrmdefiscqleQfwMelm^^

^^H^ destevi^eriiigsy^ dd veykopf vaA GreeNS^aanCPSHfed
let datum u8 oktolicr 2014 is met datum 29 oktober 204 geparafeerd met de

l fflet datdm 31 oktpber
lyaiii

iBespeetipMiJ
2ps4^ metde d eii l

SSnl

len met datum 7 november 2014 met de namen

I Het desinvcsteringsvoorstel
^veMdldt pyep

de lagfstejaren vgor hetonderhoud en beheer vgn de schomvplichtigeslqten onderdeel van deze verkoopj
is 00k rontractoannemer bijfg^^en kentmiastde geheleportefeuille dvs oofc de huumian van al deze

percelen goed Mferaaid
tw glengandeintegriteitenpelrouwbdarheidvgnde koper De

heeft te tekenen voor deze aankoop
’

die mandaat

527 Dc niet getekende notulen van het Directie Investeringsovcrleg van 31 oktober 2014 cnnclden goedkeuring
van het desinvesteringsvoorstel onder voorbehoud van ‘eenfinale check op de relatie met beeindiging
Convenant eenfinale check op de genoemde bedragen en een aangepaste presentatie ten behoeve van

Exco ’^^

het desinvesteringsvoorstel GreeNS en Musthaves met datum 20 november

2014 voor besluitneming in ten behoeve van do direelievergadcring { Executiue Committee van NS van 8

december 20i4 De ‘Executive Committee’kemde die dag hetvoorstel goed ^^v

■ veileende op 8 december 2014 een voimaclil aan or het

tekende dezelfde dag dc koopovercenkomst
B Levering van de portefeuille gcschiedde

tekenen van de koopovereenkomst voor GreeNS
twee dagen later gevolgd door

vervolgens op
fnamens

2B0

|informeerd« de portefeuille GreeNS up^
Koopprijs yolgens de leveringsakte bedroeg

eveneens € 1 met een eenmalige bijdrage voor onderhouds en saneringsverplichlingen van € 6 750 000
“

op 30 december 2014 dat530

d overgedragen aani

531 Dezelfde dag nog 30 december 2014 vroeg

opheldering

over deze doorlevering om
antwoordde 6januari 2015

26

‘Doordat het opde hoogte hrengen van derden partijen over onze verkrijging van de GreeNS gnders is

verlopen dan wij hodden gepland hebben ons geluiden bereikt vanuit de markt die ons hebben doen besliUten

om de GreeNS in een andere vennootschap onder te brengen
Dit rrtede oin de continuUeil van

^

iniet in gevaarte brengen
Daar wij dU in al onze besprekingen metjullie niet hebben kunnen voorzien hebben wijjullie hierover niet

eerder kunnen berichten Onze business case mbt de GreeNS is overigens niet veranderd
’

5agZpaIs4iihp0fdsbak b 3 bescbEe^^nd i^^

dag voor de levering van GreeNS op 9 december 2014 opgericht

2^Ziebijlagei7G
yje hijlage 176

8o zie hijlage iya
2«i

ifibijlagfti79
Zie eveneeus bijlage 179 en 1 5
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lop 14 januari 2014 en merkte daarbij op Dit

\ift ‘heschermen’tegen toekomslige mogclijke

berichUc dczc clooricvcring aa

heeft

hebft M feite 4w M eciertiogi bg cijt bpq®^^

insinnoprtdntditdqaditJcrM0znwas^Zpakaangege^^
fl^^^^^^hamgeidenofqesra ol^nvamdtevmttwlahiitrokkeriJwidbd

gpddk dus iiooit pdstgesteld Mcgr i^^ 0 erjn het h^^k Vtn hgal nieb

]ki’deFhedikgm dpdievkmgm gplmtg0HeldstUld

H^eft ip hebMcS® vtan wetofioOT lMj cMtlppfHf4tul« ente

Bde0dPtemsgnmdqppge0Mpepm emdm0PnMlwkrimimlgm0
GrQmpdnefeidlle JI gehndken Dezeispr aieLMet isGraenpoiteMdlle dfgra^S

’

CIrbenportcfeuille en tJree^JS geh^nteed

533

m4

Vdmit

Reaqtii PM dedOT

mm

83 ZiebijlageiSn
»afiMfesed
8szfe^fllageM

Pagina 100 van 139PwC

00001



De0menpm’t0mille enProRoiX7

Jrtl Wng

volgcnde onder20ck\Taag

7 TdtemdJwjTdpgf^a’k^^
a Welke percelen heeft FroRail gek«cht en hoe is de seleetie tot stand gekouien
b Wilde ProRail rncer aankopen en zoja waaram is dat niet gerealisccrd
edWie van NS wfacen betrakkeu bij de Iransaelies met ProRail

5371 © beahly^btdingjyan dnphdetzoal^wragen 7a^ 7fe en

ps Bmnemxatthtg
Welke pereelen heeffiPrQfeiI gekosht en hoeaS de SBleebe tot stand pk^

53« H t bcstfirid van dc Groenportefcuilit is door NS op 12 novombor 2009 n op i6 deocOTbcT 2009 aan ProRail

Yoorgclcgd met do mQgclijkhcid intcrcsso in pereclcn konbaar te maken ProRail hoeft itttcressc in Rercelen in

het kader van het Programnia npogfrequ^t Spoor aan NS keribaar geinaakt per mail van 16 febnian 2010 Als

bijlagestuvirde PrpPail eeh bestand met percelen aan NS Wij begrijpen dat dit bestand sindsdieh door NS is

aangepast cn gcresultccid heeft in cen formclc aanbieding van pcrcclcn door NS aan ProRail op 18 oktober

ssgNaahaaideidihgvanhetypOrgaandb heeft ProPail On

‘Belangiijk is dat genoemd wordt dat de afstemming die eind 2009 en in 2010 imor em belangrijk dedplaats
vond ter uiWoering van de recente overeengekoman Jntentieovk NS Poort ProRail ihkv Ruimte op de Rails

dat document was gp 16 ngvember S009 door beidepartijen ondemkend Dot was de context waarin dlld

aMemmingpioatsvond^

en

‘Belqn^ijkishiOctpngemmofPrdPdiibij^c^ bestqndende totstgndkgming van
betrokkm dat is immers een hoqfdvi aag van dit hoofdstuk de mate van afstemming met ProRail Bat is met

hetgevalgeweest

540 In de periode febniari april 2010 h«vft PnjRail aangegeven vvelke pereelen ProRail in het kader van PIIS

l «langslellitig had NS hield het bestand met deze ‘PHS percelen’ bij en couummiceerde over wijzigingen in het

bestand met ProRail Bovendien heeft NS het taxatierapport van dc PUS percclcn d d 23 jiini 2010 met ProRail

gedeeld

5 u NS heeft vanaf 21 juli 2010 lot en met 30 december 2014 in totaal 74 percelen exclusief de Must llaves“®^

porlefeuille aan ProRail Railinfratrust B V verkocht Tien van deze percelen komen voor in hot bestand van

ProRail van 16 febniari 2010 vier percelen cn of in dc bijlagc bij de bnof van NS aan ProRail van 18 oktober

2010 negen percelen vvaarvan drie percelen zowel in het bestand ^an 16 februari 2010 als in dc brief van 18

oktober 2010 voorkomen

512 Er zijn na 12 november 2009 circa 250 percelen aan dc Groenportcfcuille toegevoegd Uit e mail

correspondentieblijkt meerdere keren overleg tussen NS cn ProRtiil over mutatics van dc PllS conidor

2^6 Zie bijtigi 5

2 7 Must Haves ProRail hccft li rniij e1i ikheia ^chiid iiiU rcsM te uiti n voor percelen van do GreeNS ixK tt^fniiillc Uiac ixTCittu ijn Uxir

ProRan ats ‘M usi 11av s hpschnuwd I e o Must I laves p rtcfcuiUc is door XS Vastgoed op 10 dcccmbcr 2014 aan Itailinfratirot geleverd
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portefemillewaar EraEailinteresse m had M de peredmdie 2^n toegevoegd aan de Groenporfideuiile in de

coiitacten lussen NS en ProRail aan de orde zijn gcweest is ons uit gcvoerde gespi ekken en e mail

correspondentie niet bekend

5i i N aar aaiileidiiig van het voorgaande heeft ProRad ons meegedeeld ^

verl^^dTtefeLuneva MSgiJcef^
meiW^^e^a^oTiimii tekapm voor de beMertaak ook amdat de mderhcmdslast elkedjusmessrmsei

grmipg0kmaakh FroRM^ dsbedi^eenheB^^^^ibe^nehSindsdim gejdcM mf»iemame van
percelen t b v projecten vanrilS en enige andere infi aprojecTen —— ^

\ffildeBK Rail roeer aankgpen ep zoJa « tedat niet^eK kliMerd

In gesprekken met ProRail heeft ProKaii ons kenbaar gemaakt dat NS de gronden niet aan ProRail heeft

Jiaiigeboderi Vo6r€ en een negatieve Waarde yoorpnderhoudskdstcn Was dat vvcl gcbcurd dan had dat

volgens de gesprekspartners bij ProRail destijds in dc bcsluiivonning van ProRail mogehjk eeti rot gespeeld

541 Oud medewerkers van NS hcbbcn ons gcinformccrd dat aan gccn van de geVnteresseerde partijen prijzen
Werden getneld en dat ProRail in hun optiek voldoence gelegenheid heeft geliad tot liet niaken van ccn keuze

uit dc Grocnportcfcuillc

516 ProRail heeft de Groenportofcuille alleen vanuit PHS oogpiint Ijekeken

547 In hot kader van andcrc projecten zijn ons acht percelen uit de overgedragen Groenportefeuille bekend vvaaivau

ProRail eind 2010 haar interesse aan NS had kenbaar gemaakt Deze percelen hebben betrekking op projecten
van ProRail te llecrcnvccn Groningcn vior percelen Bodegraven een perceel en Dordrecht Dubbeldam

dric percelen Zeven van deze percelen te Heerenveen Groningen en Dordrecht Dubbeldain komeii ookvoor

ia het bestand van de Groenportefeuille zoals op 12 november 2009 aan ProRail was voorgelegd De percelen
komcn nict vpor in hot bestand van ProRail van 16 fcbniari 2010 vvaarin ProRail haar interesse uitte voor

pcrcclca uit dc Grocnportefeui le en evenmin in de brief van NS van iS oklober 2010 waaiin NS ProRail

percelen aanbood

Wic van NS waren b^rokken Mfde transacties^mi^^

Gelel o] de aan oils ter beschikking gestelde e mail coiTCspondentie en de gevoerde gesjirekken zijn in 2010 in

het kader van deGroenportefeuffleeii de coiftaeten daarovmmefcREoRay Qndfinmeer de vQlgeride Cond
medevverkers van NS belrokken

IBuan ProRail ul zeer nauwgezet naar do

qem behoefte meer om er nog eens rumr fe kijkm en

018 Een korle uiteenzetting van dc vcrdcling en transacties van gronden tussen NS en ProRail voorafgaandc aan de

Groenportefeuille i s beschrcvcn in hoofdstuk 1 1

S49 Zotds ift hoofdstuk 4 4 beschre^
van 2010 vuoibereid

7 3

ii

ide Groenportefeuille tot aan zijn in de zomer

■heeft ons over zijn contac ‘n met ProRail inzake de Groenportefeuille onder nicer alsvolgt

geiiifonneerd

look met ProRail guuaprulen Op basis nan de eigen

pFgjpmnmikketmgsplamen heeft ProRail elfaangegeven welkc percelen grand zij eventueel interest in

■Muden hebben Ondertussen lie

percelen die onderdeel zouden kimnen uitmaken van de graenporLefimUle
gemaakt tussen de percelen waorin ProRail op vnorhand interesse had getaond en de percelen die in

Op vcraock uaw

\perptmimiedgstimg
heeft zelfde match

doo

^S7ielrjli gc5
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aanmerking kwamen voor de groenportefeuille ^^^^^^^haalde de percelen met een match uitde

grgenporteMiUe ^ProRailheefigeentijstvandegrgenportefeimevanmgekregen Datzoupqs
geweest mdat de lijstm klmr waren en duL kosUe teveel lijd dus

parallel proRail degtgemene vraag gesteld welke gronden xij dachten nodig te hebben m de regio’s om een

iriventansatie oan de grondendie eij kivijtzoiiden mllen ket opstellen van de lijsten per provindeX’

Het betrpftweepdralieladh elkaar lapendepraeessen De NR regio s trwdmmedddtimfm
Prgrail inventqidseerdewelke percelen in aanmertdng kwamen gmpah NS le wgrdeiiaangekochtvopr
verdere^OQrontmkkeUng MaarWKKKKtkdmtgbsglmt niet uit dgt er sprgke is geweest van Uitwisseling
mn tussentijdse informatie bver bUNS rved bekejidepdcdepd^^^ de GrgdipodefeuUie zduden itiorden

ppgenQmen Md hep of irdorniatie die vrijuit mocht warden udgeuji seld en Was zeker niet geheiim^ O^
was er hij gebaat De opdtacfit was gm uoarNS niet inteiessante percelen grand qfte stotem’

Indien PruRait voor spedfieke percelen belangstdling had haalde^^^^^g^het perceel uil de

groenportefeuille en gafdan de betreffende regia de opdracht het perceel aan ProRail le verkopen ProRail

gafwel ecns aan belangstelling te hebben voor percelen in het kader van toekomstvisies voor vijftot tienjaar
Axemen van de percelen over vijfjaar was geen optie aldus^^^^^t omdatNS dan voor vijfjaar extra

de onderhoudskosten zou dragen Het heleid van NS was je koopt het nu ofniet

Iniet bekend ProRail heeft een aantal percelen551 Welke percelen grand ProRail vvel gekocht heeft is||iHB
gekoe^ht Alle aankopen zijn doorde regio’s afgehandeld aklus

552 ProRail NS en Belangenvereniging Rail Joederenven oerders boden op 4 September 2008 de minister van

Verkeer en Waterslaat het actieplan ‘Ruimte op de rails aan ^a Door gerichte investeringen o a door de

aanleg van inliaalsporen beoogde dil plan de capaciteil van hel Nederlaiulse spoor te vergrolen zodat op

termijn treinen ‘spoorboekloos’ kunnen rijden en er voldoende ruimte is voor het goederenverv oer In 2009

vverd hel actieplan door ProRail uitgewerkt in het ‘Rrogramma HoogfrequentSpoof THS’ PHS ziet spedfiek
op het verbeteren van een aantal spoortrajecten Deze trajecten worden 00k aangeduid als spoorcorridors’

553 2oals in alinea 150 geciteerd verzocht

samenstellen van de Groenportefeuille Daarhij merkte

op de corridorlijst voor ProRail zijn geplaatst mogen niet aan de groenportefeuille worden

aangeboden Gelieve hierop te controleren
’

554 PUS kvvam 00k ter sprake in het periodieke overleg tussen NS Poort en ProRail De notulen \ an 26 mei 2009

vermelden onder het kopje ‘Corridor stiidie’ onder meen^ s

Uega’s op 2 maart 2009 om hun medewerking bij het
onder meer op ‘Percelen die doo

‘De Corridor Sludie betreft de aanleg van sporen tbv hoogfi equent spoor Er is tussen

afgesproken dat terzake samengewerkt zal worden Erzal mt door Ih orail een businesscase

opgesteld worden Daartoe heeft zij een inlentieuvereenkomsl met Poorl nodiy over de verwerving van de

benodigde gronden [ ] Vastgesteld dient te worden welke Poort grotiden binnen de corridors vallen

Poort heeft daartoe een eerste inventarisatie gemaakt [ ] In de intentieovcreenkomst staat ook

opgenornen dat Poort geen gronden may verkopen tijdens onderzoekslruject Dit goal vokjens^^^t ueelle

ver De demarcatielijnen liggen nog lang niet vast en als Poort al die tijd niet kan verkopen kan hij zijn bedrijf
niet voeren ^^wijst op JOI2 waarin Prorail de kans heeft gehad vecl gronden te kopcn [ J

»«9Ziebijlagei8i
“’o Zie ook intentieovereenkomst 311 2009 in bijlage 182 en briefNS aan ProRail d d 18 oklobcr 2010 bijlagc 183
9 Ziebijlagel84

241
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[
0E3 novemberaoDg eenintentieovereenkonist met

ErefRail ¥c Igens dezeintentieQvereenkQmst wilSePrQRmlgmrjdeB ctfe in ei^endom wnnen yaniNSPoort
voof de spoorsector op korte en middellange tennijn van belang konden zijn om de spoorambitics als bcdocld

in hefeprpgrarama Hoogfretpent SpoQrmo^yk te maken veEwerven NS daarentegen valde imhstfeden

haan bedi^fevnering een deetwan haan grondhezit^tejdcopen^ larfigen Jo^amen met dezeimtentiecn^reen^

owereendatzii indepfiraode vaniolddber20O9tQt i maart aGJP gezamen^fezouden ln^ntaiiseren»^ke
gronden PEal^ilrapgelijk wenstete ¥em«iireeaen wdkegrondenS8 Foort wdldewerroerndm Dfi

Gvereenkomstvei^stdaaibdj naar mer specideke tmees’l^rmritoire eopp^om wanAejFrngramma
ifeng fegumf oon3 PnaRaiidiendeOTdnimei^diQkerihaantemakenvdlkepereelen zywenstetekppen en

zonwoordeze gcondengedurende deloopti}dwande ovemenkomstftofcgojumaQlo|ee^^
koop krijgen T e overeenkomst is met datum ifS november 20io gt U kend iloor

t^nde namensi

■tuimens ProRail ’^

fQpgmca^ndjeEaQQgoraeendefinitiewelijstYa^
GmenportefendledenbehQevevaneenbespFeking tiissenilBBen^gPQQrt Qpwerzgek daartoe stnuEde®

12 nowember 20P9 bet bestandwan dd

len merkle daarbij op ‘Uitdit bestand zijn

IverzochtI

GmenpoidefeuillenaaEde stand wandatmomentaan

tenens de peT^eien met een transQcde ganuan sooip Camdopip
deelpercelentiitjmu^maill^’^iirSm^^verw^dfn^d^malswstermtel^mschJlmsprdkm}^

j^lHBtnet de

^iet went aan wie van

LnEde het bestandeweneensopi2nm«mbeFaoo9doQEnaad
ppmeiddng datdezelgst doorgestnnrdkan iwoiden naanReoRail roaar datWl

FinRmlbij de Ijjstdmn tQestnr^

ss

fstnurdenp iR naweiribeF 2P09 hetbistandvan de 0nenpQrtejEemUed dv i nnwemberdPdg
■ ■■

p S9¥^

^msrl ^dedatavandegme^port^uiliedieu e§^ C^mnmndetaMlafienstamdd^
nm mrrneld JIet0Q aaUiemomgeMkpm eIeri JM^geldtmkmQr i ti^mm
Mie0mmi^mdjmrwilknm§ckmp rt^mlk imd^ marktgam zettm NaJOTi m JQis hebje tjevmatjd of
fallk noffmaak vanMS}Pomfde geilegmMdkr^gmpi^mtm uit demportef^^ Feorde

c micki^UtMehefybmmgdlzoiiafspraakgmuuM^ h grQmportefmiMm^clmMdfeg^ rstudip

Alhoewd ik hmwUxkfRndmM mamden toti^ de fj d peneiieut m eresse

concreerper perceel aan te geven waama wij binnen een paar weken antiuoord c even ofdat kan cn tegen

welkepnjs mmonpmrdm

Hghfemagme d dmkmjpkoniMopmmmm
gmmp ^tefmiUef

5a Een dag cetdcr op 17 novcmbcr 2009 vonc bij FroKail intern overleg plaats over di troenpotteleuille doorii
nptulqn bceftfUimHHBvan bJS

een bventansaide gemaakt wan de verkoopportcfcuille van NS en moet ProRail yeivnlgens iriventariscrcnWvelke

grondcn intcressant zijn vooi aankoop ‘iianuitPHS met een tijdsbnriyon fat 202o Ji‘’“

SMHet bestand wan de Gmenpoitcfeuitlc d d la novcmber 2069 telt 3 108 percelen met een tptale oppervlaktc van

8 337 S72m^wInveEgelijkbgmet bet bestand van dc Grocnportefeuille zoals de c jp ifj U cernber 2010 aan

j^HBBfeowergebagensoi aifemaiangvembeE 2009 eiEca 337|bnblen nitdeSoenppibb^
en zijn circa 250 pcrcclcn aan dc Grocnportefeuille toegevoegd

5 i ^^^^^MMheeffcnnsdevbgendetDMi Mngverstrek|

door naarl IPEoRail Daarbij merkt

cc die veraTitwoordelijk is voor da

^«Zicbiilage 8a

9CvKP verkeersfcnooppunt

wziebij agci85

ZieeyerjenfiCTS biilago 85
on zis eveneensbijiage 185

3 °Ziebijlagei86

“‘Ziebij agei87
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is onder meer

is volgensf

^isftpfjf^mti ivan ProRaiU

Bovenstaande e mail van

eh vief onderde uerghtwoord^l0d eid
medewerkers van de afdeling van

verwerven van gronden voor de lopende projecten van ProRail

I hielden zich bedg bet

\werden alle gronden die NS verkochl door ProRail in kadastrale tekeningenVolgens
verwerkt Uit dien hoofde wist ProRail welke gronden NS bezig was te verkopen aldus

hiervoor gedteerde mail kuw

xijn vaker gegevens van de Groenporlefeuille met ProRail uitgewisseld
’

De

rdch niet meer herinneren maur volgen

562 Over de afwijkingen lussen het bestand van de Groenportefeuille van 12 iioveinber 2009 en de datiun van

levering aan

^^Bheeftdeafdeling
bestand van de Groenportefeuille gekregen zoals dat is overgedragen aan
‘waar blijkt dit uit I it blijkt niet uit de aan ons ter beschikking gestelde mailcorrespondenlie’ anlwoordt®

■

weet ik niet maar zoak hierna gesteld weet ik zeker dat aij alle gegevens hebben gehad Los

vanfeit datproRail via bun eigen kadaster alle gegevens sowieso daarbij
Ikan rich niet voorstellen dat ProRail niet de laatsle vorsie van het

ons als volgt geinfonneerd Volgens^^H
■van ProRail 00k de laatste versie \ an het

Op de waag van FwC

15 december 2010 heeft

bestand van de Groeniiortefeuille heeft gekregen

56a Naar aanleiding van bet vdo^aan^ heeft ProRail ons in het kader van wederhodp alg ypl^ bericht 3 »

bier met grote stelligheid aan dat ProRail de laatse versie van het Groenportefeuille
bestand heeft gebad Hi kan dit volgens PWC echter niet onderbouwen Ik ben benieuwd ofPWC heeft
onderxocht ofProRail bevestigd wat^^^^^^^^hier stelt Zoja welke conclusie trektPWC Zo nee

Reactie PwC Zoals hierna beschrevcn in alinca 577 hebben \vij op basis van e mail onderzoek en gesprekken
met oud medewerkers NS en ProRail niet kiinncn vaststellen of de laatste versie van de Groenportefeuille met
ProRail is gedeeld VVel blijkt uit e mail correspondentie die in de volgende alinea s wordt beschreven dat in

de periode febmari april 2010 ProRail heeft aangegeven welke percelen ProRail in het kader van PHS

bclangstclling had NS hield het bestand met deze ‘PHS percelen’ bij en communiceerde over wijzigingen in hel

bestand met ProRail Bovendien heeft NS het taxatierapport van de PHS percelen d d 23juni 2010 met ProRail

gedeeld rie ook alinea’s 579 581 en 723

stimrde op 16 december 2009 ccn aanlal

destijdsbeslanden met sliapefiles van de Groenportefeuille aaiH

kon bepalen tiissen de Groenportefeuille en de door ProRail gewenste perceleri suS

dedyeriaii

ProRail hebben op 14

Volgens de notulen van deze ‘Starlbespreking strategischejanuari 2010 overleg met

grondaankoop PHS krijgt ProRail tot 1 mei 2010 de mogelijkheid om de overlap bepalen tussen de PHS

aankoop portefeuille en de Groenportefeuille NS zal ProRail ven olgens inforraeren over de aankoopkosten en
de vaste lasten ProRail zal intern een ‘businesscase’ voor de aankoop opstellen dal naar verwachliiig aan hel

ministerie van V VV voor akkoord zal moeten worden voorgelegd V^dgens de notulen ga

kenncn dat alle percelen die langs de corridors liggen gereserveerd zijn voor ProRail zowel gronden uit de

groenportefeuille als strategische knoop gronden en ontwikkeUocatie gronden iot

te

ao ZiebijlageG
3 3Ziebijlase i7

MziebijiageiSg
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56^ Vermoeddl^ IroEail tweeteer eenJijst met jnercelen dievEroRai] nodig dacbfe te

hebfcen ten behoBvevan PHS aan SS gesteurd^ ViEytescbildmn ntefr o^feneen fis^mailinfflkede eersfe

wel over de reaeti IbenieMtei lop 9 fcbiniiri 2010 onderi3«5|

nieeE a®^

myrt cfenfenoflr het agnieoenennan de ptnanjieT^eatendiadooj i^arotilaymgeseiecfBerdsoor^n
enentuefegifiireiding yan de Spqm an AldezeijercelmzuUen niet woMen opgenomen in de

^oenpqrte0uillemgcp iyQrdm0resemeerdvoordrcMdl Maiden zatdeir^rmaEeaanProMMMiciTden
ffclevcrd aan de hand waarvan de dc initicve lijstzal loordcn gemaakt Deze lijstzul veroulyens door oiis in

de loop van begin april in de markl warden gezet
’

f

een bestand aan NS \ffirstreite was op i6 tebmari 2010

meeidere coUega s van ProBai0 een feestand met de

merkte daarbij

567 De tvveede keer dat

stuurde die dag aan|

mams‘Over^idttmer[apiPHSmetMSPoortrpea elen 20io^02 iiJcld4
onder meer op

v 7

‘Hierbij de lijut met NS Puort perceleri die overlappen met PHS In deze lijst is zowel de overlap met de

groenparlefeuille als depercelen op de reizigerscorridors weergegeven Deze tijst heeft de status van

emdeQnceppMgribeetdisdaiwebtpdezedlgdtalhmpgel^keMW^aondtbreMmgmhebbmrmegenmmn^
Op dit mvrnenl bereid ik nog een check voorpfdaiaok eelUlmtgevalisd

PwC meegedecld dat zijn bcstand geen betrekking bad oj evenlnele

hccft geen inventarisatie gemaakt van eventuele

spooruitbreidingenvQor andere pEOjeeten vanwege de intcnticovereenkomst die ProRail en NS Stations

gesloten hadden namclijk ailocn projecten in bet kader van Ruimte op de Rails’ later PIIS genaamd en hot

^
~

^^^^^^||^^^MRHSg[sap^i^^i^ doelstelling had

spooniilbreidingen voor andere projectcn l

feit dati

i6 febmari 2010 beval 174 percelen oppervlaktc niet

bckcnd Deze lijst bc at ocn kniom Crnen en per pf roeel de aandiiiding ja of ncc Volgens dit overzicht

komcn 169 pureclen voor in de Grocnportefeuille 293 percelen komen niel voor in de Groerportcfcuillc en bij
12 pcrcelcn is niets ingevnld

361 llct genoemde bestand van

ihccft ons gcinlormeerd dat hij de lijst van ProRail heeft nagekeken op percelen die 00k

voorkomcn in de lijst van do CTroenportefeiiille U|^^^^B|iun l l de e percelen uit dc lijst van dc

Groenportefeiiille gehaald en daama besproken met^^^Blljl^Hi^HUvan ProRail aldns

570l

g7tMgens|^^B^^^^^Btis hp na idfebinariMtPnlet roeeFopde boogtepbQndenvMde wp^gtngenm de

Groenportefeiiille VVel heeft hi] op 11 niaait 2010 nog een keer een bcstand met

de aandiiiding Overzicht overlap PHS met NS Poort percelen 20i0 0S u xts’ i ^^^^^^^^^^^heM{t
PwGgetDonddatj^^HIPIIPiet bestand datBHBHfH^^HR’pibPebruarigbib^a^i^^^HH^Bhad
gestuurd op regelniveau van kleuren iieefl vooraen Wat deze kleiiren betekenen kon

in bet gesprek met PwC niet meer herinneren

P over dcvooitgangvan de

Groenpoitefeuille op 17 felmiari 2010 onder meer als volgt

d r^U3^ hebbmvmigpMr altemadlaangegevm ivelke percelen in de OrmnpartepmUMkondm warden

opgenomen Daurnaasl heefl ProRail nog eenmaal de kans gekregen om aan te geven welke percelen xij denkt

nodig te hebhen voor uilbreiding van het spoor ProRail heeft hierbij niet de garantie gegeuen dat xc 00k

daadwei’kelijk al dezxiptTeelen zal afnemen i^g^ gtis aldeze informatie aanheiverwerken tot een

definitieve lijst voor de Groenportefeuille Alle percelen worden gescand op een aantal criteria Enkele criteria

372I

ewt b rii ht dal hij m«T bsschikl over uilgaandc c mails in die tijd
v36z ebijlageic o

«ziebiibseiei
308 Zieliijlag 192

Pagina 106 van 139PwC

00001



it’cirdfcgesidncl zijn
hetnwgerigeendeelpercden^
pmelenjnethieripdeWVGwordmQokni£toppenomm
percekri mpgmnMind^knoQpU^^
^p^celm mogen nwimwrkomenop de tTdmaclie lijst vgnfSB^^^M
^ ProRaiV percekn warden uerwijderd uit de lijd
[ ]Naast de Groenportefeuille isigKibezig met de transactie met ProRail Deze onderhandelingcn liggen

d}mveMepmMtgd mdien bIijMddtPFmMmimntatperce^
kumen later door de betreffende regio weeryslfwordm verkoeht Net goals de deelpen^leTi ert de WVG

percelen dienietin delgstzijnppgenomep [ jMaar hetgntwoorddpjouwvrqdgqferpoordezerestjiereelen
al kopers zijn is volmondig neen Wij concentr n’en oTts nu voUedig op de Groenportefeuille en hiervoor

MeBberim£Mmikdndi^

Ibericlitte op 24 maart 2010

kosten vaor

123 ha percelen van de 4 percelen corridors depercelen FHS vooruiUopend op de officiele taxaties

r7 il

op I april 2010 ii a v byeriegSQ maart 2010 nin

00k de extra gereserveerdepercelen voor PHff toe te sturen Het gaat daarbij volgens

dm^demetspm^kepercelenopeMemefeorrMorsmtdeMteMem^
dat or nog een nieuwe controle uitgevoercl dient te vvonlen si®

57s klet desinresteringsvQQrsta i j ake deGrbenport^uiaed d
meer 37Ji

Na intern overleg en in afstemming metProRail wordt voorgesteld om 3029percelen te vcrkopen aan

dcrdcn en circa 300 percelen aan ProRail aan te biedeh voor uitbreidiny van spoorcapaciteit [ J Ten aanzien

van de 300 percelen die aan ProRail warden aangeboden volgt een separaat voorstel
’

Ivan ProRaiiwrTSJGhtl

lantwoordde

en

•Ook met ProRail is ouerlegd over het voomemen om de Groenportefeuille in de markt te zetten ProRail heeft

gebruik gemaakt van de mogelijkheid om als eerste zijn belangstelling kenbaar te maken voor percelen ten

behoeve van uitbreiding vanspaarcapaciteit Dit heefi geleid tot het reserveren van 300 percelen voor

ProRail Ook voor de e percelen wordt een desinvesteringsvoorstel voorbereid
’

576 De notnlen van hat Dirertie Invesleringsovcrleg van NS Poortvan23 april 2010 vermelden ondar meer 3»2

‘Dekavelszijn bij het Project JOI splitsing ProRail en NS herverkaveld op basis van overeengekomen

uitgangspunten Ijiter is nog

welke delen uit de Groenportefeuille ze geinteresseerd zijn vaak voor hoogfrequent spoor Die percelen zijn
uitde groenportefeuille gehaald ProRail is op de hooyte van onze verkoopplannen

’

oil Er zijn ons na de hier\ oor basdircsven bcstandenuitvvissclingen geen vervolgcorrespondentie bekend tussen NS

on ProRail waarin rccentore versies van de Groenportefeuille met ProRail zijn gedeeld Wei blijkl uit e mail

conrespondentie dat percelen op ad hoc basis uit de Groenportefeuille werden vcrwijderd vanwege

belangstelling door ProRail 3 3

3097ie bijiage 193
3 0 7iebij agei94
3 Ziebijiage 19 5

3 ^Ziebijlagei96
3 3Ziobijlagei97
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M 25 fcbruari

makmjorderimlMtvmem]Pm^^

K mail van

201Q ^BkpercdmmZwenlitmen
Gmridor mTjwpen mgpwardmmrkQQhL WmmrwiideGisnuttids GFsup

’

berichtte opa mei 2M0 d3t hij Yan

2papril 2CttO ‘eeiri aaHyuffinpmade eorpM PiJen efe Mei Qbtv3ngert en

‘bewerkt geordend en vergdeken met de graenportefeuille
’

P l« man loch nog eon aantal pcrcplcn

toedeza peceelen

yam Qp

TOcKiii de eoEcidor lij sf aldusl

uit de C^oenportefetiillete Men raeuwe Ipsfcwan ddGmenpQsrtefeoine fe

deelnemende partyen aan de Medingaangebaden en vonnde bet iiitpnppunt om de

definitief te maken itaxatJeEapportenyan
Ermailvan^^^^B |d d ipaMabeE20M _ ^

^^^ wbben wij injuli nog het bericlit ontvangen dat ftefpereeeri^erdenj®l|Bi
[fe komert te vervallen Dit perceel wordt aan Prorail overgedragen DU perceel staai

nggw4lpermeldopdeveidcooptgsFe7tQpdeaandegegadigdmioegezQrtclmW8E~sfKk^

aani

■Yum

[heeffcypor NSTiiet alleen de i3rofinpoEtefeuilIegetaxeerd maar heeft Qokeen taxatierapport
opgestddvno^depemden waarBroSad interesseyoortoandeln bet kadeEvanbet PHSen spaareomdor
pragEamma ffi|heschndten QyeE eeii getekendtaxatierappottd d 23jiinl20id Jjeofife boofdstnl5 d d

HHHHHH^djurde aanj

^eoneep^^ade aduksrappartrlnzakfidetaxatie PHS^ omdars Hd bericBbfe ine c gestaurdaan
enteeefmedewerkemy anPmEail BI^^^BBi^^B^^BI^M

sM

tap2ajuli 2QideaniroentaaEpp het5m

leni

iveraochli

iBHB^^^^^^^BdiveEse motaties op perceelniwean te vervverken in bet‘ifyi ® r p]poFd enin bet

‘Spoorcorridors rapport’ omdat pcrcdea geen onderdeel moor uitmaken van ‘de betrejfendc stiidie’ of reeds

oiidci dccl zijii van ecn andcr project of de taxatie een te grootfinancieel belong kent dat niet op basis van

standaard bedi agen mag worden getaxeerd’ Zo merkteflm^^^HBbij meerdere pcrcclcn op
‘verwijderen iiit bet rapport Zu len aparle afspraken met PmRuil over moeten worden gemaakt Aparte
taxatie via derde levenS yerzacHtSIBHHHMB^BHHi
Hl®die M nodip’ deresnbafcen metProHailizakbespreken ®

lom temgkoppcling met

IstuoEde^^OHHMCmet^HHHHHHBHBjKfi dJapilangudnadbadbetbestand
‘Corridor PUS 20i008ii xls’toe met een overzicht van percelen zonder taxatio uitkomstoTi Dit hestand bevat

gegevens van 467 pcrcclcn zijnde 197 percelen met de aanduiding ‘corridor’ cn 270 pcrcclcn met de

aandiiiding PW6
’
3‘ ^^HHBmerkte op dal de aangepaste taxatierappoiten via de taxatein ^^^HBHI

ziillcn volgen Dezo aangeiiaste taxatierapporten zijn niet in ons bozit

5801

IMIl^^^MIberiehtteopdg September 2otatHI^^HHH|^^HPIHVBvanProKail Cniet|BilB
enjHH^fe c e Jdat hpeendageerder intern de voortgang inzake PiTS eorridors heeft

besproken en merkte onder meer op

5S1

yetoxeerde restxlroken zijn voor de verkoop leidraad voor VS’ In hat verleden hehben‘1 de doo

jullie een kopie van^^^ontvanycn van het taxatierapport met de getaxeerde kuduslrulepereden Uil dil

taxatierapportzijn later een aantal percelen door NS Poort gehaald waarvun NS Poort van inening was dat

dezeifm mweehtemdmetaxatk wfwenmeegencmemorndathet hier geen restsiroken belrof Een dverzklit

nan dexe kadantralepercelen hebbenjullie destijdsvan nnjonhsangen Cging nieL name oni de vodrpleinen
maar ook locaties als Rotterdam Noord Goederen Dordrecht Weeskinderendijk en Bunnik wclke laatste b o

niet meer benodiyd is voor PUS Corridors

2 de door getaxeerde reststi oken liggen mornenteel voor een laatste check in de reyio J

0akalk reacties van de regio szijn ontvangen dan zuUen we de taxatie diilinilief tnuken en intern

bespreken Alle percelen reststroken welke overblijven zullen worden aanyeboden

3MZ ebijlage78
M5 i r ijla8e 98
3‘ft 98
337 Zicbii|lagei 9
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mefgifnmejefferiammBMai^ het reststroken

mMothmoverm eersminstmitigip^ diemn te warden gemaaktin hstcmt^0

0mddtMfkrwHetmr tm4ig mttitiiedergevalem lpstxnet kadastr
deMcm Fr0RaU bm0digd0peree^

582 Iti em vtiycJ^mcht 2010 berkhUe^^^B Cmetl

gMxmmlgeogmgnmadvmsgssptmtberjt kmikhePvQigmdgmeMm
dereststrokmge^ardeerdvckirpU^^Q^Door

Mndbopm Jdkmaor

SlMphol jmstgrdmi lelpsiady^
SMphot’ Emdhoven

utrecM JoTihmt^Mpmegem

\zijn op verzoek van{

In een eerderemail heb ik alaangegevmwelkepereehnnM msegemmenziJgLMzgTtuitei^^

restperoetmm0egemmmin6ihurg0rlijkegememim^Zoahaangegevenhebikmmiddelsderegio sverzox ht

om een laatste check le plegen op deze percekn Hier is uit naar voren gekomen dot 22 pereelen niet verkocht

lamnmwcfrdmrIIez0p0rcdlmdgffgam mbggmoegdm erzichLBe redenmM0rvan zpnd^
lijsty

Isluifchetberichtafmetde op ‘ifcmf me momrl0gM0dmgvgrdpMMntereri

veidi^gpprijsr

s8 i Als bijlage bij bovenslaand bericht is besland ‘Overzicht vervallen percelenjcls’ opgcnomen Dit bestand

vexmeldt 22 percekn eo als roden voor verwijdoring uit het ProRail PUS corridor bestand onder meer

Groenportefeuiile ‘VKF en ‘deels al verkocht

stuiirde ProRail

onder meer de volgende tekst 3

| op 18 oktober 2010 een brief met5«4

Als beheerder van de portefeuille van NS Vastgoed BVkunnen wij u als volgt melden

DoorNS Vastgoed is een imientarisatir gemaokt wrlh yogenaamde restpercelen aan ProRail kunnen warden

aungeboden ten behoeve van de realisatie van PHS spoorcorridors Het betreft de volgende corridors

Eindhoven Alkmaar

Schiphol Amsterdam Almere Lelystad
Schiphol Eindhoven

■ Utrecht Arnhem Nijmegen

Wij rijn verheugd u een totaal van 445 kadastrale percelen te kunnen aanbieden ten behoeve van de realisatie

van bovenstaande corridors De totaal grootte bedraagt 1 47 92 73 ca Op bijlage l staun altepercelen

inclusiefgrootte aangegeven Doorgehaald zijn de percelen uiaarvan wij reeds per mail van 7 oktoberjl

melding hebhen gemaakt dot deze niet kunnen worden aangeboden Doze mail van

ProRail is hiervoor lieschrevcsn in aliiiea 582 011583

deperceleb aartJrbSadi^n V C1 per m derhalve in totaal voor

aan

€ 1 479 273

Ivenneldt 467 percelen waan an 22 percelen zijn doorgestreept Van de

reslereiide 445 percelen zijn dertien pei’celen alsnog met de Groenportefeuiile op 15 december 2010 aan

586 De brief ’an

3iS

««Zio bijlage 183
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overgedrayen Van de 22 doorgesLreepte percden in de bijlage Irij de brief zijn zcs pcrcclon aaii

46 7 Ovengenswijldhef’testandmetpercelenzoals tJ^^iiSoktQheracaQ dborlSS fea

bet bestand datftaBail iroini een Ealfjaar aerdep|i6 febroari 20ioS aattKS had toegestuurdViQirea 338^

zijti iiit hel bestand van PioRail van i6 lebruari 2010 vervvij{ler l eii vi ijwe evenveel percelen zijn eraan

toegeMoegd

ZoabIn alinea 8 opgamerHi heeft PwG meeg^edd dat hi] naardgpi zeggen Jia iS

februari 2010 niet meer op de hoogte ward gehouden van de wdizigingen in de Groenportefeuille Ook heeit

^gQaangcgevcn dat hij nicT op de hoogte was dat er een aanbod 70u worden gedaan Volgcns©
^BBwas hij niet beteolken bij de ^arneastdling van ditaanbqd van NS

het aanbodvan NS geinvcntarisccrd op percdcn die ProRail mogdijk nodig zou hebben ten behoeve

van PllSen hecft liij hot aanbod van NS van 18 olctobcr 2010 ‘ook nog even aan andcren voorgelcgd’ Wegens
de atbankelijkheid van projectfinandcring bleef dc focus van ProRail bij de beoordding van het aanbod van NS

op PIIS

s8g Naar aanleiding van het voorgaandc berichttc ProRail PwC in het kader van wederhoor als volgtd“

tfidongiffestjB idfert popf dcg^cus uds dg
ook mijn opinerking onder punt 1323 Dat ontgaatTWC Dot is de context van olh aaties goum sl Dal wan de

opdracht waarProRail gezamenlijk metNSPoort uan werkte Zowel NS its ProRail fiaddtm Adi boueiidien

richting het ministerie gecommitteerd tot hetuitvoeren van PUS

hd aahbpd van 1^8 i8oklol er 2010 deeLs uil giond die evident niet

bruikbaar was voor ProRail omdat die Imiten de PllS eomdors waren gelegen en waar ProRail niet om had

gevraagd^Pc sdectieis door NS geniaakt aldusB^MB^^^Bi Hetis hein riidbel®nd bf en zo ja vnfevan
ProRail daarbij betrokken is geweest

ssoVolgons

I heeft PwC meegedeeld dat ook hij niet inhoiidelijk
betrokken was bij de verschillenric hestanden die NS c n ProRail over de Groenportefeuille en PHS hebben

uilgewissdd

59 Wd berichttf

Ivan ProRailiverwijstdaarvoor naar

lop io decendaer 2010 over ‘sfandpunfProRdiZ4nzake aanbod NS aan

in C C llct

aanbod van NS van 148 hectare bestaat nit 1 hectare die Prorail in het kader van project SA^M nodig hecft en

apartzd worden aangekochl en 37 hectare ten behoeve van PHS op basis van een recente vooikeursbeslissing

74 ha is daaraan grenzend en kan mogdijk nodig zijn Van de resterende 36 hectare bleek 17 hectare nog

bruikbaar voor anderc infraprojecten en 19 hectare niet bniikbaar

59 i Het verlooj van de Groenportefeuille en de hestanden niet peredenten behoeve vanFroRdldrurmen

saincngevat als volgt woixlen weergegeven

n ProRail fmet

pdrtefeSiilld l6 2 2« io i8 ib 2pTd^
Aanbod NSt ■ Overdracht

i Cl»

iSriithboe 3 5 2dId
3

iia

PR

PR

■■SA
■■

Pii Ssiiis

2 981 2 981 4b7Aantai

percelen
3 108 3 021474

waarvan i6

overlap met
waarv an 19

overlap met
GP GP

Zi iHjlasc 187

7ie bijlagr 5

523 ziealinea539
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8 410 2818i337 87 8 35^683^ 8 35^13qi^ewl^ktei i 5i8 9i8

met 15 12

2010

Aanla

purcckn
loegevoegd

m250 5

Aantal

vervvijderd

337
■

inaar aanleiding van het

a^qS van NS vaniiSoKirtier aa^opio iiecerribei 2f^^

^efopn WI ^apTnl£^dOffisi^l^
jullie uunbod Hierbij gaan we uil van eigendoinsoverdracht van ca 132 ha tegen € 10 1c per m2

bmkwmrde geen indexatie Een voorbehoud is nog van toepassing omc cif met een vtiorbeschikking op het

projectPUS nog goedkeuring enfinanciering doorlenMgevruagd client te warden [ ]lkga er nieUemin

mnuitckitwejehierMmenk0rt b^in2oix}tnt Mt eiiimrkuT^
Van le ggngeboden l48hg hlijkt near huidige inzichten

ca 3 frnM^^id^xmrim^ nabij Lelystad
ca I ha wordtapartaangekochtdoorSAAL
ca 108 ha latigs de con idors hedoeling aankoop
ca 24 ha overige gronden idem gelet op integraal aanbod
resteremde ra 12 ha nemen we dus met of

Voorls is hel auk om sarnen de afspraken nog eens te bekrachtigen over de overige meer waardevoUe

gronden van NS Poort gelegen in het mogelijke grondgebied van PUS niet zijnde de voormalige
jroenportefpuUle

594

hesloten onder voorbehoud in te gaan op

Ireageerde dezelfde dag onder moor ‘Dank voor info Kan me bier in vinden Saal loopt nu

goed Rest PHS gaan we nu 00k goede afspraken over maken [ f

5 ® EpMl Mp^^Bstuwra 0p25raaai^^^
MinLslerie van lenM hel verzoek circa 82 hectare van dc door NS op 18 oktober 2010 aangeboden percelen te

kopen voor circa € 820 000 Over het aanbod van NS schreef ProRail onder meer het volgende ^^

\ van het

‘Het aanbod ziet op verkoop van de reststroken in eigendom van NS Poort voomamelijk ten behoeve van de

realisering van PHS Het huidige jehruik van dc grand is spoorberm agrarisch struweci shot weg et cetera

Deze reststroken zijn in overeenstemming metNS Poort voorlopig uit hurt voorraad cjehaahl van huur totaal

te verkopen groenportefeuille Deze groenportefeuille ter grootte van ca goo ha is eind vorigjaar verkocht

adneenparticulierepwjectdnWikkeiaarigggnt^gliNaarverlui^theeJiciezeontwikkelpard^^^^^
gronden aangekocht met hetoog op C02 compensatiejnojeUjkheden dan wel aanleg van kabel en of
leidingtraces De onderhavige 148 ha zal hoogstwaarschijnlijk ook door NS Poort aan deze partij warden

verkocht indien ivij niet op het voorliggend aanbod ingaan
’

oorddo narnens hot Ministoric van lenM de brief van ProRail op 4 mei aim met do

mededeliiig dat het ministcric niet op het voorstel zal ingaan De afviijzing van het ministerie vloeide voort iiit

596

324 7ie bijlagp 200
325 Ziebijlase 183
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het risico dat de aangcbodcn grondcn uiteindelijk nict nodig blijken te zijn en de jaarlijkse onderhoudskostnn

Wge^M uwfm^aan datl^li^PEb^hM ji tmgacmopJumacmbod waarsEhfi^l^zdlavergaaii iot de

verkoopvandegrgndenaaneeripQrMcuRereprQjectontujikkelaaF
inzet van leiiM IboRQUen^ btj de totsiandkammg tian deivaojdcrnrsbeslhsmglRtSmmisgezmmnliike
mppdtmi^mrthebyedtiseretttimtlimgfmpwrd^spamvemoeFopfdeRHScorTd^sIgktemdergel^ei
verkuop aan eenprojt’Ctontivikkelaar niet opportuun lenM zal dit punt agendarcn op het eerstkomende

directeUi^enoverieg hlS 23mei}enN mrz0ekEn aftezim vandeveT^kPopv^^
z^fcerAeidiestooitcjiJer de e aGfe_ptaniiifti eEfciiia afsnogjfo bmodigcMgmndm
door ProRail kan tuordcn ovcrgcgaan

’

SftiBeiiitkomst van het genoemde diredeuteiioveileg PHS van 23 inei 20U k atis nietbefend

hetbestand ■ QcerzMf reaKkitte Balans ontvaiigeix ^^IMbestajjd bevafceeii

overzicht van verkopcn uit de balansp{ rtefeuille met kadastrale aandiddmg Dpbasis van dit ovei zicht heeft NS

vanaf 21 juli 2010 tot on mot 30 december 2014 74 percelon axdusief de Must Haves portefeuille aan ProRail

c q Ibdlinfratmst Bi V^ yeikochfc3 ^lSen van dkse percden komext OTOE ill hjetibestand ^fan®B|||^^HH||B®
van Prokail van 16 febniari 20JO der pen elen en of in de bijlage bij de brief van ProRail van 18 oktobcr

2010 nogon porool{‘n1 Dozo tion porcolen zijn

van C 328 000 CK cr dc mogclijkc vorkoop aan

Gezien de gezamenlijke

598 wii hcbbcn van

Zic i v n i ns bijlage 183

3 7 Wit hehbea pvet^iclrteri \an gepasS^de akeo piitvMi^ni BezeiH^FztehMverroadenwksBto
Iransacticsinct ProRail of Railinl rntnist R V lian de traasartfei i wake de balansiKirtofcuille Bovendien vennddcn dcio ovi r ii ht«n

tr insaet iK in ake dedMiaaspprteiciulIc die met yporkpmer in het bestand reufeuOe JJa Qns^ Omclal va

kadastrale gtjgevens oatbrokeu hobber wij oiis beperlct tot het bastand ‘Overzickt realisatie Baiuns’

3 3 ziebijlageaQi
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gegeven^

Sestarid Byiagei^ jpmeiri^^
f4taili4^it briefi8 w

20 0 aoiof

Geldcrmalscn

Geldermalsen

H 17 i geaj jg ii gaig

H 7i2 ged 3 9 ^2g ®

m

InMfege
dOQ ggpE e^t

Wbijlag^
dooEgestreept

y

Breda D 10007 X13 3 2012

Dibadg

J5M010

DiOOU

S4790

G47P
M

D 3464

JMeipereelercKaman derhafe in briJbestand van l^febcuari 20io als in do brief van 18 oktober 2010

A r

teDe meeate pnajeriedii^arvgaE l^S perceifcn uifcde QroenpertefaillgyQor PioRail had gereserveerd zijn volgens

|B||H|I^Bt^^Briietdborgs^^n X bnverhejdbanteer| bet j dncipedat als eenpp|eetyan PmRaibi^ngj^^
goodgckoiird budget hceft vcrwcrving van grond niet is toegestaan Zelfs als de prijs van de grond € o perm^
zou bcdragcii dan zou vemciving zonder gdedgekenrd bnt^riairirijn tQ^estaanPmdat errirca G[i 0 1 cper rn^

jaarlijkse ondMoudsfeoaten aan gpi yed Qnderi aIdus iiBMMMiB| Bbv^ was ProRail zelt bezdg met

de^rkppp pvertolbgegrQnden dpoEde aMriingvanflHBHHBB aavertrideVHHHBHi
ons

Bidda

Breda

Breda

Breda

Breda

Moordrecht

Moordrecht

13 3 2012

13 3 2012

13 3 2012

13 3^2012

10 1 2014

10 1 2014

X

VX

X

VX

VX

VV

VV

7 4
CJesprekken

602 Het aanbieden van de Groenportefeuille aan ProRail hebben wij besproken met oud medewerkers an NS g|
I medewerkers van FrpRail HH^BHmHHHB^HHBHHHI^

is aan de orde geweesl in ons gesprek nielj Ivan I

I heeft ons als volgt geinformeerd over een startoverleg inzake GreeNS met NS en

ProRail in 2013 NS hield tijdens dat overleg een presentatie MMIIHBHH|ngn ProRail’ klaagde dat de

Groenportefeuille niet aan ProRail was verkocht Volgens ^BBBg|nan ProRail had ProRail de

GibenportiefeuMeookvrinenhebbenvQorbetbedragdatj^gdekoper PIHBBHhadineegegaven ^^

fBHHHBwas de Groenportefeuille destijds aan ProRail aangriioden PletislBHBiSHnilniribekend
ofhet Pi^Rlil toen duidelijk was dat men bij ovemame van de Groenportefeuille geld mee zou krijgcn maar

vblgefts^HOBIIP^HBfisd iodereen mriBnigarerstand Yan zakendafkunnenw^
acbde nanien nMmoerherinneren

kan

60a In jnni 2010 werd bij NS bekend dat slechts twee partijen belangslelling hadden om
met een relalief forse afkoopsoin de groenportefeuille over te nemen Wij hebbeii^^^^HHBHige\Taagd in

hoeverre NS toen heeft overwogen om alle percelen die grensden aan ProRail gronden aan ProRail om niet

aan te bieden

en

MMH^Bheeft ons geantwoord dat NS dat niet heeft overwogen Uit ervaring wstf

IProRail geen gronden mocht kopen waarvoor geen door het ministerie van lenM

luit zijn gesprekken met ProRailgoedgekeurd projeetbudget beschikhaar was Bovendien had
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over sloten voorafgaande aan de Groenportefeuille veriiomen dal ProRail geeii inleresse in sloten zou hebben

ProRail had {Ulccti iritcrcssc gqtpond in de PHS grqnden maar niet in de hcle portefeuille Het grossA an deze

pcjrtefcuilJc had PrpRaU immers nict riodig enzQu slechts jaarlijkseonderhoiidskQsten veFQorzaken ¥dlgensB|
oonde ProRail alvahafcle splitsing van NS in 1995 geen belangsteffing voor dc gehcle

halanspQi1pfeuine qpdaphsdad ppve4 peECelenti^’sj hEaridweerinfhtstructutirienl^

6qg Zoais ip beachr^^
portefeuiile uitgegaan van Cio l cper aan jaarlijkse orulerhoudslasten voor schounplichtige pcrcelcn en
eio lxIperm yQpr nipt schouvvrjdichdge percelen Prplhinhield zowel rekeningmethogereaTsiOfitlagero
ohdcrhopdskostcnppr zoaisblillrt uipdevolgendeteeee inailberiphteii

lyapPfp^I venvees IP eepbeidcldA^a^novEpiber soipaan zyn coHe®^^
lijdelijku

pnddpRail over

beheerskostph yopr^^^
Bij de beoordeling van het aahbpd van NS aan ProRail bciichttc

deze onderhoiidskosten op 10 december 2019 aan ajii co lega’s l

‘iSejaarhykseonderhoudstastlq nnen oije77pen s meer

in fiunberek^infferi ijqjmjft ffaan Deze i6J^erhedragen dan waarNSPoort en

m2 perjaur zijn de gp eali eerdejaarkqsten door NS Poorti Ditis een landelijk gemiddelde De

ondgrh udifko itenpoqr deze^^ uqlgensNS PqpN aQnTjeniijk minder gebJeken de

a pc^openjaren h onze berekeninp is mtpepdpn udn pemjdde d€]io i cpermaperjaa
’ f y meter

idi hurl dichlsLbiJzijnde spoorh Voqr 20Jj is uitgegaan yan}0A dm2 t b uanspectiecnvQorde
overigejqren di^ dcze 10 1 cf ng’ Zie in dit verband pok de brief van ProRail aan liel inihisterie van

lenM van 25 jnaart 2910 waarin dezelfde bedragen \vorden genoemd as

pod Naar aapleidfogvah hetyoorgaap beeftjPbdiMlib

\yan de Grdmpartejhdlte is moit gedeeld met ProRail \vel Is door NSgadeeldde
\M v dePHS grotidend

‘m iemgtmvam

tqxafie vtMj

nice dat bij met ProRail niet gesproken heeft over de mogelijkheid tot aankoop
v^as dat pok niet nodigonidaf grQnd

heeft ook jpgcns ProRail gcep

eoyHi^gewagddee^
van de groenportefcuillc voor con negaticf bedfagtVolgens
voor dc aanlcg van sporcn het bcstaansrccht voor ProRail vormt

prijzen genoeind Bovehdien was een negatieve waarde bij de verkoop van een indMdneel perce^^^^^
orde aldns

608 Naar aanleiding van he voorgaande heeft ProRail in het kader van wederhoor het volgcndc opgcmerkt 333

Relevant enjdist om hier te nuemeit Wei heefii^^^gg^prijzen genoemd Parse prijzen Zie p 70 39

o Dat een negatieve waarde voor NS bespreekhttar an kunnen ijn itos door deze herichtgeving zelfs

onaannemelijk voor ProRail Dut NS Poort iiavit aan ProRail heeft laten weten dat zij dit overwogen blijft

moeilijk te volgcn aangezien NS Poort wist dat Prorail werkte aan een businesscase voor aankoop thvPHS

Dat was namelijk ro ofgesproken in de Inlenlieook die we hetjaar daarvoor gcsloten hadden Een negatieve
waarde van de porleferiille zoufunding o J jc de businesscase inliouden en daarmee de businesscase

verbeteren

Wij hebben ProRail gesprpfeep llliiPBM^B^B^
was desbjds yerantwdordelijkydbf ddafdelihgfl^^^HI^HIBI^M^^^HIbij ProRaUi Voigensfll

|is het echte punt met betrekking lot NS’ dal NS de groeiiportcreuille tegen andere condities

3 9 Zii l iilasu202
3 |Ozie bijlage2 3

» ziebijiagci83

M^Ziebijlages

asaziebijlages
33 zie aliiiea 573
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aas feaangebpife Hra^il iiper to vaja NSfXiSQ^
afhcnicn NS heeft de Groenportefeuillc nooit met cen negaticf bcdragvanwege onderhoudSkosten aanProRail

Isluit niet uit dat de business case voor ProRail

andors was geweest indien ProRail de Groenportefeuillc wel voor cen negatief bedrag geld meegeven had

^niien bakenddat yerwemng bu yastUep opidebegEQtaanderboudskosten
ProRail heeft eehter nooit met NS een gesprek gevoerd over een tegemoetkoming in de ondarhoiidskostenv
verdisconteerd in de prijs

aangeboden aldus

eeft geen idee of ProRail anders had gehandeld indien ProRail bekend was geweest met de

mogelijkheid van een negatieve transactio Volgens H|^H^^H|zat NS ‘strak’ in de ondcrhandelingen voor

€ 1 per m Weliswaar was NS bereid de prijs te lalen zakken tot C 0 90 per maar was een verkoop tegen

€ o geen optic Daarbij mcrkt|H||^^^^Bop dat hot PI IS aanbod kwalitaticf uit betere percelen bestond

dan ‘de bagger van de portefeuille zoals vcrkocht aanH^^^B Zie in dat verband ookhet eerder genoemde
bericht van van 10 december 2010 aan zijn collega’s

■^Bwaarin
koslenverhogende slolert beval dan bet aanixid van NS aan ProRail

pmerkte dat dc Groenportefeuillc ‘vecl meer

335i

bet opmerkelijk dat Pn R iil een partner vaiiuil de spoorsector die bovendien samen

met NS werkl aan de realisering van PHS voor grondeii ten behoeve van PHS moet betalen terwijl cen derde

private paitij geld oor ovemame van de Groenportefeuille meekrijgt Ook^^^^^HHIBvennocdt dat

een aanbod van NS voor verkoop van PHS gronden tegen een negatieve waarde voor ProRail wel had

uitgemaakt Mogelijk was de aanschaf dan uitsUntend een voor ProRail intern traject gebleven en was

toestemming van bet ministerie van lenM mogelijk niet nodig geweest Echter de besluitvorming over aanschaf

zou bij ProRail langzamer zijn gegaan dan een verkoop aanHBHH Bovendien vvil ProRail geen langjarig
beheer van extra gronden langs de spoorbaan die geen functie hebben bij bet veilig gebroiken van hot spoor

Iberiehtte op 30 november 2010 derhalve twee vveken voor de ovcrdracht van dc

Ivan ProRail datGroenportefeuille
hij die dag veraomen had dat de Groenportefeuille verkoclil was aan

H^^Bop dat hij vemomen heeft dat er sprake zou zijn van een negatieve transactie waarbij NS Poort € lO

Dit gemeht worpt volgcns^^^^^^^^HBeen ander licht op het aanbod van

^■^■■verzocht ver\’olgens|^^^^HHiora NS Poort ‘te confronteren
met de strekking van dit gemeht zodat we deze informatie op waarde kunnen aehalten en mee kimnen nemen

in let pptesteden cidi zes ^^^HBH||^Bhee4Pw€ bericht dathij
op dit punt geen inhoudelijkc reactie meer heeft ontvangen

«• Daarbij merkte

miljocn bctaalt aan

NS Poort aan ProRail I

heeft Pv\C geinformeerd tlat hij in zijn mailbox hierover geen con espondentie met NS heeft

vermoedt dat hij hierover met^H^^^^^Bheeft gesproken maar kan

met meer heriimeren

^Bheeft PwC geinformeerd dat hij niet heeft gereageerd op het bericht v

cvenmin dit onderwerp met NS

t l3l

kunnen vinden

zich dat gesprek on de reactie van

Iheeftbesprok^m

615 Uit de gesprekken met ProRail begrijpen wij dat ProRail thans met^^^^in conflict is over percelen die door

ProRail oneigenlijk gebruikt zouden worden rcp Wij vemamen van^^HI^^HHidat van geen van deze

percelen ProRail in 2010 al wist dat ProRail deze percelen nodig zou kunnen hebben ProRail heeft percelen

nodig voor projccten die vanaf 2011 gingen spelen Op percelen van^|H|pstaan ookhekwerken ter

bcvciligirig van het spoor ProRail heeft metB^^^onenigheid over het beheer en vcn anging van deze

hekwerken zo vernamen wij VolgensflH^^^^Hj^^Bzijn dc door NS

aangeboden percelen in het kader van de Groenportefeuille niet gecontroleerd op de aanwezigheid van

bijvoorbeeld hekwerken

Zif bijiage 203
^3 Zic bijiase 202

m Zic i ok Eiiiniicieel Dagblad foidqber 2gj5^waarin ges e dm fdt dathet cpnflicfcbetMadngkf^
van miljoen m
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ihcctt PwC gcmlbrmcerd dat tijdens JOI 2 do balansportefeuille van NS dppr ProRaj^

gcanalysccrd aan dc hand van criteria zoals hot gebniik door ProRail van de grond op basis waanan PryRail

circa 300 hectare heeft pvergenomeri Orndat ProRail eTyan intging dat die analyst desUjds goed tyas gedaan is

ddOrGonpQrtefeuillc ill aoio niet nogmaals pp basis van do criteria van 101 2 geanalyseerd Rercelen met

beferkenhoeft ProRail niot per seui eigen bezit te bebhen dlang deM^itatiByeyerplM
Tijn vastgelegd Of datin 2010 is gecontroleerdiis
het gesprek met PwC bevestigd dat NS in 2010 gecn percelen aan

ProRail op dat moment nodig had

61^

niet bekend Oo heeft in

eeff yeifechtdie

^ioorbeeldebyah peredlen mt GroehpdrtgfewilJe waaOfdc^
aryOpbSboyejriher IProRail cen bcricht

c c en \Toeg aandacht voor ‘hetfeit dat Vastyoad yronden opgenomen m de groenportefeuille en gelegen
binnen het TB Betiiweroute en HSLZuid zijngeleverd aant^jj^^^iuaajdiij FroRailvervoigerls kostenmoeb
maken om deze gronden te kopen in de agenda een afspraabmet onder

van ProRail opgenomen op 2§ november 2011 E e uitkornst

Ivan ProRail emaan

moeri

van een eventuele disc issie over dil aaiulaehlsjmnl is ons niet bekend fta

e ia Er zijn ons cnkclc voorbcelden bekend van percelen vvaaivoor ProRail belangs ellitig looiide lijdcns het

moment van ovenlracht van de Groenportefeuille maar die toch met de Groenportefeuille aan
verkocht

Heercm een Groningen «‘

djn

BI^^^^^^^^^MWiii^^M^^Mihehaderdfi pp 8 noyerobof 2010

h vcrband met de aaiileg van een lijn Heerenveen

Groniugen en ruimte voor natuurcompensatie en vrocg haar of \ier specifieke percelen laiigs het haanyak

Heerenveen Groningen 00k in de verkoop dtten’

Idezelfde dag ‘[mierdaud ullemaul in de

gjkienpprti^^ltM Wij uerwachten r^deeemher 2 arp tefebpenmfe

Hcbjc zo voldoende informatie
’

621 Een oventilde rcactic van ProRail op bovcnstaand bericht is ons niet bekend Wei bet bericht van

t—laabM^—^M^avan 4 januari apn waarin zij meedeelde Zpafe ifc vorig jggr in onderstaand

email aanjoit hebgemaiki heeft op tsdecember 20to het transportplcatsgevonden aan^g^^^^n
poor een deel van alle gronden in diverse gemeeuten in Nederland nan A’S Boort’

nforroeerde ven olgeris eveiieens op ijauuariaon
ProRailsin al had gevraagd om een lijst met percelen die ProRail v\il hebbcn

percelen tocvocgcn aan de lijst en die verv olgens doorsluren naar

623 Denuvo gendctabelgeoft een over icht van de vier percelen in kwestie met de aanduiding of deze percelen
vooi koiiien in dc bestanden die met ProRail zijn gedeeld en of de Groenportefeuille zoals aan^H^Bb

overgedragen

antwoorddc62C

dat zij622 •van
zal de gewenste

G^ei^pi^eigiille• Bcstahd aan PR Bestand vmi PR BriefNS aan PR

12 11 2009 n 2 201 0 iS iOrboid 15 12 2010
■

Perceel

Nee JaJa Nee

^‘ ap bijlage 204

339zicl ijlase205

j^waffVtdgens z§D feked inproflet bvcrkz wim ij NS Poort34t
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[
MJa

SeeJa Nee Ja

■NeeNee jaJa

624 De hiervoor genoemde \aer percclcn zijn op basis van onderzoek in het kadaster in de laatsle week van jamiari
2016 in bezit vani

BodegravenM
5 ProRail ver ocht op 26 november 2010 NS om een volmaeht in het kadcr van cen juridische procedure jcgcns
een van de bewoiiers laiigs het trajeet Woerdeii Bodegraven Op dit Irajecl was PioRail vooinemeiis om diverse

onderdoorgangen en overwegen op te heffen maar de betreffende partij werkte daarnietaan mee

it

|vaii ProRail verslrekte op 8 december 2010 een nadere

lurde op 9toeHcbtinjib^ dltvei^oek
december 2010 het verzoek met toelichting door naa ►met in c c l m

6u7 Op 22 december 2010 stelde§|Hm
over het verzoek van ProRail had gehad
overgedragen in de GP

6gd^^^H^^^Bantv oorddePHHI
ProRail Hoeven wp niets mee te doen

yM Het perceel Bodegraven^^pis op t6 juni 201J doori

€ 9 805 3«

630 Onderstaande tabel geeft weer of het betreffende perceel voorkomt in de bestaiiden die met ProRail zijn gcdceld
en of de Groenportefeuille zoals aan^H|^H|is ovei gedragen

^^Bde VTaag of hij met
schreef daarhij Dexe percelen zijn nu gewoon

nog contact

Idezelfde dag ‘Deze had ik al afgewikkeld met m

erkocht aan ProRail Railinfratrust voor

^Jeowippi tt^uiller
15 12 2010

Perceel Bestand aan PR Bestaud van PR Brief NS aan PR

NeeNeeBodegra’ Nee Ja

Dordrecht enBubbBldarai W

lop 17 december 2010 dat ProRail twee

^^^B idvergedragenj®rs4iffiteDdtdreebt en een pefeeelt0 Did ldanan^
6p

632 Oye t i^zd percelen meldde^HBjjj^H^^BSHjj^H^B|

benodigd voor spoorinfra en nipefinprden dient op korte termijn
ingezet warden aangezien het project gestart is RijnGouweLijn De overige percelen zijn benodigd als

•wzinl ijlag 206

•M»Zietiijlage207
313 Ziebijlage208
311 zie bijlage 209
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werlderTein Hier heb ikM^qtailtoestemrnm^^
humaiik^^mt^wilde^^cdmetOnStFegelen^

vervcilgens|
verzockon die lol dan toe zijn binnengekomen on dat zij clezt lijsl aan

zegch loe bij deze perceleii de opmerkiiig te vermelden dat er spoed bij is

6 4 Op 17 jaiiuari 2pii stuun^e|^^H^^^H^^|^^HH0Gen lijstm£ iperceeInumiiieis percelen iti

le Gmenporlcfoniille waarvoor door derden belangstelling is RcLoond De liist bevat tevens de contactReRCvcns

van de geinteresseerdenvZg merk6 daaib|iflp ‘i^ ^^ hoogstwanrschijnlijk nag meer percelen vmi oRail

dfiOr^zodraikdiehebfJaabikhebmeien m^

6 5Er staan zevenpercelen op deze lyst naeide naain van ProRail als geinteresseerde parti] Bfjde drie pereelente
Ebrdrecht Elubbeldaffl^steatvermeldt® oi Qftmdnjctvapoed1 open^jneo\«mge vierpereelenbetreffen de
liieiToor genoeirde percelen laiigs het Lrajcct Ilecrcnvccn Groningen

63B Efe tin vnlgende tabel geefi een overzicdit vande drie perc^len inlcwesdemet de aandniding of draepere^n
voprkpmeniin de bestanden diemet Erofetitzyn gedeeld en flide EkoenpotMeuiUfe zoals aan®^^^®is
overgedragen

\kan dii mgififrma mmmeeri

p@ 22deceniber aoio dat een ldat maaKtmetalk
^

zal tofisturen

6S3

d^erceel I Bestaiid aariPRp^ Bdstaiid Vaii PR
’

BriefNS aanPR\ G^

DordrechU Mm da

Dordrecht iSee Jam Ncc

mDubbeldami JaJa Nee

Fercedi Doi^recht^lHl i ^

pcrcelcn nit do Groenportcfenillej aan ProRail Kailinfratriist De percelen Dordrech

BBBwaren opbasis van informatieviit het kadaster van eind jaiinari 2016^ nog iii hetbozit yan

Igedeoltolijk verkocht in combinatic met andere

Dnbbddktn

[346

HallSvcg

n»enportefo4iill eon pcrceel nodig had aan de Halfweg in x^msterdam

omdat ProRail al gemime tijd wist of kon weten dat dit perceel in dc Groenportefcuille zat

achtte het mogelijk dat ProRail do Croenportofcuillc alleen bekekeij beeft vanuit het oogpunt van PHS en

Pprecies op doelde is ons niet bekend

| heeR on in fiW gesprdfe ginfblOTSCTd dbt PEpRail dir^^
Ivond dat opinerkelijk

corridons iriaar wist dal iiioL Wdk j erceell

inzake Baarn

Biheeft op|
1^347 inzet zijn twoc percelen BaarnI

Disp jut ProPvail

NiH Kechlbank BHB
en Railinfratrust tegen

lijddijk en deds permanent nodig heeft voor de aanlcg van een voetgangersbrug

leeri uirspraak gedaan in eeii koil gediiig van ProRail

die ProRail deelsen Baam

039 Perceel Baarnf^Mis ontstaan uit Baam

onderdeel nil van de Groouporlefuuillc a4«

Ion HaamBBB|inaaktenDepereden Raarnj

845 ziohiikigeaicr
345710 i i ilaga 21

347 Zietrjliigeaia
34Kzicl ijlagc213
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is gesplilsl in Baam welk pereeel \«rfirocfifc

at onderhe\ig was aan een dispuut met ProRail

^40 PetceelBaara laani

en het perceel Baarn

641 Onderstaaiide label geeft weer ofde percelen Baarm
met ProRail zigh gedeeld en of Gmenportefeuille zoafeaanl

Mitemeniii dekestanden die

overgedragen

len Baarni

■f^ r

■ Cestand aan PRPerceel ^

11 2 20J0

Ne0Baam Nee JaJa

JaBearnl

642 Naar aanleiding van voorgaande voorbeelden van percelen uit Groenportefeuille waarvoor ProRail

belangstelling toonde heeft ProRail ons bericht M9

‘Gaan alleen over details ofbepaalde percelen wel ofmet tot de Prorail heeft
alleen met de hrU FHS

’

7 5 BetrokkenheidmedmtferkersNS by transacties

Pr Bml
643 Zoals beschieven in de voorgaande hoofdslukken zijn wij in het kader van de Groenportefeuille en de contacten

daarover met ProRail hoofdzakelijk de volgende namen van medewerkers van NS tegengekomen

Ibij NS en zijn contacten met|in zijn hocdanigheid van

ProRail met^ Ibij ProRail en

ProRail

tijdens het samenstellen van de Groenportefeuille voor verkoop
Ibij de afstemming met ProRail over percelen die ProRail

nodig kon hebben voor PHS

op perceelniveaubij het verstrekken van commentaar samen me

ten behoeve van ProRail PHS corridors getaxeerd had

bij hot opstcllcn van cen lijst met gegadigden o a ProRail voor specrifieke percelen
^^■■cind 2010 begin 2011

vajaperedieii diel
•v

ten behoeve van

349 ZicbijluKCS
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Mecictte m imderkam
ibeeft in^het feaidep vaarv^derboar on r meeir opgemertesgSaa

irntde immiarisatte van de vaorI^mefpanMkmff ^ynd fperaelmgrmd meihd doeidig t^gam mi^kogm
DU werdwUfstdaor imder ecdiegids als ■egimaQiatsemtimdQgggpdldiMleddcmJ^rarad
opgegevm psmeimjdinfWarmverikwmtimptppgmpmmmdeGvp^npgrt^udkmz^mtMt^rm^^lkicMgen

door ProrailProrail Wuarotn er m laterstadiUmgmdeioverdraehtvande oenportg^tdlb aan
is amgegepm dot siigacmi mg meerderepercelm hadden^ uMlm aankQpendS marmynmming rdmam

p miggtmmawraanPimmh 0NBhadg0eamkdltehng^ark^ammeimnPmradfe^lev0ren^iM wi de

van deze pBrcBlmxifm demderhoudsImtmamTnmdPvem Prorailheeftnsar riign menrag mldaendeUdd

gekregen omta ojtdermekm amiwelkeperceleri mmop korto en kmgo iewiijndehogddfmd
doormij zgmditdogemigert van de opxplitdng vamJMpIsgepaig vmoon pQlidekotkmmm dmjfmg M^^^^^

TmomhogemjprpmtaetwordmbetaatdisJiffigepQlgaaril vraagpBom Qidd

Op de vraag waarom er niet aan Prorail is gmield M0SmpgodjPgeldmu wdlmtaegeven hgPzmdrmM
VPnspeeifidkepercelm0 hePmmmorddatwijdilopknietHebbengsmeldaande anderepartu in VdQr
Prorail golddaPdeze percelm loMem toegeeoegdPwaarddfHiddmenamddlMS mPKorodlmemmmlm dp

^UisingpepzakPlgh varhopdmgnaor elkaar liadden laas ergpm mkelp reden om pierbgmigpepulmmtR
ionmrDom hQudtnggoldmederzyds
llei is ook niet o dat ieder perced eon neqatkve icaarde hud DU had alies te niaken met de wcl of niet

gpldendepndorhoiidspiieMmnhoP pi^MpereaolP

ta feet iw van\veder aof onder la^ie^rhet H ]gen^

tZoalpewdor doommu in gesprekken gemeld zijn rneer personen betrokken gpmeespbg hetpnejdpgpmt
ProKail Net stnicWreel overieg tussen mij

far beide bedriiuen die om beurten versIpgmaMterden
net ikimiten dit overlegp equent gesprnkeu ovrr dere materie rn vastgord in algernene in nindat hij namens

ProRailpok in tiet oveiieg met lenM mecr op afstand Duarnaast iwbbtn de

regiokmnieUmampoiMIBB^MBBiMgvmltPtgpdPMlnmeaUQanhrtgeippipieiPmMad jMM0lMk
ui de vele verkopen van SS aan ProRoil Rij verkoop maakte ProRoil a lie verkaoptekeningen omdatNS

daaruwr udiwikdiik was fan ProRail vanwege de basisbelieerkaarren \’S bad dunrvaor cen contract met

ProRail afgesloten Ook langs rftV weg was ProRail een van de eersten die op de hoogte was van ou e

verkoopplannen

Aa de verkoop van de groenportefeuiUe heefiProRnil vogjaren mnder prohlemen me

gedaan

ProRail heeft vanafiggg zander probtenen cm zeer goede relatie onderhouden met iwt VasUjoed van NS en

altijdalle info ontvangen om transcmties fe doemZijymducir eckterzeer restiMiefmee om gegaan vamuege

net beieid van lenM Ook qua priizen zijn er nooit probkmen geweesl omdat daar goede afspraken over

hestonden Deze afspraken golden over cn jveer en daar hvarde diis niet bij dal prijzen aan derden werden

gemeld

werd ook bggmpomddaorl^KtKSKl
M BBUSvanfimPaikMeldemlmtste

aankopen

t n

PraRail heeft in de loop derjnren vonaf iggg vele magelijkhedcn gehad om gronden van NS te verwerven

niuur deed dit zecr restrictief vanwege {lenM beieid in deze

ss^Zicbijlageu
351 zie o\encC‘ is bijiaga 11
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8 Taxatie Groenportf^uillB

Inieidmg
646 Iitditho^stiilfWQFjden djebevindUngen besprol^ antwcsord Qp de

VQlgepdepndpFzp^^

[tot stand gekomen

§47 Be opdiraelliwrstFeiadn dpPPMS de

Ij^Eokendn htMddspikfi^ De 3roenPQrtefeujUeds |etaxeerd edn

taxatiemodeL Pit taxatiemodel wprdt inteengezef iii hppfdstuk 8 4 De taxatiewaarde is mede afhankelijk Yap
de jaarlijksc pndcrhpudskpsten De gchantcerde jaarlijkse pnderhoudskosten wprden besprpken in hppfdstuk

8 5 Tenslpttc wprdt in hppfdstuk 8 6 het taxatierappprt inzake de PHS t orridor perceleii bespipken

8 Hpeifcdetaxatie Yandp GrpenppirtEdeuidei dppr

8a2 Sdmermqttmg
Hoe is de taxatie vaii de Gipenportefeiiilledppr tot stand gekomen

ip zpwel deG^enpPFtefeuille als deFHS^cpFndPFpprteleuillp op
mpdelinatigeiwjzegptaxeerd Deperedep nMter plekke Ppgenomen Hetzelfde taxatiernodel is YQprljeide

taxadesgpfcndkt ^leen dekmgeyilep vpQF ectpfepe6 ^ifc zpnkp deYraai denngYan EHS cprridpri

pprtcfcuillc hpger

iVPPrtaxalievandeGmenpprtefeuiIIe d d iiadgdstqs 2d09 feOTdj649 Iteconeeptpffertei ’

taxatieYapinaJdmaal 8 000peis^

65aP6 taxaMevande Gioenportefe]dUebetrofpitemdeIpj^ §8ipet^len mefceepoipmiM^
Deze percelen zijn getaxeerd pp € 10 342 767 negatief € i 24 m» negatief Ilet desinvcstcringsveerstel dat aan

dedirectieisvoQrgdlegd spFedfa over 3 Q2£peipdettTOe^ooppeiYlakteYaP 8 41 hectare pn peri

G10 59j 75d oegaGe£ ¥dl^nafeerichtMnjHjjj^^^^®Yari i8deeeraberidio zjqo een dageeM^^dai
pereeleometeenoppervlaMe van 84t beetareiPYergediagen

P51 Detaxatie van deEHS eorridpr pojrtsfemUebetpreft Bdlperpelenmefceenfl^eRdtMey^iSp h

getaxeerde YfaaFdfi van € 3 728 597posMefCGd 98 m^posidefJiMgpnsl^HHHpiPPYad PioRail

dePHS cpnidorportefeuilie zeals dezedopr NS aan Prpfiail is aangefeoden uit kwalita8efbeteie perc dad

de percelen in de Groenportefeuille

6ss MettaxataemQdekhQHdt geen rekenin metevenMedpperig^en dit duFen ^h^^

compensatie en evenmin iKetYwaterschapilasten en reinigingsheffingen

653 De pnderhpudskpslen zijn veer tien jaar tegen 4 5 in mindering gcbracht ep do economische waarde van de

percelen De enderlipudskpslen zijn daarbij gel aseerd op een jaaiiijks bcdrag aan enderheudskesten van C 2 1

miljpen Deze onderhoudskosten komen overeen met de tetale enderheudskesten van de balanspertefeuille in

2dio dn sold werd bet onderhpwd aan deManspditefemllenitgevo^ Volgons
bestend hetslootonderhpud in 2010 uit 918 kilometer sloot cn in noveinber 2012 neg uit 432

kilometer sloot

634 De taxateur van de Groenportefeuille verkeerde naar eigen zcggcn ten tijdc van de taxatie in de veronderstelling
dat de taxatie dc gchclc balansportcfcuillc van NS betrof cn dat allc schouvvplichtige percelen in de waardering
vvaren betrokken De taxateur verwijst daarbij naar een e mail vanH|^HB|waarin i^|H^Bhet
bedragvan € 2 1 miljocnvoortotalc jaarlijkse ondcrhoudskoston noemt Dc taxateur heeft dit volledigc bedrag
bij de taxatie van dc Groenportefeuille geWikt tcrwijl deze portefeuille niet alle schouvvplichtige percelen uit

de balansportefeuille betrof Detaxateur heeft internbijBMHBP|hietgeeheeld W^epnde^^
verbonden waren aan de te taxeren Groenportefeuille Volgens de taxateur was dat niet nodig omdat naar eigen
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zeggen alle schouwplichtige percelen door NS zouden worden geleverii De taxateur had met de

onderhoudsafdeling van

655 Ook NS verkeerde in 2010 in de veronderstelling dat met de verkoop van de Groenportcfcuillc jaarlijks C 2 1

niiijoen aan ond^h^li^la^^ zo blriktiuil het desiiiVesteriflgsseiQcste] ten behoe^e
van de directie van NS en het van

heeffc ria bweiaiaplevan d ^oenBortefeuille een tienprig^derfidiidseoirtEaeia esl0t^

porjaar

r 7 He taxateur heeft PwC meegedeeld dat met heljuisle bedrag aan onderhoudskostcn dc taxatie op cin a C 2

miljoen negatief in plants van € 10 miljuen negalief was uitgekoiiieii

fi5« Pw heeCt een gesjjrek gehad iiiuld
taxatie van de Jroenportefeuille en

heeft ons meegedeeld dal wegens het grote aantal percelcn in de Groenportefeuille een

individiuile taxatie van icderpereeel met een inspectie ter p aatsc niet kostcneffectief zou zijn Tri plants daarvan

zijn de percelen op basis van aannames met een taxatiemodel collccticf gcwaardeerd De percelnn zijn niet ter

plekke opgenomen NS heeft volgeiis^^^m^Brouit Jegcas hem cnigc twijfcl geuit over het

waarderingsproces of model Ook na de taxatie hebben NS en of geintcresseerde partijen geen wagen gesteld
over de taxatie aldus

■geen contact

6561

|cn destijds betrokken bij de

6s i

aan

stinirdeop 2« ai ril 2009 naar aanlciding van ovcrlcg tusscn6601

_

lop 23 april 2009 een projectvoorstel toe aunS

HOIvoor de taxatie van 156 pemclcn als jiilot fe^ Het projectvoorstc’ vormeldt dat de beheer en

keiid zijn Werltstap 4 betreft de inventarisatie van de kosten Met

van de jMiiijkse belieeb cm

iinetvan

onderhoudskoslen laj
projectv oorstel vermeldt bij dezc stap een inventarisatie door

onderhoudskostcn welke het bezit \ an de percelen uit deze pilot met zich ttu ebreiigl

op 13 mci 2009 de opdracht gegeven om met een pilot een aantal

percelen uit dc Groenportefeuille te \vaarderen 3i2 NS was akkoord met de o£ zel van de pilot en de uitkomstcn

daarvan aldus

6h NS J heeft

662 De pilot bestpnd uiteindelijk oit 154 percelen in vijf gemeenten in Friesland ^H|^HH|heeft dna

meegedeeld dat hij in een gemeente alle percelen heeft bekeken of de uitkomslen van het model aansloten met

de obser\ aties ter plaatse Wij beschikken over een niet getekond taxalierapport d d 11 augtistus 2009 met de

aanduiding

stmirde een projeetvoorstei voor invtmtarisatie van circa 5 500 percelen uit de groenportefeuille
iss Het projeclvoorstel verwijst daarbij naar de cercer

6631

met datum 23 juli 2009 aan

uitgevoerde pilot Volgens het projeetx oorstel zijn de wijze van invenlansalie cn taxatie op basis van de pilot

gezamenlijk vastgesteld Het projectvoorstel bovat veivolgens een aanbieding voor het invontariseren van aUn

restperce en in u yprdenporte eu 7fc’l Volgens bet pFojectvborstelbeschikt|^BBH®over een slpteri en

voikstuinenbestand vanuit het jarenlange beheer hien an

heeft ons een t om ept projeclvoorstel toegesluurd d d u augustus 2009 voor dc taxatie van de

rcstcrcndc percelen in de Groenportefeuille op basis van de in de pilotfose heproefde inerkwijy e M Het

concept projcctv oorstel vermeldt bij werkstap 2 ‘Inveniuriiiatie kpslen’

MS

beschikt over een bestand

■« ’Ziebijlago2w
353Zurt ijlaRC2l5
B 1Zurtnjlag«2l6
»S7iebij4ge2X7
3 ZicbijlagC2i8
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r
met de schouwplichtige restpercelen Ook hebben Luij inzicht in de kosten van bet schonen^ maaien en

baggeren Wij zullen samm m^t uafspraken mgkm kosten perperceel voor
slootonderhoud e d

’

Het voorstel houdt rekening met de taxatie van maximaaV 6 000 percelen en biedt NS de

mogelijkheid in oerstc instantie to starten mot do taxatie van circa i ooo percelen voor € 35 000

heeft PwC ondanks vcrzpck daartoej geen defjnitieyc vcrsie van het projectvoqrstel verstrekt c q kunnen

yerkWakken

fl gBe metdatuni 26 augustUS
veayv^stnaar qqeinithffaqqq eh ^^rlqeht^^B^Bopdrac^ € 3S P0Q 367

ase^Eehop^ehtbriefyahhlghietdalufttgj^kuanhcaQ^
verstrekt^^HBHBPdppdracht tot taxatievan de restcrcndc percclcn met uitzonderijig van de percelen in de

provineies Noord Holland Noord Brabant en Gelderland a5« De opdi aditbrief verwijst naar um o erte dd 21

januari 20x0 Dcze offcrtc is nict in ons bezit

onderhield contact met Dover welke percelen
overdo taxatie contact

MMlWBiVblgcnsfli

gesproken en of infonnatie ontvangen Alle

ondcrdecl waren van dc Groenportefeuille terwijl
onderhield

tnoti

vbordilThqiect vtfasan

heeft hij nooit rechtstreeks met

informatie werd verstrekt ^^a aldus

66a¥bIgens^^n|BiBffBkeell^n|Plinih de periode oktober 2009 februari 2010 de Groenportefeuille
ten behoeve an de waardering geinventariseerd Ofschoon het projectvoorstel uitging van circa 5 500 percelen
bleven er uiteindelijk circa 3 000 percelen over voor taxatie Van ieder perceel was een luchtfoto met kadastralc

intekening bcschikbaar Drip medewOrkers vahSHB^®hebben deze luchtfoto’s bekeken en voor ieder

perceel de waarderingsvariabelen vorm perceel ontsluiting aanwezigheid opstal en gebruik perceel ingevpld

lhe«

DmpHBBIslaau meerdere afsptaken met
de Groenportefeuille 14 januari 2010 15 febmari 2010 25 maart 2010 Onder ‘aamvezigen’ staan de namen

bij de bijeenkomst van 25 maart 2010 namens NS Poort en d

inzakc669 III de agenda van

iiamensinaam vani

8 4 TarnfMemodel
339 Wij beschikkenurde op 31 mei 2010 taxatiorapporten per provincie aan

over digitalc nict getekende versics van dcze rapporten met datum 17 mei 2010 Hot bericht van

bevat tcvens hot bestand Taxatiematrix NS Poort Totaal rcvo304 NA

SCIIOUWWIJZIGING RD xls’

versie van de taxatie van de GrpcnpOrtefciiille is

6701

iheeft PwC bevestigt dat dit bestand van 17 mei 2010 de laatste

O71 Over de gegevensverstrekking door de opdrachtgever vermelden de taxatierapporten de volgende clausule 3 i“

De taxatie is gebaseerd op de ons ter beschikkmg gestdde infonnatie van opdrachtgever en ofderden Wij
hebben hiervan kennis genomen waar mogelijk gecontroleerd en zijn uitgegaan van dejuistheid en

volledigheid van de verkregen informatie en aanvaarden geen aansprakelijkheid indien mocht blijken dat de

informatie onjuist en ofonvolledig is geweesf

67^ Deze laatste versie van het taxatiebestand vermeldt 2 981 percelen met een oppervlaktc van 8 356 683 mh Deze

percelen zijn gctaxcerd op € jo 342 767 negatief bestaande nit € 5 942 782 positieve ongecorrigeerde
economischc vvaarde vemiinderd met de content gemaakte onderhoudskosten van C 16 285 549

«7ziebijlageai9
356 zic Dijlage 220

359 Zicbijlagc22i
Zie bijkge 221
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673 Vplgeris dp taxatierapportcn is de taxade van de GrQenpprtefeuille gcbaseerd op kengetallen inarkd rijzen per
\ierkante meter afliankelijk van het gebruik vermenigvaildigd met de opper\’laktc van het perced eii

gecorrigeerd voor de contante waarde van d« onderhoudskosten

674 Van ipder percepl is op basis van OUcbt fotp’s het ‘gebnuk’ yastgesteld dat het meeste voorkomt Je

versehinendp vdrtneri van gebroik die bip de taxatfe zipn Mderkehd ‘egrddiseh^
‘volkstuinen ‘snippergroen strmveel houtrancen niet stmikgevrasWvpffl ‘fepnipdncfei’

^Htrandchm^StM}5gevyasgrpter dan vijfraeteE hqpgte en het specifieRe
laiinilcgdji uik

fesQkkeHgetallen vprd het‘o^e^hee^se^de’gebruik verstdillen per prpyincle De volgen^^
van de laagst on hoogst gehanteerde waarden per vierkante meter volgens het laxaliebestand van 31 mei 2010

Pcrccel gebruik wafirde ftinx

G mC m

Agrarisch

Agrarisch bomdand

Agrarisoh grasland

Agraiisch grasland bouwiand

Agrarisch Chpbby

Berm fspoorbemi wegberm schouwpad slootkant talud

HotitEandthQoggraeiendstmikgewasli

Snippergroen

SpeGifiek gebruik erf

Spedfiek gebniik spoorbaan
Stniweel laaggroeiend strui kgewas

tfolkskuh

Water oever waleiiopen slolen

Wegen

4 533 94

4 14 4 53

4 14 4 14

4 683 00

3 47 4 63

0 60 5 00

0 25

67 00

100 00

0 99

0 50

3 50

005
6 43

1 00

0 99

0 50

3 50

0 35

b 0Q

0 35

7 50

676 Het taxatiebestand vermeldt bij het kengetal ‘agrarisch’ ‘prijspeil december 2009’ en bij ‘berm’ de opmerking
20 waarde agrarisch Snippergroen is volgens dit bcsland ‘10 van bouwgrondprijs met daarbij de

opmerking normcal 30
’

677 Voor de kengetallen tnaaktefl||^H||||^H|iiaar eigen zeggen o a gebruik van rappoiten van®
kengetallen die gemeenten hanteerden en publiceerden in grondnota’s eg grondbrieven diverse

websites en taxaderapporten beschikbaur gesteld dodr Ng eh^^M®®PPbasderddaPh op collcgiale

gesprekken Ook maaktefl^^^^^Bgehniik van andere bronnen zoals het vakblad

pen dprgchjkc ycrgelijking nndom nd®®m9^Bhi‘ ^ probleem dat hetzelfde gebruik in de praktijk een

andorc benaming kan hebbeix Gedurende het waarderingstrajectheeft^^MBWBPn^ar eigen inzicht de

kengetallen aangepast om grote uitsehieteFS in de waardering te voorkomen ®®®|H^Bhccfl daarbij
opgernerkl dal hij de taxalie iiiel heeft gestuurd om op of hide burnt van een bepaalde waarde uit te komen

678 Dc kengetallen voor het gelmuk zijii per perceel gecor rigeerd met ecu eorrccticfactor Deze conectiefactor

bestaat uit een ‘omgevingsfacLor’ vermenigvuldigd met een Vormfactor

679 De omgevingsfaetor vverd berekend door vermenigiiildiging van dc omgeiangsvariabelc hestemrning allijd
waarde 1 met de omgevingsviiriabelen‘ •epht waarde 1 0 1 5 afliankelijk in wclke regip het perceel ligt
‘ueFttac thnffMw«»rde i o i 5 afiiankelijk van wijrjgingen die verwacht Worden in deomgevingjejitjrpe trace

waarde 1 0 1 1 al of niet naast een gehlektrificeerd spoor

b blj
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650 5e vqirnj^eepr wei3 fv^aEcte o 7 l a^

affiankcUjk van deybrm van het perceel met de pereeelsyariabclen ‘nrtfsiuinnp’ waardc i q i 2 afhankelijk
van de wijzevan toegang tot het perceel en opslar vvaarde i 0 2 0 afhankelijk an de aanwezigheid van

opstal op het pcreocl

651 De ‘ongecorrigeerde waarde van eeii iierceel in het ecuiioinische verkeer werd berekend door per perceel de

oppervlakte van het perceel te vennenig\Tildigen met het gecorrigeerde kengetal zijnde het kcngetal voor

gebniik vermenigvukligd met de omgewngsfacdor en de vormfactor

682 De waarde van een perceel in het economische verkeer werd gedefinieerd als de ‘ongecorrigeerde waarde’ van

een perceel in het economische verkeer na aftrek van de contant gemaakte onderhoudskostcn zic ook

hoofdstuk 8 5 hienia

683 Bij het waarderen van de percelen is geen rekening gehouden met alternatieve opbrengsten zoals opbrcngstcn
nit het leggen van kabeb ofGO^ compensatie Kvenmin is rekening gehouden met eventuele opbrengsten uit

bestaande hnren en pachten en de kosleti aan watersidiapslaslen en reinigingsheffmgen

heeft PvkC geinforraeerd dat hij rich tijdens de taxatie niet had gerealiseerd dal de percelen
voor lerden waarde kunnen hebben vanwege de mogelijkheid om kabels in de gronden aan te leggen

zag destijds geen mogelijkheden om met deze portefeiiille inkomsten te genereren waarmee

winstgevende exploitatie kon worden gerealiseerd

hHoVolgens
omdat NS deze gegev ens volgens hem niet kon aanleveren huurcontracten en hedragen waren sporadisch
leverbiiar en nietalle reievante info was imnwemj huursom ingangsdalvm einddatum welk deel van het

perceel oj yehele perceel en duur waur wet de opbrengsten hekend waren deze enige tientallen euro’s

bedroegen Deze hedragen werden als uerwaarloosbaar gezien op de gehele opbrengst’ ^B^—van NS

heeft volgens^^^H^Mopsenierkt dat het met meenemen van deze opbrengsten geen grote invlocd opdc
taxatie zal hebben aldus

686 Het adviesmemo van afdelingl^^^Baan de directie van NS vermeldl over de verkoop van de

Groenportefeuille d d 2 november 2010 dat de totale gekapilaliseerde huuropbrengst van de huidige

verhuringen op de percelen € 380 000 bedraagt en debesparing van waterschapslasten en reinigingsheffing
G 247 000 ^‘

6841

een

heeft hij bij de taxatie geen rekening gehouden met opbrengsten uit huren en pachten

6871 let laxaliemodel berekenl de waarde per perceel door de contant gemaakte onderhouAskosten in mindering te

brengen op de ‘ongecorrigeerde waarde’ van een perceel in het economische verkeer

688 De contant gemaakte onderhoudskostcn die in mindering zijn gebracht bedroegen in de pilotfase € 10 1 cper m

voor percelen met schouwplichtige slotcn cn € 0 I eper m2 voor percelen zonder sehouwplichtige sloten Deze

kosten zijn over een looptijd van tien jaar tegen een percentage van o i 863^° contant gemaakt ‘een en under

conform verzoek opdrachtgever’

689 VVij vemamcn van^^l^^^^Bdatfl|^^^H|ten behoeve van de pilot de kengetallen voor

ondcrhoudslastcn op basis van eigen gegevens zijnde de werkelijke onderhoudskosten die verbonden waren

aan de percelen heeft bepaald Het kengetal uit de pilotfase ad C10 i cper m
^ voor schouwplichtige percelen is

exclusicf de kosten voor baggciw erkzaamheden yblgens^^HBH^Bis een kleine portcfeuille zoals de

pilotportefeuille niet te taxeren inclusief de kosten voor baggerwerkzaamheden omdat deze kosten voor

3 ^
Ziebijlage222

Bij dc taxatie van de Groenportefeuille werd uitgegaan van 4 55S ic alincii 720 hierna
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I
indfeMuetepercelen a£hankeiyltzyij¥an vfile^ambelen zoals beEeifcbaarheMjdeafetaiid van

weg de lengte van hct te baggcrcn ti’ace etc

iSroeiieQiafifcHiM
6go Hij detaxatie van de QraenBortefeiid de co^ntant gerriaakte rKlerlu uiskqsteri voor percelen met

■schoiiw{ liehrigo sloten €io i cper ep VQQE pefee^ zppdeFS^qw^l|sd|iggdMep

egj 3ij de taxatie van de GEpenpoitefeviille is in tegensteUm de pilqi gebruik gemaakt van cep keiigetal

ipckisief de kpsten vtjqr t aggerweEkzaamhe4en Er is geen gebruik geniaakl yap de werkelijke
oriderhoudskosten per perceel zoals in de pilpt ijr was volgensnH||||HBgcen nPodzaak otn per percod

de opderhoudskostep te bepalep de jaailijkse qPderhdudskdsten warep G 2 1 ppljden ep

yerkeerde in d yer pderstelUpg yonedig beU elddng hadden pp dp te taxeren percelen c q de

sohoiiupliehtige percolen en dat alle schouwplichtige percelen in de waardering waren betrokken De

pnderboudskQsten van G a i pifljpen zijn over deze te taxeren percelep vcrdecld

92 Ge defindieydversie yan bet taxatiemodd he^ ydP a431peJ^l^^
oppeixflakte van 8 356 683 m2 Volgens het mode bedragcn dcjaarlijksc pnderhpudskosten €b iJcJnUjoep Dit

bedrag is omgeslagen over 8 424 754 m^rnamelijkfl| 1 miljoen over 4^200492 rn schpuwplichtige percelen

€tlo l c|fm2} epG| 10 1 C
■

over4 224 i 62 na“ nietschouwTjlichtige percelen i h0 1 Oftebopn hpt onsniet
ils EixiiiddaE dfende vdor de b

ft [lbTq^m2}epG| io I c overd 224 562 02^11161

bekebdiswa^ppphetaaptal 4erkantbP etekdat4l g®bPag dfe^
onderhQpdskPsteP per ip^ a ijkt yan het aantai gctaxccrdc vicrkantenictcr lijkt bet erop dat door

veranderingen in de Graepportefeuille bet aantal gctaxecrde vierkante meter gcwijzigd is ten opzichte van bet

inomeiiL waarop de ondeihoudskosten per zijn bcpaald
^

taxeren groenportefeuille aan veranderingen pnderbevig was NS voegde percelen toe ep haalde percelen uit de

groenpoiLefeuille Het totaal aantaite taxeren percelen blGGf schppamelen tussen de 3 OOp en 3 3QQ percelen
aldus

Iheeft PwC meegedecld dal de te

3fia

aangegeven welkc percelen sehouwplichtig waren en welke niet

ipp dat 00b andpre mcdewcrkcrs van NS I ciort betrokken zijn geweest zoals®
Deze heeft met name contact gehad met

beeftyplgensl
Hierbij merkl

aldusivani

op 16 december 2010 dat deberichtte

Groenportefeuille een dag eerder was oveigcdfagcn
‘‘ jMs bijlage stuurde

met ‘de lijsl met percelen die iiiteindelijk zijn verkocht Het bestand tell 3 021 percelen met een oppctviaktc
van 8 410 281 m^

ImI
ieen Excel bestand

hoeft in het gcsprck met PwC opgemerkt dat het naar zijn mening niel gebniikdijk is oni na de

had naar eigen zeggen geentaxalie de portefeuille in zijn samenstelling nog aan te passen

zlcht op de uijzigingen

f 9o NS versirekte op 15 april 2010 deelopdrachtcn l tot cn met 4 en 6 en 10 rnci 2010 deelopdracht 5

{BBQPBBde opdrachtvoor het onderhoud aan de balanspeirtefepille s
’

Opdracht onderhoud balansportefeuille 2010

€

Raamovereenkomst project 204253

Detiovk 1 pro aclief beheer walergangen

7 S00

80 000

3 3 o vi rsi iinU iide veisies van het desinvesteringsvciorstcl vc niicldr n dat do Grocnportcruuilli iHwljiiit nil 3 029 ih rcrUu mel tuai

ppiKniaHW van 8412 554 lip

3 i Zic bijlage 187 Vtwr vKr 2‘lijkin ii n in Hit niiiport m l « ovyiftcdrasen tinxmiioil HfKJillc is gtibruik gemaakt van di bestand

■K 5z e bijlage 22s
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Deelovk 2 waterbodemondersoek

Deejc^ 3 0

I eelovk 4 iiiBrGeringljaggaEm
Deelovk gsontziQigeii meldingen semcespunt
Beelovk eiadpa Mieer volkstuiiieii

1 196 600

aspoo
2aQ pOQ

4 500

2 i77‘6QPi

g^lMpnpegpl dat Eamgineer

9S H^^aesinvestenpgavQorstpk^ 22 oktpbef^i^^
behoeve van dedireclievan NS gaat uit van eepyerkopp yan 3 029 pereelen meteen pppeivlakte van 8 412 554

m Volgens dit desinvesteringayooistel yormen 863 029 pcrcclcp uit tic Grperiportefeuille ‘voQrNSPoort een

jam lijksteinigkerende^nancielelastiMn m n\3«6 IIctdesinvestcringavcKirste] vermeldtteYens Vpor
betekent de verkoop van de genoemde 3029 percelen dat het onderhoudscontract met

de sloten en dd terrmen kan iwrden 6ge ndipcf en dal circa j a fe

beheer is uc »i inistratiefheheer wordtdoor
MH cati komen te vervallen’

laan de direcUe van NS intake de verkoop van dc

Groenportefeuille d d 2 november 2010 vermeldt dat de verkoop gepaard gaat met een jaarlijksc besparing aan

onderhoudskosten ter hoogte van € 2 1 miljoen s ^

vanNSPoortgedaan binnen

699Hetadviesvan afdeling

^tiee 9nS inpk64dpblPddriiopdskpsteneenoypr2dchlTO^
facturatiesysteem Basware op naam van^B|BB|Mj§Bl[iBien|HMBBHBHB8i Pg^^ turen zjjn

ypigepaflBHnBHBlib deboekhoudingvan N8 gebockt op dc grootbockrekeningen slootonderhoud

‘overig onderhoud’ of op AP kosten

Ijcveraneier 20152009 2010 2011 2012 2014

€ € 1 € €€ €

1 953 452 2 110 753 149 349 301 235 372 022 476 736 142 596

372 974 468 054 514 751 8 896

442 905 59 813

1 953 452 3 il0 753 522 323 769 289 886 773 928 537 202 409

dat bovenstaande onderhoudskosten zowel betrekking hebben op

strategische als niet strategischc percelen en dat de kosten in 2015 voornamelijk nog betrekking hebben op
stratcgischc percelen

701 VVij vemamen vani

702 Dc onderhoudskosten in 2011 waren relatief laag omdat in dat jaar het onderhoud vaker pa s geschiedde zodra

gcklaagd werd over aclilcrstallig onderhoud c q het waterschap een aanschrijving hjid gestuiird het

Ivermoedt dat de onderhoudskosten na 2011piepsystcein^ aldpsfH^H{jj||PHIHiB
Jijn gestegen vamvego achtorstalligc onderhoud

3 ‘
Zicbijlaftci95
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74a Zpalsinialinea 482f het ianderhfHid ^ana£ 20iX iiitgeiMSerd doQ

ovexzicHtvaniafituren vopE slpPtpn kthouEoofcvoor dejarett nai20io faeftjrenop HtaamTram

gyemcht vejxneiatM^ deze factpKnomschm4vingeEaIs ‘QnKQrggrtmeidtngenT^^eFMcepiJnt^e^^
vcmmel^Qeivien bchocve van onderhoud van

kosteii VSR

Toch vermeldt het

Bet

Ihebben deze

en diiaroni heefl NS

leeft geen

i weerj ingegchakeld

704 yitbpvenstaan^ tabd blyktdatdeljespaiingiiijaadakseandeitioudskosten door verkoop van

Groenportrfeiiille geen € 2 1 miljoen bedraagl Bovendien blijkcn dc ondei houdskostcn na 20JO jaarlijks toe te

nemen tot aan do verkoop van GreeNS in 2014

uurdc op 22 novcmbcr 2012 ecn onderboiiwing voor de kosteii per

BSiStatjORsEnjet
hot slootondorhoiid in 2010 uitpiS

kilometer slool en op 22 iioveiiiber 2012 nog 432 kilomcler Dc ovcrgcbicven kilometers aan slolen zijn volgens
relalief duurder in onderhoud

706 Metdg verkoop van de Jroenportefeuille heeft NS niot haar voUedigc bezit aan sloten verkocht Daardoor

bedroeg de besparing aan onderhoudskosten nict hot vollcdigc bcdrag aan onderhoudskosten uil 2010

op 20 augustus20 3 hier tmdermeeEais voigt over

meter slooloiulerhoud naai{
in c c }‘‘ VolgensIvani

Iberichttel

■heeft toen gerekend obv de onderhoudskosten die ze zelfaan onsfaetareerdem ^mn^
rnio mee en die is het mderbaude aan ipm mar mindep damde helfthpsm daarvan geven wet

Waar defont van de GFxit die Cs rnio was gebaseerd op 100 van de slolen dus Sookm VervoUjens

aerkopen xe maar 400km maar wordt vrces ik het bcdrag van onderhoud niet gehulveerd Dit komt omdat

ze dil bedrag niet gekoppetd hadden aan depercelen maarals totaalbedrag hebben ingevoerd Doen ze nu

ook l3usssssssssssssssssssssss

JdsfZeidatmelgedaan hodden

Ireageerdeop het bericht vani

Pat een oorzaak hehbcn tM

is wel duurdermet de waag
^

jfentwQorddeojidermeer
7 8

dan
^

iaderdaadduurder maaFdatmtnMzesgmdMmdeFStaandsnMMapt i

€look aan reguUer onderhoud Pie Cnmio uit 20m was echt vonr de voile 800km dcnk ik

Us

loet nil iuukm voor

lop 14 april 2014 under rneer al « volgl 37Iberichttel7agl

‘in de DiV van november 2010 is aangegeven datde verkoop van de Groenportefeuille I voor eenjoariijkse
hesparing van orn en nahij C 2 1 mio zou zorgen In de toenmaliye waiirdebepuiiny dit

bedrag meegenomen voor een periode van 10jaar Die €2 1 mio was het bedrag dotjaarlijks aan

B^HBBtoerd hetoa d ivm slootonderhoud Dus voor het onderhoud van alte sehouivplichtige sloteg In

tdtaalea 800km sehouwplicht In de Groenportefeuille zat echter maar 50 van die schouwplkht
De besparing kon dus met de kennis van dat moment feitelijk maar de helft zijn van het genocmdcjaariijkse

bedrag
’

ea C 1 0 mio jaar
In werkelijkheid met de kennis van nu is die besparing wel weer wat groter geweest dan de t mio jaar

omdatper ac xi tMterende 4ppfcm schouu^’phe d is pdan
beheren onderhouden voor een lager bedrag van 400k in 2011 naar ruirri Cgook in 2013 Hierbij moet

wel de kanttekening warden gemaakt dat het onderhoudsniveau vcrsobcrd is geert zeer beperkle

baggerwerkzaamheden waardoor de komendejaren een inhaalslag kostenstijging te verwachten is [ ]
deed immers het heheer onderhoud en hicld

maar

en NS‘Fout ligt wat rnij betreft bij
iedere meter shot bij en had dus als struteyisch adviseur moeten welen dat we niet alie sloten verkochten en

Zicb jlagC224
a i

Ziebijlagci a 5

Zie bijiage 226

Pagina128van139PwC

00001



it®M ookiniet TmMmrehnMvmthetti^ aa i te^aringii i a©^ w0q0z0
kumeri stq^ioris pciaff^s err i nktj

tetw

710 Zoals eerder opgcmcrkt in alinea 475 haddcnfl^^^HB
2 jit» perhafeetwieSageflTOdeMfwerdrachtvandefipjt^
tffieEeenkornst sestoten \®or»ndeMjdiait 6i3Moraeter onderhouds^i^ €|10 1 c|per
meter jdind^ iiaMinwdl ^ pcr iaar 37 Jaartiiks zal de pmvang van dp onde^udsyerpKehdng warden

aangepast aan het aantal ovcrgcblcvcn ondcrhoudsplichtigc kilometers VVegens inbreng van de activiteiten

7 sluitenM^^H|||en® BB|Qp 30 juni 2Qii een

sQ0rtp ijkeonderhoudfeer eertkomstm«Eddd«HryandenjaaE ijap aGaO ar

vani

all©jaadp^ddnderhQudsfesteaad
dPS^antwoGid daddd taxaddt^^

pereeleneiildlopdatmdmeolmdfivergndeEStediiigyeriMterdeiQpbasisyaddedQorltgv^r^i^
de uilingen van NS dat de taxatie de gehele balansportefeuille van NS betrof ^^^^^^^Bging er op basis

van de informatie van NS vanuit dat alle schouvi’plichtigc percelen in de waardering vvaren a Id us

7uOp de viaag aanflH
detaxatie heeft meegenpmen H

waaron

speeitiek gevraagd welkeinfonnatte van HSpiBHilBBiGP doelt op basid

waarvanMj in devemndersteUing verkeerde dat deto de gaKele Manaportcfeuille van NS betrof en alle

scbonvpljehtigepe ®elenimdewaaidering mrenbetHddteiien gtdezeinfdrnmtiew^idhtnQgindemidit^
beefti^wealsvolgSt geanfero ‘MfgtmgspMoffkrt^t

n cfe QanseteverdepeFcetefc E mail etoespmdentie

712 PwC heefl

e mail corTespondentiebesebikbaar is

m mdelmgipij0rmatmvm
niet gevonden

Hipbevestiging gevraagd welkejaarlijkse

in zijntoatie op mpest nernen fl|HiilH|H
bebben toen aangegeven dat dejaariijkse ondcrhoudslastcn van de Groenportefeuille tussen C ap

iverwjstdaarbij naar een e mail

laatweten

7ipVolgen
endeFhoudslastenvoprde Groenportefeuillel

heeft hij aam

iniljoen en € 2 4 miljoen bedroegen aldus^m^B
van i8 maart 2010 16 33 uur waarir laan

kebben we besloten dat de door ons gehanteerde totalejaarlijkse

onderboudslasten van € 2 4 mio kunnen warden teniggebracht naar €2 1 mio Te verdelen in € 2 mio voor

shten en bayyeren en €1 mio^ri vtK r al hel andere werk dit zou dus betekenen dat de onderhoudskosten van

niet schmm^lMUg^percelm v^^ cent kunnen dalen naar nog minder ddded £K eenSJ^

gpetnop wemjerfeeri ^

71 11 let hieiv oor geciteerde e mail beriebt is onderdeel van e mail coirespondentie van 18 lot en met 23 maart 2010

BBoverde uitgangspunten van het taxatiernodel sTS Deze e mailconespondentie
ontvangcn

tussen^^^H
hebben wij van
Mbet voca® aandee toilbericMvan t8 toai 3did CiSiGS uu^ louder

nicer

Hierbij wil ik nog even terugkornen op ons gesprek over de onderhoudskosten en de CW hiewan

Msjedejpari0^onderhoudsko ten^vm00imQomridJamt^en2 9^cama^

hw^ewmirdeivmtdmaemm

aagtekens bij de gehanteerde rentevoet van 2 5 { wel erg laag en de

disconteringsperiode van tienjaar { urbitrair’ en wat wordt de CW hij 6 offijuaf
Veivolgens stelde

37 ziebijlagei56
37a Zie bijlage 157

373 Vcrmocdelijk becloeldel

37 1 ziiibijlagc 227
375 Ziebijlage 228

eQ imiljoea
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leen aantal scemari ’s saa detaxatie metyisEen dagl^Ftip^ 2010 stiiurde

varscrhillencle rentevoeten en list onlcringsperioden Opsg maar£ 20ia stuurdej^^|^H HIH|HHjH
eennieB^^avetsiervaHdetaxatiemaMxmetdiaconteringsperfedeTOTitienjaaEeriE^^ 0 1 IS Cteerde

onderhoudskosten schreefi

^Ikh^d^JmJ^^jl^ kpstmapbcisisvqnWinlenherleMnaarmsprifSsehoiiwpMcbtigmmMsehmwpMcHt^
Ilieruit bliJktj0J7dp nt2 nwtschouivplichtig en\ i0 1 x|eent f^linarkostcn pcrjaar
eijkelvQudig circab rcmiljotm ovLTJojar is dat dr£ q^^ljoen nu ilkspmekj0motg^^^^^

oveK

Qndedipudskost^heeft gespEpken fennelpj^^arenvdafegemd elangi pejaisGUSsiesJpsrisdezeoyrf^
ifen 2icdmet ileriniieren of zpja op wdkewifze fiij m3T6|

aldi

in die djd hetonderiiQUdveriiiehtte aan dc balansportofeuillc van MSdieeft PwCjBlHi
op basis vai eigen gegevens de cheek heeft gedaan welke

onderhoudskosten verbonden wareii aan de te taxeren Groenportefeuille ^
geantMpord‘rfaf d^e efteeft niet u euoerdAo^e te morden oradatoite se iQUtpp iGkdgeperce n door

opefraeftfseweriJ^g^^ Worden geleverdbenwnbwhuidwemawasdaarmeerdeiaan dfforddyaldMsjg^

7 Mngezien
de waag gesteld of

heefi PwC

|dc tc taxcren percelen door Met B
igecn contact Oat is

Bovendion was hot

Van

in een

jdestijds niec

r circa dc lidft van hot totalc slotenareaal van NS belrof Er was geen

ad

andere vestiging aldus

bekend datdete taxeren porlefenillema
aanleiding tot een conlrole van de door NS aangclcvcrde informatie aldii

PwC meegedccld dat met hetjuistc bedrag aan onderhoudskosten voor de

GrQenpoEtefeailIe|eirca de hclft van de C 2 1 miljocn waarmee in het model is gerekend de laxalio o i circa C2

iiiiijoen negalief in plants van C10 miljoen negatief was uitgekomen

7i8

BHBIHB|®h®eft de onderhoudskosten niet per strekkende meter sloo tnaar per vierkantc meter

perceeloppervlakte in de taxatie opgenomen Volgcns
als uitgangspunt genomen en die gegevens bevalten bij dc taxatiegegevens geen informatie over het aantal

strekkende meter slool per perceel Ilet leek^BB^^HBook destijds juist om l werken met

ond rhoudskosten per m“ in plaats van per strekkende meter omdat bij de l ereke uug van de ongecomgeerde
econoraisehe waardeodkkengetailen^ermgwerden gehroikt

heeft hij d s g gevc ns \’a

720 Het laxatieuiodd verdisconleert de jaarlijksc onderhoudskosten voor een periode van lien jaar tegen een rente

vaqo i gw
’ ’ Ldt rendement is volgons het taxatierapport gebas crd op het rendement van de jongste

slaaisletiiiig met een loopUJd van lieu jaar Volgensde taxatierapporten zijn de percelen gctaxcerd naar prijspeil
1 februari 20m Het i^nderaent ¥an dejongste staatsleni volgens cijfei s GBS bedroeg op 1 tebruari 2uio

3 39i iT7 Indienin bet definitieve taxatiemodel het discontoporcentage vaii|d7i^ naar 3 391 wdrdt

aangepast stijgen dc contant gemaakte onderhoudskosten met € I0 1 c

jzijn de onderhoudskosten op verzoek van \’S over een periode van tien jaar contant

Bverwijst h erl ij naar de in alimni’s 714 en 715 geciteerde e mail correspondentie

BBHBice JTespanderen 0¥er verschillende scenario’s In de laatstc e rnail van 23

herziene taxatie op basis van een periode van tien jaar

721 Volgens
gemaakt
waarinH
maart 2010 sluurdc

Of de keuze voor tien jaar op verzoek van NS is gemaakt hehhen wij niel uit deze mailcoiTCspondentie kunnen

afleiden He concept offerte van^^^^Bvoor taxatie van de Groenportefeuille d d it augustus 2009

vermeldt dat dc onderhoudskosten per perceel contant gemaakt vvorden over I cn periode van tien jaar

len of BB||^H[gestuprd ik
allccn heeft opgemerkt

de vraag gesteld of s anuit NS c qBwC heeft

op deiuitkomstvande taxatie heeft PwC geantwoord da

In li pilot iverd uitgesaan vanzxalinua688

Brori ht^p■ u ^\^^^d^1ib■lil stfiti^fdk statistieken £i^lr flT la^^ci£le7 h1^^kten rcntcs g^afl6k nt5f]^en ihd‘ex s|y^■sel^ie^ ^^^

vaniifbegin 2010 gcUaalcI van circa naara 07 op 17 tr ci 201U

37S Zic bijiugc 218
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datdeijnSe^p^sifeuiilesezi^ ^isEirtijEsnsteUjng^
onderhoudskosten ook in ogensctiouw warden genoinen de uitkomst vermoedelijk een laag bcdrag of negatief

zalzijn Erzijo tlpor N geen feedr^gpn genwmd NS Qfj^HIIHBhe^ben niet

aangegevendatdduitkQinstvandc taxatid bijvoorbeeld m debuurtvafe€o of€ id rniljoen mocst liggeji

was^i^ ld}permbM^ voor dd
Gjdenpidrtdfimllej^ vartj

MS
heefttevena 501 percete £tJ86 526 E^ligewaard

van 2‘j ju|ii 20X0 geresexveexdwareai yoor de ‘cor^^dor pn^wiAM np’ dogr ProRail Hel laxatierapppit Inzate

de economische waarde van corridorgronden in eigendorn van NS Vastgoed in Nederland hebbeii wij van

PfoRail piityaiig0 379

723

724 De 501 percelen hebben volgens dit taxatierapport een waarde in bet econpiniscdie verkeer van C 3 7ixS 597 S3

ppsitief idjnde een ongeeoirigeerde waardein het ecpnomiache verkeer van € 6490497 20 positief minus

€2 462 09937 vopreontantgemaakteonderhoudiskQsten

72 Het taxatierapport onderscheidt PUS percelen zijndc sporcn voor zowel goederen als reizigers en

•spooreorridors zijnde alleon sporcn voor rcizigcrs Dczc spoorcorridors betrcffen de trajecten Eindlioven

Alkmaar «chiphol Lelystad SAAL Schiphol Eindlioven en Utrecht Amhcm Nijmegen

726 De taxatiemetliodiek e\ enals de gebniikte kengetallen in u v kcngctallcn voor ‘specifiek gebruik’ die ook hoger

zijn dan het maximum van € 100 bij de Groenportefeuillc zijn gclijk aan de gehanteerde methodiek bij de

taxatie van de groenportefeuille Bij de berekening van dc contantc waarde van de onderhoudskosten is evenals

bij de taxatie van de Groenportefeuille gebruik gemaakt van C 10 1 c m onderhoudskosten voor schouwplichtige
pereelen € ll°J4 m“ onderhoudskosten voor niet schouwplichtige percelen een rentevoet van O 1 en een

verdisconteringsperiode voor onderhoudskosten van tienjaar

727 Zoals hiervoor ook beschreven in alinea 579 is de PHS Corridor portefeuillc na 23 Jiini 2010 nog gewijzigd ®
^^■I^Bin C C op 11 augustus

zouden volgen 3«» Deze aangepaste

berichtte

2010 dat aangepaste taxatierapiMirlen via de laxateur

taxatierapporten zijn niet in ons bezit

am

728 Op basis van het taxatiehestand van de Groenportefeuille d d 31 mci 2010 cn het taxatierapport van de

PHS Corridor poitefeuille d d 23 juni 2010 bedroeg de gemiddcldc getaxeerde vierkante meter prijs voor de

Groenportefeuille € 1 24 negatief € 10 342 767 negatief 8 356 683 m cn voor de PllS Corridorportefeuille
€ i 98 pbsitief €3 728 597 1 886 526 ra j

7291 let verschil in taxatie uitkomslen wordt onder meer veroorzaakt dooidat het taxatiehestand van de

Groenportefeuille relatlef meer schouwplichtige slotcn bevat dan de taxatie van de PHS Corridor percelen

Groenportefeuille PHS CorridorpercelenSchoimplichtig

OppervlaktcOpperv laktc

49 594 406

51 1 292 120

Ja 4 110 902

4 245 781

32

68Nee

8 356 683 100 1 886 526Totaal 100

3v ziebijlaBe229
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73oifet ti^alMjestagd fepHS eqrrid9ri^^
hoL tax3tiel estHri l van de Grcieniieirt^

Grp^nportef^iDe
PercjeeJ gfebriilfc

I^^CbrridprpCTce^^
^m ongecpF PereeeJ

cc waarclc

Gem onj cci»r

ee waai de

Eim

■•Pi84 Watei

0 39 ffoiitrand

0 319 B|iei ffiefc gehjraik

o 59

Berm

Iloiitrand

rrr i ri

mm

26 Q eg

14 521

21

1621

Slnivvee laaggroeiend

sti ijikgewas 5 mtr

SI niwoel

VV cgen

M 1 153

« 49 VVcgcn

0 01 SLruweel laaggroeiend

stniikgfwas 5 nitr

3 74 Agrarisch

Hobby

4 bl Agrarisch

giasland bouwland

6 6y Specifiek gebniik

parkeeilerreiii
4 44 Volksiuin

ia 8Q Snippergi oen

S 0 00

0 59

5

3 5

Agrarisch

CpaslahdfiiQravlandj
Agrarisch

Hdfefer
Volksluin

7 754I

5 680 1

J 12 00o

Agrarisch

Specifiek gebniik

o 3 23o

31 61O 0

lilf

31 53 Spcdllckgcbruik

spoorbaan

Siiippergroen 0 5 520

Specifiek gebniik

^Pifeati
^

Agrarisch giaslaud

J^rarisch fbppl^^

‘9o

3 64o

d 580

Tolaal 100 3 28100 0 71

■

v Volgens
445 percelcn met cicn o] per lakte van 1 47^ 2573 m |pilfeyabtafiefiheterepreete i^fe Groetiporlefeuille

Zoals hien oor vermeUl heefl KS FroRai op 18 oklober 2010 445 percelen aangeboden voor een prijs van € 1

per rnhs Gelet op hot vemoek van FroRail aan hct ministerio van lenM van 2‘ rraart 2011 eii nil gi sprekken
blijkl dat deze prij s naderhand door NS is aangepast naar C

bij N S

n ProRail beslond hel uileindelijkc aanbod van NS aan ProRail d d 18 oktober 2010

10 1 C
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8 7
■ 733 Qpdankg herhaaldenj^yensbek heefti^jf^^Hl
SBin het kader van wederhoor bebfeen vporgelegd Hadj|
bevindingen dan hadden de bevindingcn mnt betrokking tot

fliet gj^gagge3 dopdp cQbceptbg^o^n^
wol gereageerd op onze aincept

|ropgeJijkTOdpra ga^

Iheeft in hei kadgr van wederboprpnder nieer hetvdlgend npgebiebidsS

n

Ml

^IkkQndetekstbijpwitusoppag 343ii3zelfooknietneiemqdiplaut en

Eenfeit vHis dat dejQarlijkseonderhQuds en bgggerkostm cii ca CdA mio bedroegen Eiienzo was het

duidetijk dqtdeze ondeyhpitdsrr en baggerkpsteTi zoudendqlen m was mmedjk een pan de betqngrijksfe
redenvpprbetsatnenstellen varrcle GroenportefeuiUe eri zeker gan de orde geweest tijdenshet directiepverieg
over de GvoehpprtefemUe Ee keUze vpn^gglUBdls tgxaleur wasMst ingegeuen vanwegeEaar eruqnng
m kenrnsnwdhptjagriijksfionderhpud vgh desloteiven bennen vanNS ^nt^^lbeschikte over

erwaringspi0rsvan dekosten poor niaoien cn bappgren upn sfcfnn Qpk ms bpkend welkeslotm
tweemaal perjaar dnderhoiidspiichtig waren Door deietigte vandesloten per perceel te veriheidguutdigen
metdeTTi pnjsvdor pnderhpudeiibaggerenwerddezekostenpostziclitbgartgemmktenverdisconteertmef
deppdtieije grpndwaarde Hierrnee verkreeg men imichthpeveel onderhpitdskPSfen we kQnden bespdren
Dcre informatie lag allemaal in de verdwerien hast

n het kader van wederhqpr onder meer het volgende ppgemerkt ^®^

•Hier wordtniet genpemd het ontbreken van de zakelijke luslen Het uiteindelijke verkoopbedrag is mede

rekening hoiidende metde zakelijke lasten de beste prijs die NS onder die omslandigheden in de rnarkt koii

krijgen Dat bleek ook wel iiitde aanbesteding Bijna geen gegadigden en alleert en private parti die op geheei
andere wijze zpn portefeuiUe kpn beheren was een optie Niet de koninklijke weg maar minimaal beheer en

dus veel goedkoper zieaok vb over woningen tnaar ook de mogelijklieid van opstalrechten uoorkabels en

leidimjen dat ik in gesprekken heb genoemd welke mogelijkheid HS en ProRaU niet hebben
’

Reactie IHvC de zakelijke lasten bchorcndc bij do Grocnportcfcuillc wordcn gcnocnid in alinca 169 cn in alinca

68d In alinea 169 dteren nij uit een e mail vangiMbdn ib jiini apip marin^^M^MrneMing
maakt dat bij de taxatie nog geen rekening was gebondcn met de OZB en watcrschapslastnn weikt

begroot zou hebben up € 250 000 jaarlijks In alinea 686 cilereii wij uit het memo van afdeiingBHBBIpap de
directie van NSd d 2 noyember 2010 dat de totale gckapitaliseerde hiuiropbrengst van de huidige verhuringen

dp de percelen € 380 000 bedraagt en de besparing van waterschapslasten en reiiiigingsheffmg C 247 000

HpOgachtdndr
PricewaterhouseCoopers Advisory N V

y v

Origineel getekend doorl

Partner Forensics

Ziebijlagcu
383 zic alinea 713

384 Wij vcraainai dat wegens wai iiilcmc verhuizins op 2 of 3 aoveiiiber 2010 van het kantoor van NS Puurl tasl met

decumentatie CAVT fonder meerj de Groenporteteuille is 7opkgeraaVt PwG heeft geen onderzoek verricht naar ‘de iterdwenen kasf

385Zieevcnccnsl ij agen
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in reactie op aanbod van NS van 18 10 2010

WIl

inzjike PHS bestandaam
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‘
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209 E ihailednp^pn^mieihmfeep©rcelep I^ordiecht
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224 E mail 22 ll 20l2^BBM^in7ake aantal km sloot

225 E mail 20 8 2013 vandHHIH|aan ^^^^H|inzake slootonderhoud
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■inzake percelen len agendalaan
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len Dubbeldamilent
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lepi

2i7
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S^iamoyereemtEirostdMP^^

aan
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NS Audit11^9 lnstttuutvan lnternal Audttors k«urmqfJc Kw9Jtte|1rtQ^slng

sfelt zfeli aefief QpQFri het fEaw^eb t^S ^qflon5 verclerfe

yerstetkgsn Derhalye^kGmertwij tot heroordeel yo^M0TOg^mants®imenvgttiriii
Context

Ciit ro|5dorf heoft SS Audit gosohf^e
yeiKde yerkapp ypn da Grpanppftefeuille
MS StaiiQns dOschiid pyerrdnbebOu A degrdRded rondOEi flit 5PCioi do

Groenpoftefeuille Eeri dee dieryan is verkocht in 20 1 Qiien 2014 AchtOrOf

pnistpndlhffbeo d ddtidoft mogol ik onragglmdtignodio hadden

voprgedaan Extern ondeizoek op verzoek yon NS Stotions lief geen

onregclmotigheden zien wel heeft NS Stations verbetermaafregeleni

ddorgeyderd fer yerbetering ydn de frdOd en prooe5betteersirig Re

ygstste lihg en dooryooringvvpo deze yerbeteriTiddtrMifen djn te
audit beOocdeeJd

Inyde auditdedben m een dddtdiddnddpdtspuntsn geod^
yyaorop de interna heMeerslng rondom vastgoed yetdenyefsterkt kan

■wdrdefi

• fn 2Ql Q zih eeni adntdt pereeten yerkoofif lyoaryddoehtirdtiPleek
dot ProRoll doze wildaoyernemen diteindeljjk heeftiProSdif do

percelen in kwestie gekoeht van de kopet tegen sen hdgere prijs
dan waorvoor ze van NS wqren gekocht In 2014 zijn percelen
yerkoeht ywaaryainde yerloop dehl^af ongevyenst dteek NS

SfafionsJs voomemens deze percelenderugte kopendegen sen

ficigerapFils
verfo0nden ddt z| inde medipbekend yyorden ©n ddt NSen Pro^

onnodtge uitgoyein vyorden yetyyeten 5 Hierypor1^

woordyoeringslp bepaald Hot is ydn Mldngi ddf

voidoende vyprdtgefMfOrrneerd
NS Stations ken diverse interne controles pm eeri eyentuele froude

in hef verkoopproces te signderen Het is wenseiijk datpj
een integfale risicoanalyse op frauderisicod in het

verkoopproces uityoert Door dez© gndlyse to kpppelen par de

ree^ genomen mpptrege en kpniinzipht yerkregen worden ln de

matevanirtternebefieerslngjvdn de rlsid0

Het externe onderzoek dpt vQorafging dan de verbetermaatFegelen

hadaen beperkte scope In d©ariderzoeksopzef ontbrak het aan

een tpetsing5kadar voor fraudebeheersingviHet onderzoek was

gericht cp het beantwoorden von deelvrager Mocht or in de

toekpmst een integriteitsonderzoek plaqfvinderu dan dient voorpf

dfstemming piapts te vinden met deptdiiini

[ Apii beide frdnspetiesa het imagdrisidd

Opdrachtvraag
In noeverre verloool ne vosislellen en doorvocron van do

heeft gilnitleerd np
onderzoek near de verkocp von ae Groenportefeuille beneerst

verbetermoatrcgelen die NS Station

Oordeel Voidoende

Wij zijn met een r^eii[karnate ypn zeketheid ypn ob de

beheersing rpnd hef vcslstellen en doorvoeren van

vcrbetermaatregelen rondom de ver oop van de Gmenporteteuille in

opzel bestaon en werking voidoende is

Onderbouwing van het oordeel

Npdr ppriie d i lg yahrde verkoopivan daGroanpertefeuille heeft de

direclie van NS Stations in 2017 vnrbotcrmaatregelen vastgesteld Wij
constoferen col die mcotregelen inmiddels grotendeels zijn

doorgevoerd en cot daarmee de froude en procesbeheersing
voidoende op orde Het betref hier zowel horde

epntrplempptregelerrp|s detO van soft conirols Mahdgeraenf
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V

x

Inteml^rBrnM NS Audit

implementatie van een feepe^aantal yerfesefe is

nog niet voiledig afgerond Dit belrett order meer het informeren

vpn zgkenpqrthers everde yoor neyerffunelios

Rlci c^it v erdn}vyQprd l|ik^^i^

De verkoop iSroenpcirtofeuiile K OndetwerpgeM^eestyan zov el sen

Internals mqqxtm qndefzoek]
die onderzoeken kwom niet ngarvpren dat ziclr onregefmatigheden
tiebben voorgedaan We zijn blij dgt NS Audit no een intensief

ondenEoek tot de senelusie korrit dot de vostsfelling en doorvoering van

devetbeteErFidatrepen vdidderide tbeb^Est] is Tldensdezs audit

kwgm het Slinei atdefense^ mddel goed tat leven deduditars variyit

de 3 ^ ijn hebben gnS 1 en 2 iijnj kritisch bevraagd en dediepte

gezoehtbijde uitvoering vcindeze audit vye zi n blij met het oordeel en

de aaobeyelihgen zylien door dns binneh de gestelde termijned
opgevoigd wOrden om het [eereffect optirriqql te borgen In het

navolgende geven we indetgi aan hoe de ppvojging van dS

iFidiyidueie ddhbevelingert vorm kri gt

hUlt
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NS AuditiMai Aui|^rii[ KmirnierJi Kwaih

T

^ ^udffrappprt Opdrachtvraag
In hGeyeire verfeopf ^ndaei^^ergn van xfe

SMrbetern^gtragMen aie^ ^ bbbtt seTnitiee^^ np

pndarapek naar be varkopp van apidrafnpartefeuilia i behepst^

ConliJd

In dK rapbart trpft pnpt aardpfI dpbavinainsen tn de aanba¥Piingern
naar aanleiding van aealtgevoerde aydit aan Daze rappartagp is

geboseercl op hpf daaf N5 pyGjlt oitge derde anderjaek op baste

de Qbd[dcniomscht jv ng van IPfebryqrE 2Q18 met kenrrlenc NS

Aydlty^Bv^®^Qbdraehi mqakf deeldit yannefaydMjdap

Msifdtibnsbesphikt van oudsher ovefbnbeboyNVde grpnden dte

aangemerktabde J5rpenpprtefeyil|e Een adntatvqffete^ grander
aon private pqrtijenverkoc ht in twee transactjes in resp 201G en 2014

Bij deze transacties ontstond dchteraf het beeid ddt acd mogelijk

pnregeinnatigneden bebben yaofgeddan Er zpbij verderonderTOek
geen onregeimatigheden geconstateerd maar NS Stations heeft wet

eeti ddntdlverbeterrodatregelen doorgevoetd Indezeaoditisde

vaststeliing en doorvoering van de verbetermaatregeler beoordeeld

Piep|qiif ten reilw^

Birnnen scops

De dpdrddht richt zieh speffl^

De risiep s en issues die nddr ypren zijn gekpmen bij de verkopp van

de ©rpenpprtefewilie
• Debijbbhpreride verbbterrnadtregeiert

Buiten scope

peppdrapnt riphtaebnief pp
• De verkoop vanondersassets bfMsStatidni

f Eersopnsgtebpndein bnderzpek

Potentieie risico s

De beipiigiijksfe pmeesrisiebsq^^^
• ifl verkppp van grpnddn freden pnfegelrndtigh dp

nS Stations is niet in stoat om de impact yon onregeimatigheden
te beheersen

NS Stations wordtaanSprdkei|k gesteld voor sehade

Aonpok
De opdrachtvraag hebben wi] beaniwoord door de werkelijke situatie

te toetsen aan het afgestemde normenkader zoois opgenomen n de

opdractitomschrijving

Oordeel

Voldoende

Wi] zijn met een redelijke mote van zekerheid van oordeel dotde

behoorsmaorregelen rondom de verkoop van de Groenportefeuille in

opzet bestaan en werking voldoende zijn

De bijbehorende strotegiscne risico’s luiden ols voIgt
• De strategische doelen bij de verkoop terug naar kerntakon

ppbtenptenrwprden niet geM^
• De verkoop van gronden ondervindt hinder of mislukl

« NS Stations loopt financiele sehade op

• NS Stations loopt imagoschade op
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NS ^udlf

leMinc tog 2 Cortlrotes p fraude

Nummer Midden pnsces

Bij verkoop van vasigoed wordenifeinnen NS Stofidns e^n dantal hefig P^dvdnlrdyde dn
■ ■ I ■■■ •■•

•
■■■

•■■

■

■■■

| grnyat
^

integriMluItgevgerd enei2flds W en drtdgfZidsdGp^^

itM i onlcter meer een conlrofe op do acWotgrond van tandtddpf kopers on gen confrol© op mogelijke ABC

construeties Yerder vuilen medewerkers jaarlljks een vragenlijst in niet daqrir orider meer vragen oyer

nevenfuncties geschenken en ipr v||ttdnsac Ie5 iji ydsfgpid ©n ie^
gesprekken met de medewerscers

I

ii

A
a

iNdarddn1eiding Ydn Qndeooeknqarde^yerkPdpydn d© 0rQenpdrtefeu]lte ^eteb©n g^ierngdndeKdgkedlin^

ddndeydlen dm een peripdteke frayde^^ pertodfekegontr id op de naleyirig ygn deArneldingspiicM^yan
nevenfunatiesMMstations dpor fe yoe^d Me^ deltyidigeAet ddncdecld Pn
Stations Invul ing gegeven Vanuit NS Audit merken we op dqt de verkoop en verhyurj ygn vastgoed is adrigemerkt

y I s
^ qls een yerhoogd frauderisiGo waarbij aanvufjende beheersing noodzakelijk is In onzey sie hoort dggrbij een

integrgle rlstcoanalyse op het tofafe yerkoopproees en de grote tfansocties Daze integrale risicoanolyse ontbreekt

op dit moment nogr

| yv

■| i Adn deze beyiridingis hetrri5 eO yerbonden dgf de trgiASerisico s ten aqnzierlygnde yerkoo yqstgqed niet

yqilqdiginbeeWajnen dqf dq frqyr^bqflddrdngdqqrmeqgqknMyqldci
mrnm

J
y

■

r }

m
iki LaatVoorgestelde aa ©en integrale risicocMlyse qp frdyderMeofs^^^ Met yerkoopproees uityoeren Boor deze

anqlysqfe koppeien qqndqreeds genornen rnqqtregeien kqn inacMt verkregen vvqrden Iri de rnate yqri interne

beheersing van de risico’s

fi

Reacttemancgemerf We hebben gl een groot aanta mitigerend© teadlregeferi g^plerTierifeerd om Met frdyde risieo te teeperken
Denkhierbii o g doch niet uitsluitend aan hetom de poorjaarwisselen van tdxateurs ennotgiissenjoepgssing van

■■ A {minimadl 4 ggen prineipebiiollerelevante proc^tappea geiaogdheid In besluitvormlngenbefrdkkenMeid^
■

i
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NS Audit|jisUtuulvahJi1fe rT3lAMditOfS lt f^

Bevinding a Verrlcht onderzp^k Verkoop C FO npDitefe^ul|la

Nummer Ilf 3 ] Midden procesRestrisico
IE

[teegin 2gfl7 gep ondfrzgefe werright naar

ve®3Qg vciri d GEoen|3orteteulllB enLmQgglijke QQregairaatigftgden^daarE^^ DIt igefpgelgia fsf eerr aant0i

1 ggnbe^elingen dig na£tst eertfgr MgezSttg macjtrggetertJ eera b0S^z|n geweesl YOdr^deiygrbgMrrTTgqfregeieH ^

I NSE t0tfens Ygrvglgensiheet yostgesM
Ten aenzien Yam heTexferne Onderzselczijn bij^de audit dei vaEgende bevindingeti naar Yaren gekarmen

a Ih debRdeHoeksdangdkdnfbrdbeeftidetsK^^ Parfr ertMriterid ap bdsls wdarvdn dd dpdlyse heeft

dlQqtsgeYgpden gn dgnbeyelipgen zp gddd©P
Het onderzoek had een beperkteESEQpe iHef beeft alsdoel gehadeen aanfaideelYragem te bearbyi ocirder

ab rT p betrekkihg tbtdb tQliYdnf bepdgleip perpneb en deptbrabtie met de kgpets PrbRdii eb derdbrn Cieze

spec[fiekescppej5dbPe ppdrgehtyFgd§miebgndepgpyd

b p ¥erzapk mo bS Sptipnsbeett een ekfemBevlndingen

J

ii
■E

i

Aan deze beyinding is het ribco verbonden dat frdude0rideKQek rricbppJiet bip yygdidbbr nibtplfe nbadzdkepe
■

verbetermpatregefen IPhhebA dtdb^

RIsico s

^oprgfi^ldi b^bdhi ef n deddekdmstee0integriteitpndeRQek pia0tvIndenparndan rnetdeatdeling^^HHHHSBBI^H
tqt gfsterrirning oyer de aonpdk van integtiteitsonderzQeken i eg ditiritgangspunt ydsf Ift de besctiriiving van hpt

yertpbpprdces

i

i I
■»

i f

} DeP aanbevelihg WQrdt ih heT 3» kwaFtaal besproken met Deuitfcbrhstyahidib

bespreking VyGFdt VQstplegdih debeb5Nrpng yan het yerkdopprdcesen^teiiaebdrderihgvdbFgeiegd dgnd

bifP^tie Nastdta

Reactle mangginrieiii
I

li {|

tl
I

Datum van opvolging 31 12 2018

A

Actiehouder j
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NS AuditInSiturtvanLrtBnalAudJIfjrt K «rinerti wf|iW

B vjndtrrg 4 ^ ^roiiding verbatermagtregelen

RestrisicoNummer 4 Uid^lproees

Ngar ggiileidiRg ran de yerf®pp ygn dfe^rQBnportefeuiJle heeft dp dlrec^ip vgnMI SMions in mei 2D1 7

verbetemiagffegelen vas g0steid vogr het verkoopprgces yBrYglgensJs gestgrt met het implementeren van de

rnaatregelert ImjgnugrracjTfis is gergppgttegrd gvgrdd vggrlggpg ygpd impigmentgfe wgamei de clirectie NS

Stdtigns fipf yerb0f0rft aj0pt g s diendgpgnlyggtdpt dif©digg^®r^e§ tieetl ^
In de gpdit hebben wij ten qqnzjen vgnide verbeterrngqtregelen vgstgesteld dpt het merendeel Is dporgevgerd
Wei den ysfnggeen enMfo bddnstd^

Bevindingen
i i

I

A De irriplefnentdtle yen eendy eetal maotEegelen Isin gang gezet maar ndg diet algereM
«■ Edn ven de^vgQrgengraeniyerbetermd betreff betdetieftnforrrieren ydn zgkelijkejejdttesdyer de

raeldpiidht die WS Stgtidnsbgnieerf vdgrlttdnsdeiies tHiereverzoM eeridetet wgrden

opgenoraen in de algemene vgorwaarden voor verkqop van NS Stations Dit is nog niet gebeurd
» DeiproeesbesGhfijyjrigrVan het verkoopproces iS yernieuwd wdarbij een ddntd eanydiieride Fidbttpen en

cohfroies zijn gpgerigmen Ten tijde van de audit was dit nieuwe proces nog niet gefornnaliseerd

fe Ertseinnen NS Statidns gerapporteerd dverde yoortgang ydnde irnplefflen^ dtendingiYdn

maatregelen medf de effeciiv ieit van den^atregelenikwom in deze rapperfagenlebaan bgdv

Risico s AdFi deze beyinding isdet rispb yerbdndenddt de ffrgydeidetieeFsing dp betiYeFkbgpprQdes niet wordt

gegomplefeerd en dot er in de toekomst onverhbopt toch fraude en of fputen Qptfeden

VQdrgestelde adnieyelmg wij beyeten dan emf

• De iFFipiementdtle van de resterende verbetermaotregeien in volJedigheid at te ronden

Deeffectiyiteit yan deyerbetermqatregeienfe monHoren en hierpver trv het iweede halfidarte fappo

bijvpgrbeeld in een jeyartaalrappgrtqge

Reactie management D^e ddodeyeling vydrdt intrit 3 b^dddl 2Q1iadpgdvplgE De effeeliyiteit ygn dernddtrepIenvWdrdt {yddrzPyer

rnogelijk in het 4ekWartadi bebpideeid en yetwerkt in een rapportage gan de directie in npvemben20TEl
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Verzendlijst rapport
Gehele rapport
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Samenvatting van het rapport
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