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Aanleiding
Op 16 november jl. hebben de diensthoofden MIVD en AIVD bij de SG'en DEF en 
BZK aangegeven dat de verwachte investeringskosten voor het projectprogramma 
Samenwonen AIVD en MIVD (SAM) met 86% zou worden overschreden. Naar 
aanleiding hiervan hebben beide SG'en besloten te stoppen met dit project.

Aan:
MinBZK

Van:
DGAIVD

Kamerbrief over stopzetten van projectprogramma SAM 
op de Frederikkazerne

Toelichting
Het projectprogramma SAM (voorheen AMF) is in 2015 opgestart en had per 2023 
moeten leiden tot gezamenlijke huisvesting voor de AIVD en MIVD in één groot 
nieuw gebouw op de Frederikkazerne in Den Haag. In 2021 is, mede als gevolg 
van de groei van beide diensten, besloten tot gezamenlijke huisvesting op 
meerdere locaties. In 2022 is, naar aanleiding van de verdere groei van beide

Advies
Instemmen met verzending van bijgevoegde Kamerbrief waarin de beëindiging 
van SAM wordt gemeld en met het voorafgaand aan de verzending infomeren van 
de betrokken medewerkers.

Algemene Inlichtingen- en
Veiligheidsdienst
Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties

Datum
18 december 2023

Via:
Wnd. SG BZK

Bijlagen
0

Kernpunten
• Het streven is uiterlijk 31 december 2023 formeel met SAM te stoppen. De 

financiële afrekening vindt deels in 2023 en deels in 2024 plaats. De 
gemaakte kosten worden in kaart gebracht en tussen DEF en BZK 
verdeeld.

• Het stopzetten van SAM doet niets af aan de ambitie van de MIVD en AIVD 
om fysiek samen te werken op de locaties in Den Haag (Frederikkazerne), 
Zoetermeer en Leidschendam.

• Toekomstbestendige huisvesting op de Frederikkazerne is voor de MIVD 
ook van belang om personeel te behouden, gelet op de slechte staat van 
de bestaande infrastructuur.

• De totale gezamenlijke behoeftestelling, onder andere wat betreft het 
aantal werkplekken, die op termijn zouden moeten worden verdeeld over 
de verschillende locaties wordt opnieuw bezien.

• Er is besloten dat BZK opdrachtgever is voor de huidige verbouwing van 
Leidschendam en de toekomstige verbouwing van Zoetermeer. DEF is 
opdrachtgever voor de benodigde alternatieve huisvesting op de 
Frederikkazerne. Het onderzoek naar alternatieve huisvesting wordt door 
DEF in maart 2024 afgerond.
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Pagina
2 van 2

Ons kenmerk
98fa5b4c-or1-1.1

Eind oktober 2023 is door de AIVD en MIVD aangegeven dat voor SAM een 
verwachte budgetoverschrijding dreigt. Deze hogere investeringskosten zijn met 
name het gevolg van duurdere grondstoffen, de complexiteit van het project, de 
eisen aan beveiliging en de afwezigheid van marktwerking bij de gunning.

diensten, een aanvullende gezamenlijke huisvestingsbehoefte in opdracht gegeven 
voor een pand in Leidschendam. De panden in Zoetermeer en Leidschendam 
vallen buiten het projectbudget van SAM.

Motivering
In de openbaar gemaakte versie van deze nota zijn alle persoonsgegevens van 
ambtenaren geanonimiseerd. In het belang van de staat is informatie die de 
nationale veiligheid kan schaden niet openbaar gemaakt. Ook commercieel- 
vertrouwelijke informatie wordt met oog op de financiële belangen van de staat 
niet openbaar gemaakt.

Datum
18 december 2023

Juridische overwegingen
• Gelet op de reeds afgesloten contracten door het RVB met de aannemers, 

architecten dan wel overige partijen ten aanzien van (de uitvoering van) 
het projectprogramma SAM, heeft het RVB onderzoek verricht om de 
opties en consequenties van het mogelijk ontbinden van de betreffende 
contracten inzichtelijk te maken.

• Het RVB geeft aan dat uit dit onderzoek volgt dat alle contracten met 
betrekking tot het ontwerp van SAM op 31 december aflopen, waardoor zij 
geen directe verwachting hebben ten aanzien van mogelijke claims.


