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Aan

de minister

Nota Voortgangsrapportage de Volksbank 2024

Aanleiding
NLFI brengt jaarlijks verslag uit over de stand van zaken bij de Volksbank en over

de gereedheid van de Volksbank om een besluit te nemen over haar toekomst.

Deze voortgangsrapportage (VGR) wordt vervolgens met een begeleidende
Kamerbrief met beide Kamers gedeeld. In deze nota informeren wij u over de VGR

2024 en vragen wij uw akkoord om de bijgevoegde Kamerbrief inclusief bijlagen
naar beide Kamers te sturen. In lijn met uw brief van 10 juni 2024! over het

advies van NLFI over de toekomstopties voor de Volksbank en met het cog op de

demissionaire status van het kabinet betreft de Kamerbrief dit jaar enkel een

aanbiedingsbrief en is er geen appreciatie opgenomen.

Beslispunten
Stemt u in met de verzending van de concept Kamerbrief (bijlage 1)? Zo ja,
wilt u de Kamerbrief en een afschrift voor de Eerste Kamer (bijlage 2)
ondertekenen? De brief zal met de voortgangsrapportage van NLFI (bijlage 3)
aan beide Kamers worden verzonden.

Stemt u in met het openbaar maken van de nu voorliggende nota, conform de

beleidslijn Actieve openbaarmaking nota’s?

Kernpunten
NLFI brengt jaarlijks verslag uit over de stand van zaken bij de Volksbank. In

de VGR 2023 concludeerde NLFI dat voortgang was gemaakt met de

implementatie van de strategie, maar dat er uitdagingen waren op het gebied
van: diversificatie van het verdienmodel, IT en kostenbeheersing.
In de voorliggende VGR 2024 schrijft NLFI dat het voor Volksbank moeilijk

blijft om de door haar beoogde volumegroei te verwezenlijken. Dit komt onder

andere doordat de bank prioriteit moet geven aan andere onderwerpen zoals

IT en de invoering van Basel IV.

Daarnaast is NLFI kritisch ten aanzien van een aantal financiéle en

operationele doelstellingen (KPIs) van de Volksbank voor 2025. Op basis van

de huidige stand van zaken acht NLFI het onwaarschijnlijk dat de Volksbank al

haar doelstellingen voor 2025 zal halen. De stand van zaken ten aanzien van

deze doelstellingen is volgens NLFI “mede richtinggevend voor de analyse of

de Volksbank op enig moment in de toekomst succesvol en stabiel genoeg

opereert voor privatisering”.
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» NLFI geeft aan haar dialoog met de Volksbank voort te blijven zetten en de

bank te blijven uitdagen. Daarbij zal NLFI bijzondere aandacht hebben voor:

inkomsten(groei), kosten(beheersing), de poortwachtersfunctie en

vernieuwing van de IT.

e NLFI blijft u informeren over de voortgang van de implementatie.
+ De voortgangsrapportage staat los van het richtinggevend besluit over de

toekomst van de Volksbank. Dit is ook zo benoemd in de Kamerbrief.

e In lijn met uw brief van 10 juni 20242 over het advies van NLFI over de

toekomstopties voor de Volksbank en met het cog op de demissionaire status

van het kabinet betreft de Kamerbrief dit jaar enkel een aanbiedingsbrief en is

er geen appreciatie opgenomen.

Communicatie

De voortgangsrapportages over de Volksbank in het kader van de toekomst van

de bank kunnen doorgaans op publicitaire aandacht rekenen. Voor inhoudelijke

vragen adviseren wij door te verwijzen naar NLFI en de bank zelf. Indien gevraagd
wordt naar uw opvatting over de bank en de voortgangsrapportage adviseren wij
dat u aangeeft dat dit aan uw opvolger is.

Politiek/bestuurlijke context

In een Kamerbrief van 26 mei 20233 heeft uw voorganger een procesvoorstel

geschetst om uiteindelijk een richtinggevend besluit te nemen over de toekomst

van de Volksbank. In die brief is toegelicht dat het proces om te komen tot een

richtinggevend besluit uit twee analyses bestaat. Over de afronding van de eerste

analyse (de publieke-belangen-analyse)is de Tweede Kamer geinformeerd op 27

oktober 2023.4 In die brief heeft uw voorganger aangegeven dat vanwege de

demissionaire status van het kabinet geen onomkeerbare stappen genomen zullen

worden. De tweede analyse heeft u op 10 juni 2024 met de Kamer gedeeld. Dit

betrof een advies van NLFI over de toekomstopties voor de Volksbank. In die brief

heeft u het volgende opgenomen: “"Gegeven de demissionaire status van het

kabinet is het aan mijn opvolger om het richtinggevend besluit over de toekomst

van de Volksbank te nemen.” Daarom had u in deze brief geen appreciatie

opgenomen. De brief over de VGR 2024 is op een soortgelijke wijze opgesteld.

Informatie die niet openbaar gemaakt kan worden

Niet van toepassing.

2 Kamerstukken II, 2023-2024, 32013, nr. 286
3 Kamerstukken II, 2022-2023, 32 013, nr. 283.
4 Kamerstukken II, 2023-2024, 32 013, nr. 286
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