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Uitwerking plannen arbeidsmarktkrapte en brede 
arbeidsmarktagenda (ter verzending)

Aanleiding
U bent dinsdag akkoord gegaan met de agendering van bijgevoegde Kamerbrief in 
de MR van 13 december. Indien er tijdens de MR geen opmerkingen gemaakt 
worden die aanpassingen in de brief vereisen, kan de brief naar de Tweede Kamer 
verstuurd worden. 

Geadviseerd besluit
• Akkoord gaan met verzending van de brief en de bijbehorende beslisnota’s 

naar de Tweede kamer na de MR van 13 december. 
o Indien u akkoord bent, kunt u bijgevoegde brief ondertekenen 

(bijlage 1). 
o De brief zal ook ondertekend worden door MEZ, MVWS, MOCW en 

de stas OCW.

Kernpunten
• U heeft de Kamer toegezegd voor het kerstreces een brief over de brede 

arbeidsmarktagenda te versturen. Via bijgevoegde brief voldoet u hieraan. 
• In de bijbehorende beslisnota’s is niets gelakt (bijlage 2). 

Volgnummer Naam Actie Informatie

1 Uitwerking plannen 
arbeidsmarktkrapte 
en brede 
arbeidsmarktagenda

Verzenden aan TK  

2 Beslisnota's Verzenden aan TK  

1



Overzicht van opmerkingen bij Beslisnota - Uitwerking 
plannen arbeidsmarktkrapte en brede arbeidsmarktagenda
(ter verzending)
Pagina: 1

Nummer: 1 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
Akkoord
 





Overzicht van opmerkingen bij A91dhbqpt_114jfa_ako.tmp
Pagina: 1

Nummer: 1 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
We geven  
inhoudelijk de voorkeur aan optie 1B, dit vraagt wel politieke  
afstemming in de RSD.

Nummer: 2 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
Akkoord met 1B 
En dank voor aanpassingen

Nummer: 3 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
Als u voor optie 1B kiest voegen wij het geel  
gearceerde deel op pagina 3 toe aan de brief. Als u hiervoor kiest, zult  
u dit wel nadrukkelijk moeten regelen in de RSD.





Pagina: 2
Nummer: 1 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
voltijdsbonus (met name door D66 en de VVD). De brief  
bevat een bijlage daarover. Inhoudelijk klopt deze nog. 
de toon daarvan aanpassen 
Opmerking RvS-adviezen arbeidsmarktpakket. 
Vbar en flex. 
Opmerking productiviteitsagenda. 
niet op de productiviteitsbrief 
zomer van 2025 opgeleverd. 
Sociale innovatie

Nummer: 2 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
De kennis en kunde 
Technologische innovatie
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Datum
2 december 2024

Onze referentie

Bijlagen

Volgnummer Naam Actie Informatie

1 Kamerbrief 
uitwerking plannen 
arbeidsmarktkrapte 
en brede 
arbeidsmarktagenda

Verzenden aan RSD  





Pagina: 4
Nummer: 1 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
aanbieden van de Kamerbrief over  
arbeidsmarktkrapte aan de RSD van 10 december. 
voor de kerst naar 
MEZ, MVWS en MOCW zijn akkoord met de brief.

Nummer: 2 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
Zie opmerkingen in brief en advies





Pagina: 5
Nummer: 1 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
gesprek met DGWerk 
minder een prioriteit is. 
voor de kerst naar de Kamer worden 
Taalbrigade hebben suggesties gedaan 
hem sprankelender te maken. 
eerste pagina’s

Nummer: 2 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
Akkoord met aanleveren van deze versie, blij met deze uitwerking en nadere concretiseringen 
Akkoord met prioritering

Nummer: 3 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
prioritering,

Nummer: 4 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
viertal onderwerpen om daar meer ambitie 
productiviteitsagenda. 
arbeidsmarktregio’s nader te concretiseren. 
PDV, aan voor de RSD-versie. 
aanpak kwalitatieve mismatch gericht op doelgroepen en een beter functionerende arbeidsmarkt op regionaal niveau  
meer uren werken is gekwantificeerd. 
concrete vervolgacties (waar bekend).





Pagina: 6
Nummer: 1 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
planning aangepast, zodat de brief sowieso via de RSD 
RSD van 10 december (en de MR van 13 
voltijdsbonussen. 
lagere prioritering van de aanpak van 
top zullen we in het voorjaar organiseren, 
voorjaar gezet in plaats van q1. 
Wat we niet doen is vanuit arbeidsmarktkrapte verder inzetten op  
meer uren werken (buiten de lopende trajecten).

Nummer: 2 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
doorlichting 
productiviteitsagenda samen 
dan niet verder aanjagen, 
verlofstelsel vereenvoudigen. 
eenvoudiger maken van het instrumentarium 
arbeidsmarktinfrastructuur en 
aansluiting arbeidsmarkt – onderwijs.







Pagina: 8
Nummer: 1 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
brede arbeidsmarktagenda. 
voor het kerstreces 
van EZ, VWS en OCW. 
brede arbeidsmarktagenda. 
gekozen rol van de overheid in de verschillende 
lijnen? 
beperkte invloed 
matching 
sterke economie, productiviteit  
en duurzame arbeidsparticipatie 
brede arbeidsmarktagenda

Nummer: 2 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
Zie opmerkingen in de brief 

Akkoord met thema’s 
Maar brief mag wel wat sprankelender met hier en daar meer ambitie en concrete uitwerking 

Speciale aandacht voor: 
- arbeidsproductiviteit en (sociale) innovatie 
- potentie van meer uren werken kwantificeren   
- aanpak kwalitatieve mismatch gericht op doelgroepen 
- beter functionerende arbeidsmarkt op regionaal niveau met nadruk om om- en bijscholing

Nummer: 3 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
processtappen 
stijl en toon





Pagina: 9
Nummer: 1 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
Kiezen voor kwaliteit van werk: 
Realiseren van een sterke economie 
Verhogen van de productiviteit: 
Verhogen van duurzame arbeidsparticipatie: 
Verbeteren van de match tussen werkzoekenden en werkgevers:







Pagina: 11
Nummer: 1 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
krapte op de arbeidsmarkt. 
geschetste ‘producten’ voor de verdere uitwerking van 
eerste kraptebrief 
lijnen zoals geschetst in Bijlage 1? 
sterke economie, 
werk dat we stimuleren; 
kwaliteit van werk; 
productiviteit; 
duurzame arbeidsparticipatie; 
matching; 
arbeidsmigratie en demografie

Nummer: 2 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
Akkoord, waarbij die brief dan meteen de agenda is en partners bij de nadere uitwerking worden betrokken

Nummer: 3 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
Toevoegen c.q. verbijzonderen: 
6. werken moet lonen 
7. combineren arbeid en zorg





Pagina: 12
Nummer: 1 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
doorlichting van overheidsbeleid 
krapteaanpak verder uit te  
werken in drie ‘producten’, die volgordelijk worden uitgewerkt en in het  
Regeerprogramma aangekondigd zijn:

Nummer: 2 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
arbeidsmarktsituatie, waarvan 
hogere lonen en investeringen 
innovatie\/verhogen van productiviteit. 
knoppen beschikbaar waarmee we de economie kunnen inrichten. 
vijf sporen en (arbeids)migratie.





Pagina: 13
Nummer: 1 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
uitwerking van de krapteaanpak 
samenhang tussen sectorale krapte aanpakken.

Nummer: 2 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
Q1 2025 een top te organiseren. 
wat we  
verstaan onder een sociale, hoogwaardige en innovatieve economie en wat het  
maken van keuzes betekent.

Nummer: 3 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
Raakt ook aan SWER advies dat in of rond de zomer 2025 wordt uitgebracht

Nummer: 4 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
toppen die in Q4 2024 worden  
georganiseerd over migratie en ondernemingsklimaat, 
C. 
Brede arbeidsmarktagenda Q4 2025

Nummer: 5 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
Waarom niet in brief 2024 die agenda schetsen en dan over (delen van de) uitwerking een top organiseren

Nummer: 6 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
welke Q4 2025 naar de TK kan worden 
arbeidsmarktagenda, welke





Pagina: 14
Nummer: 1 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
orstel Kamerbrief krapteaanpak op hoofdlijnen 
perkte rol v 
nsen en problemen d 
abinetsinzet 
ectorale aanpa 
fsluiting

Nummer: 2 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
Inzet op 7 thema’s





Pagina: 15
Nummer: 1 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
Spoor 1: kwaliteit van werk

Nummer: 2 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Free Hand Datum: Onbepaald

Nummer: 3 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
Liever: beperkt arbeidsaanbod is gegeven, dus mensen toerusten voor de inzet in een hoogwaardige economie  
Dus ook: 
- meer vaste banen waarin werkgevers investeren in de productieve relatie met werknemers (via innovatie, LLO) 
- selectieve arbeidsmigratie en aanpak verdienmodel goedkope arbeid en uitbuiting

Nummer: 4 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
Spoor 2: sterke economie 
Stopzetten groei  
Rijksoverheid 
subsidies, fiscale faciliteiten en 
regelgeving

Nummer: 5 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
regeldruk

Nummer: 6 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
regeldruk, 
regeldrukprogramma voor

Nummer: 7 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
In samenhang bezien met verminderen groei Rijksoverheid, minder complexe regelgeving en minder administratieve lasten

Nummer: 8 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
Spoor 3: productiviteit verhogen





Pagina: 16
Nummer: 1 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
Ik mis hier: 
- functionele en ontwikkelgerichte scholing op de werkvloer, i.k.v. productiviteit  
- sociale innovatie binnen bedrijven  
- omscholing naar krapteberoepen 
- betere aansluiting van onderwijs bij (krapte op de) arbeidsmarkt

Nummer: 2 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
innovatie 
technologieën 
arbeidsbesparende

Nummer: 3 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
Spoor 4: duurzame arbeidsparticipatie verhogen 
onbenut potentieel 
Onbenut arbeidspotentieel Het kabinet doet dit bijvoorbeeld door  
aanspreken en het  
mensen die nu nog niet meedoen op  
ziekteverzuim terugdringen 
Arbeidsduur vergroten 
‘Meer Uren Werkt!’.

Nummer: 4 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
Hoe verleiden we werkgevers om te kiezen voor onbenut arbeidspotentieel (oudere werklozen, gedeeltelijk arbeidsgeschikten, statushouders, …) 
waarin zij iets meer moeten investeren, t.o.v. verdienmodellen die gebaseerd zijn op goedkope arbeid

Nummer: 5 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
Apart spoor van maken: werken moet lonen (van uitkering naar werk, en van werk naar meer werk)

Nummer: 6 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Free Hand Datum: Onbepaald

Nummer: 7 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
(meer) werken ook loont. Het

Nummer: 8 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
stimuleren om (meer) te  
werken. 
stimuleren om deel te nemen aan de  
arbeidsmarkt en belemmeringen  
wegnemen.

Nummer: 9 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
Dit is eerder onderdeel van inzet op onbenut arbeidspotentieel

Nummer: 10 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Free Hand Datum: Onbepaald

Nummer: 11 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
recht op flexibel 
werken,

Nummer: 12 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: (Unknown) Datum: Onbepaald
Apart thema: 
- arbeid en zorg





Pagina: 17
Nummer: 1 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
school naar duurzaam werk helpen we  
daarom jongeren bij de overgang  
naar werk.

Nummer: 2 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
Spoor 5: betere matching op de arbeidsmarkt

Nummer: 3 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
Tot slot zet het kabinet in op betere  
matching op de arbeidsmarkt, 
Sectorale ontwikkelpaden 
vervolgonderwijs 
strategische tekortsectoren

Nummer: 4 Auteur: Hijum, Y.J. van Onderwerp: Highlight Datum: Onbepaald
kabinet werkt door aan de  
uitvoering van de LLO- 
onderwijsagenda, als onderdeel van  
eerder genoemde gezamenlijke LLO-












