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Nota bij Kamerbrief Terugdringen externe inhuur 

Aanleiding 
De Tweede Kamer heeft verzocht om met een aanpak te komen om de externe 
inhuur terug te dringen om meer in lijn te komen met de Roemernorm (motie-
Nijboer). In het commissiedebat Functioneren Rijksdienst is toegezegd dat deze 
aanpak in het eerste kwartaal van 2025 aan de Kamer zal worden gestuurd. Gelet 
op de vertraging bij het opleveren van het onderzoek van de Audit Dienst Rijk 
(ADR), is deze planning aangepast naar april 2025. 

Geadviseerd besluit 
U wordt verzocht de Kamerbrief te ondertekenen. 

Kern 
In de brief staat centraal het in opdracht van BZK uitgevoerde ADR-onderzoek 
naar het terugdringen van rijksbrede externe inhuur. Dit onderzoek is op 19 maart 
2025 opgeleverd. Het rapport geeft inzicht in en aanbevelingen over wat 
ministeries en hun uitvoeringsorganisaties zouden moeten doen om de externe 
inhuur terug te dringen. De ministeries zijn zelf verantwoordelijk voor het 
terugdringen van hun externe inhuur: u zorgt jaarlijks voor een totaaloverzicht in 
de Jaarrapportage Bedrijfsvoering Rijk (JBR) van de uitgaven en percentages 
externe inhuur over het afgelopen jaar, afkomstig uit de jaarverslagen van de 
departementen, waarbij wordt aangegeven of normoverschrijdingen door de 
departementen zijn verantwoord.  
 
BZK is op dit moment niet in staat om de ministeries een bepaalde aanpak of 
taakstelling m.b.t. externe inhuur af te dwingen, in aanvulling op de al bestaande 
afspraken over de Roemernorm (‘comply or explain’). Dit is ook niet wenselijk 
omdat ministeries en hun uitvoeringsorganisaties zelf het beste kunnen 
beoordelen of in bepaalde, specifieke gevallen externe inhuur nodig is voor de 
taakuitvoering en maatschappelijke dienstverlening.  
 
In de brief wordt nadrukkelijk de Roemernorm herbevestigd als te realiseren norm 
en dat de ministeries daarvoor zelf verantwoordelijk zijn. U geeft wel aan dat het 
van groot belang is dat de trend dat de Roemernorm wordt overschreden, wordt 
doorbroken en dat er een daling zal moeten worden gerealiseerd. U zal daarom de 
voortgang van de reductie periodiek bespreken in de Ministeriële Commissie 
Taakstelling Rijksdienst. In mei 2025 verschijnen de rapportages (jaarverslagen 
en JBR) over het jaar 2024, de stand ten opzichte van de Roemernorm in 2024 is 
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de zogenaamde 0-meting. In de daaropvolgende rapportages kan de voortgang 
worden gemonitord.  Indien daaruit blijkt dat de stijgende trend niet wordt 
doorbroken, zult u op dat moment in overleg met de collega’s bezien welke 
aanvullende maatregelen nodig zijn. 
 
De brief is op 1 april 2025 met de ICBR afgestemd.  
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