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hÉêåÄççÇëÅÜ~ééÉå=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=
o~ééçêí~ÖÉ=î~å=ÉÉå=âï~äáí~íáÉÑ=çåÇÉêòçÉâ=

=

=

=
J= ÅF=^ìíÉìêëêÉÅÜí=îççêÄÉÜçìÇÉåK=káÉíë=ìáí=Çáí=ê~ééçêí=ã~Ö=ïçêÇÉå=

îÉêîÉÉäîçìÇáÖÇ=ÉåLçÑ=çéÉåÄ~~êÖÉã~~âí=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÇêìâI=ÑçíçâçéáÉI=
ãáÅêçÑáäã=çÑ=~åÇÉêëòáåëI=òçåÇÉê=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=íçÉëíÉããáåÖ=î~å=
çåÇÉêëí~~åÇ=ãáåáëíÉêáÉLáåëí~åíáÉ=

J= aáí=çåÇÉêòçÉâ=áë=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=cÉêêç=j`l=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=
oáàâëîççêäáÅÜíáåÖëÇáÉåëíLmìÄäáÉâ=Éå=`çããìåáÅ~íáÉ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=ÜÉí=jáåáëíÉêáÉ=
î~å=_ìáíÉåä~åÇëÉ=w~âÉåK=

=
~ìíÉìêëW=

jáêá~ã=táååáåÖÜçÑÑ=
^ååÉäáÉë=g~åëÉå=
=
çåë=éêçàÉÅíåìããÉêW=

NUSV=
=
ìï=êÉÑÉêÉåíáÉåìããÉêW=

=
=
ìï=éêçàÉÅíåìããÉêW==
=
=
Ç~íìãW=

U=ã~~êí=OMMR

= M



fåÜçìÇ=

fåäÉáÇáåÖ= N 

N ^ÅÜíÉêÖêçåÇ=Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ= N 
O jÉíÜçÇÉ=î~å=çåÇÉêòçÉâ=Éå=ëíÉÉâéêçÉÑ= O 

oÉëìäí~íÉå= P 

N eçìÇáåÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí= P 
O ^êÖìãÉåíÉå=îççê= Q 
P ^êÖìãÉåíÉå=íÉÖÉå= U 
Q dêçåÇíççå= NM 
R _ççÇëÅÜ~ééÉê= NM 

`çåÅäìëáÉë=Éå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå= NN 

=



o~ééçêí~ÖÉ=hÉêåÄççÇëÅÜ~ééÉå=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=

=

fåäÉáÇáåÖ=

N= ^ÅÜíÉêÖêçåÇ=Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=

lé=OV=çâíçÄÉê=OMMQ=áë=áå=oçãÉ=ÜÉí=bìêçéÉÉë=ÖêçåÇïÉííÉäáàâ=îÉêÇê~Ö=ÖÉíÉâÉåÇK=
sççêÇ~í=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=áå=ïÉêâáåÖ=â~å=íêÉÇÉåI=ãçÉíÉå=ÇÉ=
é~êäÉãÉåíÉå=î~å=~ääÉ=brJä~åÇÉå=Çáí=îÉêÇê~Ö=ÖçÉÇâÉìêÉåK=aÉ=qïÉÉÇÉ=h~ãÉê=
ä~~í=ÉÉå=êÉÑÉêÉåÇìã=çêÖ~åáëÉêÉåI=çãÇ~í=òáà=ïáä=ïÉíÉå=ÜçÉ=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=
ÄÉîçäâáåÖ=ÇÉåâí=çîÉê=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉíK=aáí=êÉÑÉêÉåÇìã=ò~ä=éä~~íëîáåÇÉå=
çé=N=àìåá=OMMRK=
=
háÉòÉêëçåÇÉêòçÉâ=íççåí=ÉÉå=ëíÉêâ=îÉêÄ~åÇ=~~å=íìëëÉå=ÇÉ=ÇÉåâïáàòÉ=çîÉê=
bìêçé~=Éå=ÜÉí=ëíÉãÖÉÇê~Ö=áå=ÜÉí=êÉÑÉêÉåÇìãK=bÉå=éçëáíáÉîÉ=ÖêçåÇÜçìÇáåÖ=
çîÉê=bìêçé~=äÉáÇí=îÉÉä~ä=íçí=ÉÉå=à~JëíÉã=Éå=îáÅÉ=îÉêë~K=
=
eÉí=jáåáëíÉêáÉ=î~å=_ìáíÉåä~åÇëÉ=w~âÉå=ÜÉÉÑí=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=
ÜçìÇáåÖ=î~å=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇë=éìÄäáÉâ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=
Éå=áå=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ãÉå=çéÉå=ëí~~í=îççê=ÄÉé~~äÇÉ=éêçJ=Éå=Åçåíê~J=
~êÖìãÉåíÉåLâÉêåÄççÇëÅÜ~ééÉåK==
=
fåòáÅÜí=áë=ÖÉïÉåëí=áåW=

• 
• 

• 

aÉ=áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=

aÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉâê~ÅÜí=î~å=ÇáîÉêëÉ=~êÖìãÉåíÉå=Éå=áå=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=
ÇáîÉêëÉ=âÉêåÄççÇëÅÜ~ééÉå=ïçêÇÉå=ÄÉÖêÉéÉå=Éå=ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇI=Éå=
çîÉêíìáÖÉåÇ=Éå=ÖÉäççÑï~~êÇáÖ=ïçêÇÉå=ÖÉîçåÇÉåK==

aÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=íÜÉçêáÉ=âäçéíI=Ç~í=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=~~åëä~~í=
EéêçJ=bìêçé~=~êÖìãÉåíÉå=òÉííÉå=òáÅÜ=çã=áå=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉå=
~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=Éå=îáë~=îÉêë~FK=

=
=
=
=

= N



o~ééçêí~ÖÉ=hÉêåÄççÇëÅÜ~ééÉå=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=

=

O= jÉíÜçÇÉ=î~å=çåÇÉêòçÉâ=Éå=ëíÉÉâéêçÉÑ=

lã=Çáí=áåòáÅÜí=íÉ=îÉêâêáàÖÉå=áë=çé=ã~~åÇ~Ö=T=ã~~êí=OMMR=ÉÉå=âï~äáí~íáÉÑ=
çåÇÉêòçÉâ=ìáíÖÉîçÉêÇ=Eáå=ÇÉ=îçêã=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=áåíÉêîáÉïëFK=aÉ=ÖÉëéêÉââÉå=
îçåÇÉå=éä~~íë=Äáà=cÉêêç=j`l=çé=â~åíççê=íÉ=^ãëíÉêÇ~ã=
==
få=íçí~~ä=òáàå=NS=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ=~ÑâçãëíáÖ=ìáí=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=
éìÄäáÉâI=~ääÉå=NU=à~~ê=çÑ=çìÇÉê=Éå=ëíÉãÖÉêÉÅÜíáÖÇK=aÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=òáàå=
ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇ=ìáí=^ãëíÉêÇ~ã=Éå=çãÖÉîáåÖK=eáÉêÄáà=áë=ÉÉå=ëéêÉáÇáåÖ=
~~åÖÉÄê~ÅÜí=å~~ê=ÖÉëä~ÅÜíI=äÉÉÑíáàÇ=Éå=çéäÉáÇáåÖëåáîÉ~ìI=éçäáíáÉâÉ=îççêâÉìê=Éå=
å~~ê=ëíÉãáåíÉåíáÉ=Äáà=ÜÉí=êÉÑÉêÉåÇìã=çîÉê=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉíK=eÉí=
ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=áë=î~å=éä~å=íÉ=Ö~~å=ëíÉããÉå=çÑ=ïÉÉí=Çáí=åçÖ=
åáÉí=òÉâÉêK=bÉå=ãáåÇÉêÜÉáÇ=EåZPF=áë=åáÉí=î~å=éä~å=íÉ=Ö~~å=ëíÉããÉåK=
=
få=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=òáàå=ççâ=ÉåâÉäÉ=~ääçÅÜíçåÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=çéÖÉåçãÉåK=bÉå=
ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=êÉëéçåÇÉåíÉåçîÉêòáÅÜí=áë=çéÖÉåçãÉå=~äë=Äáàä~ÖÉK=
=
aÉ=ÖÉëéêÉââÉå=òáàå=ÖÉîçÉêÇ=Çççê=íïÉÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉêë=î~å=cÉêêç=j`lI=~~å=ÇÉ=
Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=ÅÜÉÅâäáëí=ÇáÉ=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=áë=çéÖÉëíÉäÇK=bÉå=
âçéáÉ=î~å=ÇÉ=ÅÜÉÅâäáëí=áë=~äë=Äáàä~ÖÉ=çéÖÉåçãÉåK=^ääÉ=ÖÉëéêÉââÉå=òáàå=
ÖÉåçíìäÉÉêÇ=Éå=çé=Ä~åÇLasa=çéÖÉåçãÉåK=
=
sÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=Eosa=mìÄäáÉâ=Éå=`çããìåáÅ~íáÉI=
jáåáëíÉêáÉ=î~å=_ìáíÉåä~åÇëÉ=w~âÉåF=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=
ÖÉîçäÖÇ=îá~=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=îáÇÉçÅáêÅìáíK=
=
^ääÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=áë=ÉÉå=~~åí~ä=îççêJ=Éå=íÉÖÉå~êÖìãÉåíÉå=îççê=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=
dêçåÇïÉí=îççêÖÉäÉÖÇK=låÖÉîÉÉê=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÜÉÉÑí=
îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=ÉÉå=~êíáâÉä=ÖÉäÉòÉå=Ç~í=çÑïÉä=~êÖìãÉåíÉå=
îççê=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=ÄÉî~ííÉI=Ç~å=ïÉä=àìáëí=íÉÖÉå~êÖìãÉåíÉåK=
=
bÉå=äáàëí=ãÉí=ÇÉ=ÖÉíççåÇÉ=~êÖìãÉåíÉå=~äë=ççâ=ÇÉ=íïÉÉ=âê~åíÉå~êíáâÉäÉå=òáàå=
çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=Äáàä~ÖÉK=

= O



o~ééçêí~ÖÉ=hÉêåÄççÇëÅÜ~ééÉå=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=

=

oÉëìäí~íÉå=

N= eçìÇáåÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=

eÉí=ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÜÉÉÑí=ïÉä=ÉÉåë=áÉíë=çîÉê=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=
dêçåÇïÉí=ÖÉÜççêÇK=sêáàïÉä=ìå~åáÉã=ÖÉÉÑí=ãÉå=~~å=çîÉê=íÉ=ïÉáåáÖ=áåÑçêã~íáÉ=
íÉ=ÄÉëÅÜáââÉå=çã=ÉÉå=ÄÉïìëíÉ=âÉìòÉ=íÉ=âìååÉå=ã~âÉå=çã=îççê=çÑ=íÉÖÉå=ÇÉ=
bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=íÉ=Ö~~å=ëíÉããÉåK=aÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=ëí~~í=èì~=
íÜÉã~íáÉâ=îÉê=î~å=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=~ÑK=båâÉäÉå=ÖÉîÉå=ëéçåí~~å=~~å=
åáÉí=ÉÉåë=íÉ=ïÉíÉå=ï~í=Éê=áå=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÖêçåÇïÉí=ëí~~íK=lé=ÉÉå=
êÉëéçåÇÉåí=å~=EÇáÉ=ÇÉ=ïÉí=ÇÉÉäë=ÜÉÉÑí=ÖÉäÉòÉå=çé=áåíÉêåÉíF=ÜÉÉÑí=ãÉå=òáÅÜ=
åáÉí=~ÅíáÉÑ=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇK=aÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=Äáà=ÜÉí=íÜÉã~=áë=êÉä~íáÉÑ=ä~~ÖK=
=
sÉÉä=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÖÉîÉå=~~å=Ç~í=òáà=ÜÉí=~äë=Üìå=ÄìêÖÉêéäáÅÜí=Éêî~êÉå=çã=íÉ=
Ö~~å=ëíÉããÉåK=eçÉ=ÇÉ=ëíÉã=ìáíî~äíI=ïçêÇí=áå=ÖêçíÉ=ã~íÉ=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=
ÉÉêëíÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=òáà=íçí=òáÅÜ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉåçãÉåK=aáí=ïçêÇí=çåÇÉêëíÉìåÇ=
Çççê=ÇÉ=êÉ~ÅíáÉë=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ÉÉå=
éêçJ=çÑ=Åçåíê~=âê~åíÉå~êíáâÉä=ÜÉÄÄÉå=ÖÉäÉòÉåK=aÉ=~êÖìãÉåíÉå=ÇáÉ=ãÉå=
~~åÜ~~äí=âçãÉå=îÉÉä~ä=ìáí=ÜÉí=ÉÉêÇÉê=ÖÉäÉòÉå=~êíáâÉäK=
=
aÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=bìêçé~=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=Ääáàâí=ëíÉêâ=î~å=áåîäçÉÇ=
çé=ÇÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉíK=aÉ=íÜÉçêáÉ=Ç~í=ÉÉå=
ÄêÉÇÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=ò~ä=~~åëä~~å=EÇ~í=~êÖìãÉåíÉå=éêç=bìêçé~=òáÅÜ=òìääÉå=
çãòÉííÉå=áå=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉíFI=
Ääáàâí=àìáëíK=aáí=áë=ÉÅÜíÉê=ççâ=íçÉ=íÉ=ëÅÜêáàîÉå=~~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Çáí=EíÉå=íáàÇÉ=î~å=
ÜÉí=çåÇÉêòçÉâF=ÜÉí=ÉåáÖÉ=åáîÉ~ì=áë=ï~~êçé=ãÉå=çîÉê=ÉåáÖÉ=áåÑçêã~íáÉ=
ÄÉëÅÜáâíK=t~ååÉÉê=ãÉå=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïçêÇí=ãÉí=~êÖìãÉåíÉå=çé=~åÇÉêÉ=
åáîÉ~ìëI=Ç~å=Ääáàâí=ãÉå=ççâ=çéÉå=íÉ=ëí~~å=îççê=ÇÉòÉ=~êÖìãÉåíÉåK=_áà=îêáàïÉä=
~ääÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=áë=ÇÉ=ãÉåáåÖ=åçÖ=åáÉí=ìáíÖÉâêáëí~ääáëÉÉêÇK=wáà=òáàå=åçÖ=
ÄÉ≥åîäçÉÇÄ~~êK=
=
bÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=åçÉãí=ëéçåí~~å=Ç~í=ÉÉå=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=
ÉÉå=äçÖáëÅÜ=EÄáàå~=çåîÉêãáàÇÉäáàâF=ÖÉîçäÖ=áë=î~å=¨¨å=bìêçé~K=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ãÉí=
å~ãÉ=ÜÉí=î~ëíäÉÖÖÉå=î~å=ÇáåÖÉåI=ï~~êÇççê=~ääÉë=ãÉÉê=ïÉêâÄ~~ê=ïçêÇíK=b¨å=
bìêçé~=ÜÉÉÑí=îçäÖÉåë=ÜÉå=~äë=îççêÇÉÉä=Ç~í=bìêçé~=ëíÉêâÉê=âçãí=íÉ=ëí~~å=íÉå=
çéòáÅÜíÉ=î~å=~åÇÉêÉ=ïÉêÉäÇã~ÅÜíÉå=òç~äë=^ãÉêáâ~=Éå=^òáØK=aÉ=îççêÇÉäÉå=
îÉêï~ÅÜíÉå=òáà=îççê~ä=çé=ÉÅçåçãáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=EâçÉêë=bìêç=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=
Ççää~êFI=ã~~ê=ççâ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=îÉáäáÖÜÉáÇ=EíÉêêçêáëãÉI=
ãáëÇ~~ÇÄÉëíêáàÇáåÖFK=båâÉäÉå=åçÉãÉå=~äë=îççêÇÉÉä=î~å=bìêçé~=ççâ=Ç~í=ãÉåI=
î~åïÉÖÉ=¨¨å=ãìåíÉÉåÜÉáÇI=ã~ââÉäáàâÉê=â~å=êÉáòÉåK=
=

= P



o~ééçêí~ÖÉ=hÉêåÄççÇëÅÜ~ééÉå=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=

=

pçããáÖÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ìáíÉå=ëéçåí~~å=ÇÉ=ÄÉòçêÖÇÜÉáÇ=çÑ=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ä~åÇÉåÄÉä~åÖÉå=ïÉä=íÉ=îÉêÉåáÖÉå=òáàå=íçí=ÉÉå=ÖêçíÉê=ÖÉÜÉÉäK=jÉå=áë=Ç~å=ãÉí=
å~ãÉ=ÄÉòçêÖÇ=çÑ=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇë=ÄÉä~åÖI=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÖêçåÇÄÉÖáåëÉäÉå=Éå=êÉÖÉäë=
EëçÅá~äÉ=òÉâÉêÜÉáÇëëíÉäëÉäI=ÇêìÖëÄÉäÉáÇF=ïÉä=ÄÉÜçìÇÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåK=
kÉÇÉêä~åÇ=ïçêÇí=ÖÉòáÉå=~äë=ÉÉå=êÉä~íáÉÑ=ëçÉéÉä=ä~åÇ=îÉêÖÉäÉâÉå=Äáà=ä~åÇÉå=~äë=
pé~åàÉ=Éå=mçêíìÖ~ä=Eëíê~Ñã~~íFK=
=
båâÉäÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇáÉ=ëíÉêâ=çåíÉîêÉÇÉå=òáàå=ãÉí=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=ÉÉåïçêÇáåÖ=
Ebìêç=ï~~êÇççê=~ääÉë=ÇììêÇÉê=áë=ÖÉïçêÇÉåI=ÖçÉÇâçéÉ=~êÄÉáÇëâê~ÅÜíÉå=ìáí=ÜÉí=
ÄìáíÉåä~åÇI=cê~åâêáàâ=Éå=aìáíëä~åÇ=ÇáÉ=êÉä~íáÉÑ=îÉÉä=ã~ÅÜí=ÜÉÄÄÉåFI=òáàå=çã=ÇáÉ=
êÉÇÉå=íÉÖÉå=~ääÉë=ï~í=ãÉí=¨¨å=bìêçé~=ë~ãÉåÜ~åÖíK=
=
bÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄÉÖáåí=áå=Çáí=â~ÇÉê=ëéçåí~~å=çîÉê=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=
pí~íÉåK=aÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÜÉí=Ç~~ê=ÖÉêÉÖÉäÇ=áëI=ëéêÉÉâí=ÉÉêÇÉê=íÉÖÉå=Ç~å=îççê=
ÉÉå=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉíI=îáåÇÉå=ÇÉòÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=EíÉ=ã~ëë~~äI=ÖêççíëÅÜ~äáÖI=
íÉ=ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=~êã=Éå=êáàâI=íçí~äáí~áêI=ïÉáåáÖ=áåÄêÉåÖ=îççê=ÇÉ=
ÄìêÖÉêFK=
=
^~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÜÉí=áåíÉêîáÉï=Eï~~êÇççê=ÜÉí=íÜÉã~=ççâ=ãÉÉê=áë=Ö~~å=äÉîÉåF=
ÖÉÉÑí=ãÉå=~~å=ÄÉÜçÉÑíÉ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=~~å=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=
dêçåÇïÉíK=jÉå=ïáä=Ç~å=ãÉí=å~ãÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÜÉÄÄÉå=çîÉê=ï~í=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=
dêçåÇïÉí=kÉÇÉêä~åÇ=ÅçåÅêÉÉí=îççê=îççêÇÉÉä=çéäÉîÉêíI=ï~í=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉå=òáàå=
íìëëÉå=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=Éå=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉíI=Éå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=kÉÇÉêä~åÇ=
òÉÖÖÉåëÅÜ~é=ÄÉÜçìÇíI=Ç~å=ïÉä=òáÅÜ=ãçÉí=ÅçåÑçêãÉêÉå=~~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=
dêçåÇïÉíK=
=
=

O= ^êÖìãÉåíÉå=îççê=

båâÉäÉ=~êÖìãÉåíÉå=çé=bìêçéÉÉë=åáîÉ~ì=òáàå=áå=ëí~~í=çã=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=ÜçìÇáåÖ=
íÉå=~~åòáÉå=î~å=bìêçé~I=Éå=Ç~~êìáí=îççêíîäçÉáÉåÇ=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉíI=íÉ=
ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉåK=eÉí=~~åêÉáâÉå=î~å=~êÖìãÉåíÉå=çé=bìêçéÉÉë=åáîÉ~ì=áë=ÉÅÜíÉê=
åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=çã=íçí=ÉÉå=ÄÉïìëíÉ=éçëáíáÉîÉ=ëíÉã=íÉ=äÉáÇÉåK=bê=áë=ÉÉå=ãÉÉê=
ÅçåÅêÉíÉ=áåîìääáåÖ=åçÇáÖW=ï~í=ÄêÉåÖí=ÜÉí=çåë=îççê=ÖçÉÇë\==
=

= Q



o~ééçêí~ÖÉ=hÉêåÄççÇëÅÜ~ééÉå=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=

=

_ççÇëÅÜ~ééÉå=çé=bìêçéÉÉë=åáîÉ~ì=
^äë=~êÖìãÉåíÉå=çé=bìêçéÉÉë=åáîÉ~ì=ÇáÉ=ÉÉå=ëíÉêâÉ=âê~ÅÜí=ÜÉÄÄÉåI=åçÉãí=ãÉå=
ãÉí=å~ãÉW=

• 

• 

• 

• 

• 

Úp~ãÉå=ãÉí=bìêçé~=ëí~~í=kÉÇÉêä~åÇ=ëíÉêâ=áå=ÇÉ=ïÉêÉäÇÛK=aáí=~êÖìãÉåí=
ïçêÇí=Çççê=îÉÉä=êÉëéçåÇÉåíÉå=ëéçåí~~å=~~åÖÉÜ~~äÇ=~äë=éêç=bìêçé~=Éå=
Ç~~êÇççê=éêç=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=~êÖìãÉåíK=

Úbìêçé~=ÜÉäéí=éêçÄäÉãÉå=çéäçëëÉå=ÇáÉ=ïÉ=~ääÉÉå=åáÉí=âìååÉå=çéäçëëÉåÛK=
aáí=~êÖìãÉåí=ëäìáí=~~å=Äáà=ÜÉí=~êÖìãÉåí=Ç~í=kÉÇÉêä~åÇ=ãÉí=bìêçé~=ëíÉêâÉê=
ëí~~íK=jÉå=ÇÉåâí=ãÉí=å~ãÉ=~~å=éêçÄäÉãÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=îÉáäáÖÜÉáÇI=
Ü~åÇÉäI=ãáäáÉìI=ÜÉí=jáÇÇÉå=lçëíÉåK=

båâÉäÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=åçÉãÉå=ëéçåí~~å=~äë=~êÖìãÉåí=Ç~í=ÉÉå=ÚbìêçéÉëÉ=
dêçåÇïÉíÛ=ÉÉå=äçÖáëÅÜ=EÉå=çåîÉêãáàÇÉäáàâF=ÖÉîçäÖ=áë=î~å=ÉÉå=ÉÉêÇÉê=
ÖÉã~~âíÉ=âÉìòÉW=ÇÉ=ÉÉåïçêÇáåÖ=î~å=bìêçé~K=

Úbìêçé~=áë=îççê=Éå=áå=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇë=ÄÉä~åÖÛ=ëéêÉÉâí=ççâ=ÉåáÖëòáåë=~~åI=
ã~~ê=áå=ãáåÇÉê=ëíÉêâÉ=ã~íÉI=çãÇ~í=åáÉí=ÄÉ~êÖìãÉåíÉÉêÇ=ïçêÇí=ï~~êµã=
Çáí=òç=áëK=

=
mçíÉåíáÉW=

îêÉÇÉI=îÉáäáÖÜÉáÇI=îççêëéçÉÇI=ïÉäî~~êíK=aÉ=ÄççÇëÅÜ~é=Ç~í=bìêçé~=îêÉÇÉ=Éå=
îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=îççêëéçÉÇ=ÜÉÉÑí=ÖÉÄê~ÅÜíI=~äë=ççâ=Ç~í=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=råáÉ=
ïÉäî~~êí=Éå=îêÉÇÉ=ÜÉÉÑí=ÖÉÄê~ÅÜíI=êçÉéí=ëÅÉéëáë=çéK=bìêçé~=ãçÉí=òáÅÜ=çé=
ÇÉòÉ=~ëéÉÅíÉå=åçÖ=ÄÉïáàòÉåK=jÉå=çåÇÉêâÉåí=çé=òáÅÜ=Ç~í=Éê=ëáåÇë=ÇÉ=
qïÉÉÇÉ=tÉêÉäÇççêäçÖ=ÖÉÉå=ççêäçÖ=ãÉÉê=áë=ÖÉïÉÉëí=áå=bìêçé~I=ã~~ê=
çåÇìáÇÉäáàâ=áë=çÑ=Çáí=ÇÉ=îÉêÇáÉåëíÉ=î~å=bìêçé~=áëK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ïÉä=
ÄççÇëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=ãÉå=Öê~~Ö=òçì=ïáääÉå=ÖÉäçîÉå=EÚàÉ=Üççéí=Ç~í=ÜÉí=òç=áëÛFI=
ã~~ê=ÇÉ=ÖÉäççÑï~~êÇáÖÜÉáÇ=Ç~í=Çáí=Çççê=¨¨å=bìêçé~=âçãí=ïçêÇí=áå=íïáàÑÉä=
ÖÉíêçââÉåK=sççêëéçÉÇ=Éå=ïÉäî~~êí=ïçêÇÉå=ãÉí=å~ãÉ=áå=íïáàÑÉä=ÖÉíêçââÉåK=
fããÉêëI=ãÉí=ÇÉ=âçãëí=î~å=ÇÉ=bìêç=áë=~ääÉë=ÇììêÇÉê=ÖÉïçêÇÉåK=bÉå=
êÉëéçåÇÉåí=åì~åÅÉÉêí=ÇÉ=ÄççÇëÅÜ~éW=ò~âÉå=~äë=ïÉäî~~êíI=îççêëéçÉÇI=îêÉÇÉ=
Éå=îÉáäáÖÜÉáÇ=òáàå=ÉÉå=ëíê¨îÉå=î~å=bìêçé~I=ÖÉÉå=ÄÉïÉòÉå=îÉêÇáÉåëíÉK=

=
t~ååÉÉê=çåÇÉêÄçìïÇ=òçì=âìååÉå=ïçêÇÉå=Ç~í=ïÉäî~~êíI=îêÉÇÉI=îÉáäáÖÜÉáÇ=
Éå=îççêëéçÉÇ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ÄÉêÉáâí=òáàå=Çççê=bìêçé~I=Ç~å=òçì=Çáí=ÉÉå=
ëíÉêâ=éêçJ~êÖìãÉåí=òáàåK=

=

= R



o~ééçêí~ÖÉ=hÉêåÄççÇëÅÜ~ééÉå=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=

=

_ççÇëÅÜ~ééÉå=çîÉê=ÇÉ=ÖêçåÇïÉí=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=
aÉ=ãÉÉëíÉ=ÄççÇëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=îççêÖÉäÉÖÇ=òáàå=çé=~äÖÉãÉÉå=åáîÉ~ì=çåíÄêÉÉâí=
ÉÉå=ëíÉêâÉ=çîÉêíìáÖáåÖëâê~ÅÜíK==
=

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

b¨å=~êÖìãÉåí=Ääáàâí=ï¨ä=òÉÉê=ëíÉêâ=íÉ=òáàåW=dêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇÉåÇÉ=
éêçÄäÉãÉå=îê~ÖÉå=çã=ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇÉåÇÉ=çéäçëëáåÖÉåÛK=jÉå=ÇÉåâí=
ÜáÉêÄáà=îççê~ä=~~å=ÇÉ=ÄÉëíêáàÇáåÖ=î~å=íÉêêçêáëãÉK=båâÉäÉå=ÇÉåâÉå=ççâ=~~å=
ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Äáà=ê~ãéÉå=Éå=çåíïáââÉäáåÖëë~ãÉåïÉêâáåÖK=

=

lçâ=ÜÉí=~êÖìãÉåí=Ç~í=ÇÉ=ÖêçåÇïÉí=~~åÖÉÉÑí=Ç~í=ÇÉ=OR=äáÇëí~íÉå=âáÉòÉå=
îççê=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=íçÉâçãëí=ëéêÉÉâí=~~åK=jÉí=å~ãÉ=çé=ÉãçíáçåÉÉä=
åáîÉ~ì=Úë~ãÉå=ÉêÖÉåë=îççê=Ö~~åÛK=

=

a~í=ÇÉ=ÖêçåÇïÉí=åáÉí=äáåâë=Éå=åáÉí=êÉÅÜíë=áëI=ã~~ê=ÇÉ=íçÉâçãëí=î~å=bìêçé~I=
ïçêÇí=åáÉí=ÖÉòáÉå=~äë=ÉÉå=ëíÉêâ=éêç=~êÖìãÉåíI=ã~~ê=â~å=ïÉä=ÇáÉåÉå=~äë=
êÉéäáÉâ=çé=ÜÉí=~åíáJ~êÖìãÉåí=Ç~í=ÚÜÉí=~ëçÅá~äÉ=êÉÅÜíëJäáÄÉê~äÉ=bìêçé~=î~å=
ÇÉ=ã~êâí=òÉÖÉîáÉêí=ãÉí=ÇÉ=ÖêçåÇïÉíÛK=aáí=~åíáJ~êÖìãÉåí=ïçêÇí=ëçïáÉëç=
î~~â=åáÉí=ÄÉÖêÉéÉå=Éå=Ç~~êçã=~äë=çåòáå=~ÑÖÉÇ~~åK=

=

aÉ=ÄççÇëÅÜ~é=Ç~í=kÉÇÉêä~åÇI=ï~ååÉÉê=ïÉ=åáÉí=áåëíÉããÉå=ãÉí=ÇÉ=
bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉíI=~ääÉÉå=âçãí=íÉ=ëí~~å=áå=bìêçé~I=ïçêÇí=~ÑÖÉïÉòÉå=
î~åïÉÖÉ=ÇÉ=ÚÇêÉáÖÉåÇÉÛ=çÑ=ÚçîÉêÇêÉîÉåÛ=íççåòÉííáåÖK=kÉÇÉêä~åÇ=áë=ÄÉëí=áå=
ëí~~í=òáÅÜ=~ääÉÉå=íÉ=êÉÇÇÉåI=êÉÇÉåÉÉêí=ãÉåK=aÉ=ÄççÇëÅÜ~é=î~äí=îÉÉä=ÄÉíÉê=
ï~ååÉÉê=åáÉí=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=ïçêÇí=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇ=
~äë=ÉÉå=ÚÖÉãáëíÉ=â~åëÛI=Eï~~êÄáà=bìêçé~=ÖÉïççå=îÉêÇÉê=Ö~~íK=fããÉêëI=îêáà=
Ü~åÇÉäëîÉêâÉÉê=áë=êÉÉÇë=ÉÉå=ÑÉáíFK=

=
oÉä~íáÉÑ=îÉÉä=ÄççÇëÅÜ~ééÉå=çé=~äÖÉãÉÉå=ÖêçåÇïÉí=åáîÉ~ì=êçÉéÉå=îê~ÖÉå=çéI=
çÑ=ïçêÇÉå=ÖÉòáÉå=~äë=ÚçåòáåÛK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~êÖìãÉåíÉåW=
låòáåW=

^äë=kÉÇÉêä~åÇ=åáÉí=áåëíÉãí=ãÉí=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=âçãÉå=ïÉ=~ääÉÉå=
íÉ=ëí~~åK=

^äë=ì=òáÅÜ=îÉêÇáÉéí=áå=ÇÉ=ÖêçåÇïÉíI=òìäí=ì=Éêîççê=òáàåK=ÚïáÉ=ïÉÉí=ÄÉå=áâ=Ç~å=
àìáëí=íÉÖÉåÛK=

=

^ääÉ=~êÖìãÉåíÉå=ÇáÉ=Åä~áãÉå=Ç~í=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=kÉÇÉêä~åÇ=áÉíë=
ÖçÉÇë=ÄêÉåÖí=ÄÉÜçÉîÉå=ìáíäÉÖ=çÑ=ÄÉïáàëîçÉêáåÖW=ãÉÉê=Ä~åÉåI=ïÉäî~~êíI=
ÖçÉÇ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëêÉëìäí~~íI=ÄÉíÉê=bìêçé~I=ÖêçÉáI=îÉáäáÖÜÉáÇI=
îÉêÄÉíÉêáåÖ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=îÉêÇê~ÖÉåK=oÉëéçåÇÉåíÉå=ÖÉîÉå=
~~å=ÖÉîçÉäáÖ=íÉ=òáàå=îççê=ÇÉòÉ=~êÖìãÉåíÉåI=ãáíë=ÄÉïÉòÉå=ï~~êK=

=

= S



o~ééçêí~ÖÉ=hÉêåÄççÇëÅÜ~ééÉå=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=

=

`çåÅêÉíÉ=ÄççÇëÅÜ~ééÉå=çîÉê=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=
eÉí=~~åêÉáâÉå=î~å=ÅçåÅêÉíÉ=~êÖìãÉåíÉå=âçãí=áå=ÜçÖÉ=ã~íÉ=íÉÖÉãçÉí=~~å=ÇÉ=
áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉåK=^êÖìãÉåíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ëíÉêâÉ=áãé~Åí=
ÜÉÄÄÉåI=òáàå=ÇáÉ=~êÖìãÉåíÉå=ÇáÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=ÄÉÜÉäòÉå=ÇáÉ=ÇáÅÜí=Äáà=ÇÉ=
ÄìêÖÉê=ëí~~åI=òç~äë=ÚîÉáäáÖÜÉáÇÛ=Éå=Ú~ëáÉäÄÉäÉáÇÛK=lã=ÇáÉ=êÉÇÉå=Ö~~í=ÇÉ=ëíÉêâëíÉ=
çîÉêíìáÖáåÖëâê~ÅÜí=ìáí=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄççÇëÅÜ~ééÉåW=

• 

• 

• 

• 

• 

• 

aççê=ÇÉ=ÖêçåÇïÉí=â~å=ÇÉ=råáÉ=ãáëÇ~~Ç=EíÉêêçêáëãÉI=ÇêìÖëÜ~åÇÉäI=
ãÉåëÉåÜ~åÇÉäF=ÄÉíÉê=ÄÉëíêáàÇÉåK=

aççê=ÇÉ=ÖêçåÇïÉí=â~å=ÇÉ=br=ÄÉíÉê=ÇÉ=~ëáÉäJ=Éå=ãáÖê~íáÉëíêçãÉå=
ÄÉÜÉÉêëÉåK=

=
jÉí=å~ãÉ=ÜÉí=ÄÉëíêáàÇÉå=î~å=ÇÉ=ãáëÇ~~Ç=ëéêÉÉâí=~~åK=sççê=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
êÉëéçåÇÉåíÉå=ÄáÉÇí=ÇÉòÉ=ÄççÇëÅÜ~é=ÉÉå=îÉêåáÉìïÉåÇÉI=îÉêÑêáëëÉåÇÉ=âáàâ=çé=
ÇÉ=ã~íÉêáÉK=aáÉÖÉåÉå=ÇáÉ=åÉáÖÉå=çã=íÉÖÉå=íÉ=Ö~~å=ëíÉããÉå=òáàå=ÖÉîçÉäáÖ=
îççê=Çáí=~êÖìãÉåí=Éå=ä~íÉå=òáÅÜ=áå=éçëáíáÉîÉ=òáå=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=bÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
êÉëéçåÇÉåíÉå=åçÉãÇÉ=ãáëÇ~~ÇÄÉëíêáàÇáåÖ=ëéçåí~~å=~äë=ÉÉå=ãçÖÉäáàâ=îççêÇÉÉä=
î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉíK=
=

eÉí=~êÖìãÉåí=Ç~í=bìêçé~=Çççê=ÇÉ=ÖêçåÇïÉí=ëä~Öî~~êÇáÖÉê=ïçêÇíI=ëéêÉÉâí=
ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=~~åK=wÉâÉêI=çãÇ~í=ï~ååÉÉê=ÉÉå=ÖêçíÉ=
äáÇëí~~í=Çï~êë=äáÖíI=ÇÉ=î~~êí=åáÉí=ìáí=ÇÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=ÖÉÜ~~äÇ=â~å=
ïçêÇÉåK=jçÖÉäáàâ=òçì=Çáí=~êÖìãÉåí=âìååÉå=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉí=~äë=êÉéäáÉâ=çé=
ÜÉí=~êÖìãÉåí=Ç~í=ÖêçíÉ=äáÇëí~íÉå=ÇÉ=ÇáÉåëí=âìååÉå=Ö~~å=ìáíã~âÉåK=

=

a~í=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄìêÖÉê=ÄÉíÉê=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜÉêãÇ=Çççê=ÇÉ=
ÖêçåÇïÉíI=ÖÉÉÑí=îçäÖÉåë=ÉåâÉäÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=~~å=Ç~í=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=
dêçåÇïÉí=ççâ=ÖçÉÇ=áë=îççê=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄìêÖÉêK=aáí=ëéÉÉäí=ëíÉêâ=áå=çé=ÇÉ=
ïÉåë=çã=ÖÉÜççêÇ=íÉ=ïçêÇÉåI=çã=ãÉÉ=íÉ=íÉääÉåI=çã=ëÉêáÉìë=ÖÉåçãÉå=íÉ=
ïçêÇÉåK==

=

a~í=kÉÇÉêä~åÇ=ÜÉí=ä~~íëíÉ=ïççêÇ=ÜçìÇí=çîÉê=íóéáëÅÜ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=
îÉêïçêîÉåÜÉÇÉå=EëçÅá~äÉ=òÉâÉêÜÉáÇI=ÇêìÖëÄÉäÉáÇF=Éå=Ç~í=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=
dêçåÇïÉí=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=åáÉí=îÉêî~åÖíI=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖêçíÉ=åáÉìïëï~~êÇÉ=
Éå=ïçêÇí=òÉÉê=éçëáíáÉÑ=çåíî~åÖÉåK=

=

bÉå=êÉëéçåÇÉåí=áë=ÖÉîçÉäáÖ=îççê=ÜÉí=~êÖìãÉåí=Ç~í=pé~åàÉ=~ä=ÜÉÉÑí=
áåÖÉëíÉãÇ=ãÉí=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉíK=eáÉêÇççê=Úò~ä=ÜÉí=ïÉä=ÖÉÉå=âï~~Ç=
âìååÉåÛK=

=

= T



o~ééçêí~ÖÉ=hÉêåÄççÇëÅÜ~ééÉå=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=

=

^êÖìãÉåíÉå=ÇáÉ=ìáíäÉÖ=ÄÉÜçÉîÉå=Éå=çé=Çáí=ãçãÉåí=î~åïÉÖÉ=ÇÉ=
çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=ïÉáåáÖ=íçí=ÖÉÉå=çîÉêíìáÖáåÖëâê~ÅÜí=ÜÉÄÄÉå=òáàåW=

• 
• 
• 

• 
• 
• 

• 

• 

• 

aççê=ÇÉ=ÖêçåÇïÉí=ïçêÇí=bìêçé~=ÇÉãçÅê~íáëÅÜÉêK=

aççê=ÇÉ=ÖêçåÇïÉí=ïçêÇí=bìêçé~=ëçÅá~äÉêK=

aÉ=ÄççÇëÅÜ~é=Ç~í=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÇÉ=âäÉáåÉ=äáÇëí~íÉå=ÄÉíÉê=ÖÉï~~êÄçêÖÇ=
òáàåI=âçãí=çåÖÉäççÑï~~êÇáÖ=çîÉêK=wÉâÉê=ï~ååÉÉê=ÇÉ=~åÖëí=áë=
~~åÖÉï~ââÉêÇ=çã=çåÇÉêÖÉëåÉÉìïÇ=íÉ=ïçêÇÉåI=éä~íÖÉï~äëí=íÉ=ïçêÇÉå=
Çççê=ÇÉ=ÖêçíÉêÉ=äáÇëí~íÉå=ÇáÉ=ãÉÉê=òÉÖÖÉåëÅÜ~é=ÜÉÄÄÉå=î~åïÉÖÉ=Üìå=
ÖêçíÉ=áåïçåÉêë~~åí~ä=Eòç~äë=qìêâáàÉFK=^äë=ÜÉí=ï~~ê=áë=Ç~í=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=ÄÉíÉê=
ÖÉï~~êÄçêÖÇ=ïçêÇÉåI=Éå=Çáí=~~ååÉãÉäáàâ=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âíI=Ç~å=áë=Çáí=
ÉÉå=~êÖìãÉåí=Ç~í=òÉâÉê=áåÖÉòÉí=ãçÉí=ïçêÇÉåK=

=
=

P= ^êÖìãÉåíÉå=íÉÖÉå=

sççêÇ~í=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ãÉí=ÇÉ=~êÖìãÉåíÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=
ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=òáàåI=åçÉãÉå=òáà=îÉÉä~ä=ëéçåí~~å=íÉÖÉå~êÖìãÉåíÉå=ÇáÉ=íÉ=
ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=å~ÇÉäÉå=ÇáÉ=òáà=òáÉå=î~å=¨¨å=bìêçé~W=

aÉ=bìêç=ï~~êÇççê=~ääÉë=ÇììêÇÉê=áë=ÖÉïçêÇÉåK=

dêçíÉêÉ=ä~åÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉê=òÉÖÖÉåëÅÜ~éK=

EbÉå=ÉåâÉäáåÖFW=kÉÇÉêä~åÇ=ÄÉí~~äí=îÉÉä=Éå=ÜÉÉÑí=êÉä~íáÉÑ=ïÉáåáÖ=
òÉÖÖÉåëÅÜ~éK=

aÉ=~åÖëí=Ç~í=kÉÇÉêä~åÇ=áåäÉîÉêí=~~å=îêáàÜÉáÇLáÇÉåíáíÉáíK=
=
qÉÖÉå~êÖìãÉåíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ëíÉêâÉ=áãé~Åí=ÜÉÄÄÉå=òáàåW=

i~åÇÉå=ãÉí=îÉÉä=áåïçåÉêëI=òç~äë=ÚqìêâáàÉ=ãÉí=òáàå=ãáäàçÉåÉåÄÉîçäâáåÖÛ=
ÜÉÄÄÉå=EçãÇ~í=ÄÉîçäâáåÖë~~åí~ääÉå=ÇÉ=Ä~ëáë=îçêãÉå=îççê=ÜÉí=
ëíÉãÖÉïáÅÜíF=îÉÉä=ãÉÉê=áåîäçÉÇ=Ç~å=ÜÉí=âäÉáåÉ=kÉÇÉêä~åÇK=aÉòÉ=
ÄççÇëÅÜ~é=à~~Öí=~åÖëí=~~åK=wÉâÉê=çãÇ~í=ÜÉí=qìêâáàÉ=EãÉí=ÉÉå=~åÇÉêÉI=
ãçëäáãÅìäíììêF=ÄÉíêÉÑíK=a~í=aìáíëä~åÇI=båÖÉä~åÇ=Éå=cê~åâêáàâ=ççâ=ãÉÉê=
áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=ïçêÇí=~äë=îÉÉä=ãáåÇÉê=ÄÉÇêÉáÖÉåÇ=ÖÉòáÉåI=ã~~ê=ïçêÇí=áå=
ÇÉ=ÅçåíÉñí=î~å=ÚqìêâáàÉÛ=åáÉí=ëéçåí~~å=~äë=åì~åÅÉêáåÖ=~~åÖÉÜ~~äÇK=

_ççÇëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=Ö~~å=çîÉê=òÉÖÖÉåëÅÜ~é=î~å=kÉÇÉêä~åÇ=EÉå=Ç~í=ÇÉ=
ÖêçåÇïÉí=Ç~~êçã=ëäÉÅÜí=áë=îççê=âäÉáåÉ=äáÇëí~íÉåF=ÜÉÄÄÉå=ççâ=ÉÉå=ÖêçíÉ=
áãé~ÅíI=òáà=ÜÉí=ãáåÇÉê=ëíÉêâ=Ç~å=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=qìêâáàÉK=sêáàïÉä=~ääÉ=
êÉëéçåÇÉåíÉå=îáåÇÉå=ÇÉ=òÉÖÖÉåëÅÜ~éëîÉêÜçìÇáåÖÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=Éå=ïáääÉå=
åáÉí=çåÇÉêÖÉëåÉÉìïÇ=ê~âÉåK=båâÉäÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=åì~åÅÉêÉå=Çáí=Çççê=çé=
íÉ=ãÉêâÉå=Ç~í=ççâ=åì=~ä=ÖêçíÉêÉ=ä~åÇÉå=òç~äë=cê~åâêáàâ=Éå=aìáíëä~åÇ=ÇÉ=
ÇáÉåëí=ìáíã~âÉå=EãÉå=áë=Ç~~ê=~ä=ÉåáÖëòáåë=~~å=ÖÉïÉåÇ=Éå=ÇÉ=ïÉëíÉêëÉ=
Åìäíììê=î~å=ÇÉòÉ=ä~åÇÉå=ã~~âí=ÜÉí=ãáåÇÉê=ÄÉÇêÉáÖÉåÇFK=aÉ=ÄççÇëÅÜ~é=Ç~í=
kÉÇÉêä~åÇ=ÜÉí=ä~~íëíÉ=ïççêÇ=ÜçìÇí=çîÉê=íóéáëÅÜÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=
îÉêïçêîÉåÜÉÇÉå=EëçÅá~äÉ=òÉâÉêÜÉáÇI=ÇêìÖëÄÉäÉáÇF=äáàâí=áå=ëí~~í=çã=ÇÉ=
çåÖÉêìëíÜÉáÇ=ïÉÖ=íÉ=åÉãÉåK=

= U



o~ééçêí~ÖÉ=hÉêåÄççÇëÅÜ~ééÉå=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=

=
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• 
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• 

eÉí=~êÖìãÉåí=Ç~í=~åÇÉêÉ=äáÇëí~íÉå=åáÉí=íÉ=îÉêíêçìïÉå=òáàå=çãÇ~í=òáà=òáÅÜ=
åáÉí=~~å=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=ÜçìÇÉåI=íÉêïáàä=ïáà=âÉìêáÖ=ÄÉòìáåáÖÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=
~Ñëéê~âÉåI=ÜÉÉÑí=áãé~ÅíK=fããÉêëW=~äë=ä~åÇÉå=òáÅÜ=åáÉí=~~å=ÇÉ=êÉÖÉäë=ÜçìÇÉå=
ÜÉÉÑí=ÉÉå=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=ÖÉÉå=òáåK=bÉå=êÉëéçåÇÉåí=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ÇÉ=
ÖêçåÇïÉí=àìáëí=â~å=ÇïáåÖÉå=çã=àÉ=~äë=ä~åÇ=~~å=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=íÉ=ÜçìÇÉåK=

eÉí=~êÖìãÉåí=Ç~í=ÇÉ=bìêç=~ääÉë=ÇììêÇÉê=ÜÉÉÑí=ÖÉã~~âí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ëíÉêâÉ=
áãé~ÅíK=aáí=áë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=îççêå~~ãëíÉ=êÉÇÉåÉå=îççê=çåíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çîÉê=
bìêçé~K=káÉí=~ääÉÉå=áë=~ääÉë=ÇììêÇÉê=ÖÉïçêÇÉåI=ÇÉ=bìêç=ï~ââÉêí=ççâ=
ÖÉîçÉäÉåë=~~å=Ç~í=Éê=åáÉí=å~~ê=ÇÉ=ãÉåëÉå=ÖÉäìáëíÉêÇ=ïçêÇí=EïçÉÇÉ=íÉå=
~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=éçäáíáÉâFK=aÉòÉ=çåíÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=â~å=ãÉå=ìáíÉå=Çççê=íÉÖÉå=
ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=íÉ=ëíÉããÉåK=sççê=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
êÉëéçåÇÉåíÉå=áë=ÜÉí=~êÖìãÉåí=Ç~í=ÇÉ=bìêç=åáâë=ãÉí=ÇÉ=ÖêçåÇïÉí=íÉ=
ã~âÉå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÉóÉJçéÉåÉê=Eáë=Çççê=ÇÉ=áåíÉêîáÉïÉê=~~åÖÉÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=
ÉáåÇ=î~å=ÜÉí=áåíÉêîáÉïFK=^åÇÉêÉå=êÉ~äáëÉêÉå=òáÅÜ=ëéçåí~~å=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=
êÉä~íáÉ=áë=íìëëÉå=ÇÉ=ÖêçåÇïÉí=Éå=ÇÉ=bìêçK=aÉ=êÉéäáÉâ=òçì=ÉÅÜíÉê=ïÉä=
ãçÉíÉå=çåÇÉêâÉååÉå=Ç~í=å~=ÇÉ=âçãëí=î~å=ÇÉ=bìêç=~ääÉë=ÇììêÇÉê=áë=
ÖÉïçêÇÉåI=~äîçêÉåë=ãÉå=çéÉåëí~~í=îççê=ÜÉí=~êÖìãÉåí=Ç~í=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=
dêçåÇïÉí=Ç~~ê=åáâë=ãÉÉ=î~å=ÇçÉå=ÜÉÉÑíK=bÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=
ÖÉÉÑí=~~å=ÜáÉêÇççê=ÉÉå=íÉÖÉåëíÉã=íÉ=òìääÉå=ÜÉêçîÉêïÉÖÉåK=bÉå=
êÉëéçåÇÉåí=ÖÉÉÑí=~~å=ÇÉëçåÇ~åâë=íÉÖÉå=íÉ=òìääÉå=ëíÉããÉåI=Úçã=íÉ=
òáÉâÉåÛK=

a~í=ÅçêêìéíÉ=ä~åÇÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉå=ïçêÇí=îÉÉä~ä=~ÑÖÉÇ~~å=~äë=
çåÖÉäççÑï~~êÇáÖK=bÅÜíÉêI=Ç~í=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄçÇÉãäçòÉ=éìííÉå=ïçêÇÉå=
íçÉÖÉä~íÉå=ÜÉÉÑí=ÉåáÖÉ=áãé~ÅíK=wÉâÉê=Äáà=ÉÉå=êÉëéçåÇÉåí=ÇáÉ=ïÉêâòçÉâÉåÇ=
áë=Éå=ÖÉÉå=ïÉêâ=â~å=îáåÇÉå=î~åïÉÖÉ=ÖçÉÇâçéÉêÉ=~êÄÉáÇëâê~ÅÜíÉå=ìáí=ÜÉí=
lçëíÉå=EmçäÉåFK=pçããáÖÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÇÉåâÉå=~~å=ÜÉí=ëíÉìåÉå=î~å=
ÅçêêìéíÉ=ÇÉêÇÉ=ïÉêÉäÇ=ä~åÇÉå=Eï~~ê=òáà=ÜÉí=ìáíÉê~~êÇ=åáÉí=ãÉÉ=ÉÉåë=òáàåFK=

eÉí=îÉêäáÉòÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=áÇÉåíáíÉáí=ïçêÇí=Çççê=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
êÉëéçåÇÉåíÉå=~ÑÖÉïáãéÉäÇK=fããÉêëI=kÉÇÉêä~åÇ=áë=ÉÉå=ëíÉêâ=ä~åÇI=ãÉí=
ëíÉêâÉ=Ä~åÇÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉåI=Éå=ÉÉå=êÉä~íáÉÑ=ëíÉêâÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=
éçëáíáÉK=_çîÉåÇáÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=åáâë=ãÉí=ÜÉí=ÄÉÜçìÇÉå=
î~å=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=EÉå=ççâ=pé~~åëÉI=aìáíëÉI=Éí=ÅÉíÉê~F=Åìäíììê=íÉ=ã~âÉåK=

a~í=kÉÇÉêä~åÇ=íÉ=îÉÉä=ÄÉí~~äíI=ïçêÇí=Çççê=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=êÉëéçåÇÉåíÉå=
çåÇÉêëÅÜêÉîÉåK=aÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=Çáí=ÉÉå=êÉÇÉå=áë=çã=íÉÖÉå=ÇÉ=ÖêçåÇïÉí=íÉ=
ëíÉããÉå=î~êáÉÉêíK=

båâÉäÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÖÉîÉå=~~å=Ç~í=ÜÉí=ÉêÖ=áë=Ç~í=kÉÇÉêä~åÇ=òáàå=
îÉíçêÉÅÜí=âïáàíê~~âíK=bÉå=êÉëéçåÇÉåí=ãÉêâí=çé=Ç~í=ïÉ=ëçïáÉëç=ÖÉÉå=
îÉíçêÉÅÜí=ÜÉÄÄÉåI=Ç~í=ÜÉÄÄÉå=~ääÉÉå=ÇÉ=îáàÑ=ÖêçíÉ=ä~åÇÉåK=

=

= V
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=
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• 

eÉí=~êÖìãÉåí=Ç~í=ÜÉí=~ëçÅá~äÉ=êÉÅÜíëJäáÄÉê~äÉ=bìêçé~=î~å=ÇÉ=ã~êâí=
òÉÖÉîáÉêí=ãÉí=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=ïçêÇí=Çççê=ÜÉí=ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
êÉëéçåÇÉåíÉå=~äë=çåòáå=~ÑÖÉÇ~~å=Éå=âçãí=çåÇìáÇÉäáàâ=çîÉêK=bÉå=
êÉëéçåÇÉåí=ÖÉÉÑí=~~å=àìáëí=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~í=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=äáåâë=Éå=
êÉÅÜíë=òìääÉå=ÚãáÇÇÉäÉåÛK=

=

a~í=Äáà=Úbìêçé~=~ääÉë=çîÉê=ì=Ö~~íI=òçåÇÉê=ì=íÉ=ÄÉíêÉââÉåÛ=ïçêÇí=Çççê=ÉÉå=
ÇÉÉä=~ÑÖÉÇ~~å=~äë=ÚçåòáåÛ=Éå=ÉÉå=ïÉáåáÖ=áåÜçìÇÉäáàâI=çîÉêÇêÉîÉå=
~êÖìãÉåíK=båâÉäÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ãÉí=ÉÉå=ëíÉêâÉ=~åíáJbìêçé~=ÜçìÇáåÖ=
îçÉäÉå=òáÅÜ=ïÉä=~~åÖÉëéêçâÉå=Çççê=Çáí=~êÖìãÉåíK=
=
=

Q= dêçåÇíççå=

aÉ=ÖêçåÇíççå=òçì=îçäÖÉåë=ÜÉí=ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=ãçÉíÉå=òáàåW=

ÚeÉí=áë=ÉÉå=ëí~é=îççêìáíÛK=káÉí=ÇÉÉäåÉãÉå=áë=ÉÉå=ÖÉãáëíÉ=â~åëI=êÉ~äáëíáëÅÜK==

p~ãÉå=ëí~~å=ïÉ=ëíÉêâ=çé=ÅçåÅêÉíÉ=íÉêêÉáåÉå=~äë=ÉÅçåçãáÉI=
íÉêêçêáëãÉÄÉëíêáàÇáåÖI=ê~ãéÉåK=

s~å=ÇÉ=íççå=òçì=ÉåáÖÉ=ÉêâÉååáåÖ=âìååÉå=ìáíÖ~~å=Ç~í=bìêçé~=åáÉí=~ääÉÉå=
îççêÇÉäÉå=~~å=ÇÉ=ÄìêÖÉê=ÖÉÄê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=EÉêâÉååáåÖ=îççê=Ñêìëíê~íáÉ=Éå=
çåîêÉÇÉ=ÖÉîçÉäÉåëI=ãÉí=å~ãÉ=çé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=bìêçFK=

=
jÉå=çåÇÉêâÉåí=Ç~í=àÉ=àÉ=ãçÉí=îÉêÇáÉéÉå=áå=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉíI=ã~~ê=Çáí=
ãçÉí=åáÉí=çéÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=íççåòÉííáåÖ=Eî~ÇÉêíàÉ=ëí~~íI=ïáàòÉåÇ=
îáåÖÉêíàÉFK==
=
=

R= _ççÇëÅÜ~ééÉê=

bÉå=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=éäÉáí=îççê=ÉÉå=éçäáíáÅìëI=ÇáÉ=ÅÜ~êáëã~=
ÜÉÉÑíI=çîÉêíìáÖÉåÇ=áëI=åÉìíê~~ä=áë=EïÉääáÅÜí=áÉã~åÇ=ÇáÉ=òáàå=ëéçêÉå=áå=ÇÉ=éçäáíáÉâ=
îÉêÇáÉåÇ=ÜÉÉÑíI=ã~~ê=ÖÉÉå=êÉÅÜíëíêÉÉâë=ÄÉä~åÖ=ãÉÉê=ÜÉÉÑíFI=Ç~~Çâê~ÅÜíáÖ=áë=Éå=
éçéìä~êáíÉáí=ÖÉåáÉíK=pìÖÖÉëíáÉë=áå=Çáí=â~ÇÉê=òáàåW=e~åë=táÉÖÉäI=e~åë=î~å=jáÉêäçI=
cêáíë=_çäâÉåëíÉáåI=táã=hçâI=gçÄ=`çÜÉåI=tçìíÉê=_çëI=oáí~=sÉêÇçåâI=g~å=
qÉêäçìïK=g~å=mÉíÉê=_~äâÉåÉåÇÉ=òçì=ÖÉÉå=ÖçÉÇÉ=ïççêÇîçÉêÇÉê=òáàå=êÉÇÉåÉÉêí=
ãÉåI=î~åïÉÖÉ=òáàå=çãëíêÉÇÉå=éçéìä~êáíÉáíK=
=
pçããáÖÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=íêÉÇÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ=éçäáíáÉâ=áå=Üìå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=çîÉê=
ÇÉ=ÄççÇëÅÜ~ééÉêK=wáà=åçÉãÉå=ÚÉÉå=ÜáééÉ=îÉêëáÉ=î~å=jáÉë=_çìïã~åÛ==Éå=ÚmÉíÉê=
oK=ÇÉ=sêáÉë=EíÉêêçêáëãÉI=ãáëÇ~~ÇFÛK=
=

= NM
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=

`çåÅäìëáÉë=Éå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=

aÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=bìêçé~=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=Ääáàâí=ëíÉêâ=î~å=áåîäçÉÇ=
çé=ÇÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉíK=aÉ=íÜÉçêáÉ=Ç~í=ÉÉå=
ÄêÉÇÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=ò~ä=~~åëä~~å=EÇ~í=~êÖìãÉåíÉå=éêç=bìêçé~=òáÅÜ=òìääÉå=
çãòÉííÉå=áå=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉíFI=
Ääáàâí=àìáëíK=aáí=áë=ÉÅÜíÉê=ççâ=íçÉ=íÉ=ëÅÜêáàîÉå=~~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Çáí=EíÉå=íáàÇÉ=î~å=
ÜÉí=çåÇÉêòçÉâF=ÜÉí=ÉåáÖÉ=åáîÉ~ì=áë=ï~~êçé=ãÉå=çîÉê=ÉåáÖÉ=áåÑçêã~íáÉ=
ÄÉëÅÜáâíK=t~ååÉÉê=ãÉå=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïçêÇí=ãÉí=~êÖìãÉåíÉå=çé=~åÇÉêÉ=
åáîÉ~ìëI=Ç~å=Ääáàâí=ãÉå=ççâ=çéÉå=íÉ=ëí~~å=îççê=ÇÉòÉ=~êÖìãÉåíÉåK=_áà=îêáàïÉä=
~ääÉ=êÉëéçåÇÉåíÉå=áë=ÇÉ=ãÉåáåÖ=åçÖ=åáÉí=ìáíÖÉâêáëí~ääáëÉÉêÇK=wáà=òáàå=åçÖ=
ÄÉ≥åîäçÉÇÄ~~êK=
=
låë=áåòáÉåë=áë=ÜÉí=ò~~â=çã=ÇÉ=ÄìêÖÉê=ëåÉä=íÉ=áåÑçêãÉêÉåK=jÉå=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ÖÉîçÉä=
åçÖ=çåÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ=íÉ=òáàåI=Éå=îçêãí=ÜáÉêÇççê=îççê~ä=çé=Ä~ëáë=î~å=åáÉí=
ê~íáçåÉäÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=ÉÉå=ãÉåáåÖ=çîÉê=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉíK=sÉÉä=
êÉëéçåÇÉåíÉå=òáàå=åçÖ=îêáàïÉä=çåÄÉëÅÜêÉîÉå=Ää~ÇÉåI=Éå=ëí~~å=åçÖ=çéÉå=çã=
î~å=~êÖìãÉåíÉå=íÉ=ïçêÇÉå=îççêòáÉå=çã=îççê=Ç~å=ïÉä=íÉÖÉå=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=
dêçåÇïÉí=íÉ=ëíÉããÉåK=bê=ÄÉëí~~í=îççê~ä=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÅçåÅêÉíÉ=áåÑçêã~íáÉ=
çîÉê=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉíW=ï~í=òáàå=ÇÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=
dêçåÇïÉí=îççê=kÉÇÉêä~åÇ=Éå=îççê=ãáà=éÉêëççåäáàâ\=
=
aÉ=âÉêåÄççÇëÅÜ~é=ÇáÉ=ÜÉí=ãÉÉëí=~~åëä~~í=Eçã=îççê=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=íÉ=
ëíÉããÉåFI=áë=Úë~ãÉå=ëí~~å=ïÉ=ëíÉêâÛK=aÉòÉ=âÉêåÄççÇëÅÜ~é=áë=çé=bìêçéÉÉë=
åáîÉ~ì=Éå=òçêÖí=îççê=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=Ä~ëáëÜçìÇáåÖI=ã~~ê=ÇáÉåí=ÖÉÅçåÅêÉíáëÉÉêÇ=
Éå=ÖÉäççÑï~~êÇáÖ=ÖÉã~~âí=íÉ=ïçêÇÉå=EÅçåÅêÉÉí=åáîÉ~ìFK=_áàîççêÄÉÉäÇ=Úë~ãÉå=
ëíÉêâÛ=çé=ÉÅçåçãáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇI=ê~ãéÉåÄÉëíêáàÇáåÖI=
ãáëÇ~~ÇLíÉêêçêáëãÉÄÉëíêáàÇáåÖ=Éå=~ëáÉäÄÉäÉáÇK==
=
lé=ÅçåÅêÉÉí=åáîÉ~ì=ëéêÉâÉå=ÇÉ=âÉêåÄççÇëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=
òÉÖÖÉåëÅÜ~é=~~åW=ãÉå=îáåÇí=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ïÉ=ÜÉí=ä~~íëíÉ=ïççêÇ=ÜçìÇÉå=
çîÉê=kÉÇÉêä~åÇëÉ=îÉêïçêîÉåÜÉÇÉå=EëçÅá~äÉ=òÉâÉêÜÉáÇI=ÇêìÖëI=ÉìíÜ~å~ëáÉFK=lçâ=
ÉÉå=âÉêåÄççÇëÅÜ~é=çîÉê=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=Çççê=ÉÉå=bìêçéÉëÉ=
dêçåÇïÉí=ÜÉÉÑí=ëíÉêâÉ=éçíÉåíáÉI=ãáíë=ÇÉòÉ=ÄççÇëÅÜ~é=~~ååÉãÉäáàâ=áëK=få=Çáí=
â~ÇÉê=ê~ÇÉå=ïáà=~~å=ÜÉí=ïççêÇ=íÉêêçêáëãÉÄÉëíêáàÇáåÖ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåI=ï~åí=
ÚíÉêêçêáëãÉÛ=ÜÉÉÑí=ëíÉêâÉ=áãé~Åí=Éå=ïçêÇí=îÉÉäîìäÇáÖ=íÉêìÖÖÉëéÉÉäÇK=
aÉ=âÉêåÄççÇëÅÜ~é=Ç~í=bìêçé~=ãÉí=ÇÉ=ÖêçåÇïÉí=ÇÉãçÅê~íáëÅÜÉê=Éå=
íê~åëé~ê~åíÉê=ïçêÇíI=ÜÉÉÑí=î~å=òáÅÜòÉäÑ=EòçåÇÉê=ÄÉïáàëîçÉêáåÖF=ïÉáåáÖ=
çîÉêíìáÖáåÖëâê~ÅÜí=Éå=êÉäÉî~åíáÉK==
=

= NN



o~ééçêí~ÖÉ=hÉêåÄççÇëÅÜ~ééÉå=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉí=

=

= NO

sÉÉä~ä=ïçêÇí=~~åÖÉÜ~~äÇ=Ç~í=ÇÉ=bìêç=~ääÉë=ÇììêÇÉê=ÜÉÉÑí=ÖÉã~~âí=íÉêïáàä=
îççê~Ñ=Çççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇÉ=áåÇêìâ=ïÉêÇ=ÖÉïÉâí=Ç~í=Ç~í=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~ä=òçì=
òáàåK==aáí=äÉáÇí=íçí=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=bìêçé~K==få=ÇÉ=
ÅçããìåáÅ~íáÉ=å~~ê=ÇÉ=ÄìêÖÉê=áë=ÜÉí=Eáå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=ÖÉäççÑï~~êÇáÖÜÉáÇ=Éå=
ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ãÉå=òáÅÜ=îççê=âÉêåÄççÇëÅÜ~ééÉå=çéÉåëíÉäíF=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=
çåÇÉêâÉåÇ=ïçêÇí=Ç~í=bìêçé~=åáÉí=~ääÉÉå=îççêÇÉäÉå=ÜÉÉÑí=çéÖÉäÉîÉêÇ=îççê=ÇÉ=
ÄìêÖÉêK=t~ååÉÉê=Çáí=ïçêÇí=íçÉÖÉÖÉîÉå=Ç~å=ïçêÇí=ÇÉ=éêç=ÄççÇëÅÜ~é=
ÖÉäççÑï~~êÇáÖÉê=Éå=ïçêÇí=ÇÉ=~åíá=é~êíáà=ÇÉ=ïáåÇ=ìáí=ÇÉ=òÉáäÉå=ÖÉÜ~~äÇK=
_çîÉåÇáÉå=ÜÉÉÑí=ãÉå=Ç~~êÇççê=ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=ãÉå=~ÅÜíÉê~Ñ=
ÄÉÖêÉéÉåLÖÉÜççêÇ=ïçêÇíK=
=
eÉí=ïÉÉêïççêÇ=Ç~í=ëçããáÖÉ=ÚíÉÖÉåÛ=~êÖìãÉåíÉå=åáâë=ãÉí=ÇÉ=ÖêçåÇïÉí=î~å=
ÇçÉå=ÜÉÄÄÉå=ã~~ê=ãÉí=bìêçé~=~å=ëáÅÜ=EáããÉêë=¨¨å=bìêçé~=áë=êÉÉÇë=ÉÉå=ÑÉáíFI=áë=
ÉÉå=ÉóÉJçéÉåÉêK=aççê=ÇÉòÉ=ïÉÉêäÉÖÖáåÖ=î~å=ÇÉ=íÉÖÉå~êÖìãÉåíÉå=ïçêÇí=ÇÉ=
îçÉÇáåÖëÄçÇÉã=îççê=Çáí=ëççêí=íÉÖÉå~êÖìãÉåíÉå=ÉåáÖëòáåë=ïÉÖÖÉëä~ÖÉåK=
=
t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=íççå=Ääáàâí=Ç~í=ãÉåëÉå=çåÇÉêâÉååÉå=Ç~í=òÉ=òáÅÜ=ãçÉíÉå=
îÉêÇáÉéÉå=áå=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=dêçåÇïÉíK=aáí=òçì=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÇÉ=íççå=å~~ê=ÇÉ=
ÄìêÖÉê=íçÉ=ãçÉíÉå=òáàåW=Çáí=ïçêÇí=ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇ=~äë=ïáàòÉåÇ=ãÉí=ÜÉí=
îáåÖÉêíàÉI=î~ÇÉêíàÉ=ëí~~íK=aÉ=íççå=ÚÜÉí=áë=ÉÉå=ëí~é=îççêìáíI=ã~~ê=ïÉ=òáàå=Éê=åçÖ=
åáÉíÛ=âçãí=êÉ~äáëíáëÅÜ=Éå=ÄÉíêçìïÄ~~ê=çîÉêK=
=
=


