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Bijlagen

Aanleiding 1. Advies NLFI

Op 27 oktober 2023 heeft uw voorganger een brief naar de Tweede Kamer
2

Samaras: Sees
" analyse ter voorbereiding

gestuurd over de afronding van de eerste analyse van het proces om te komen tot van het richtinggevend

een richtinggevend besluit over de toekomst van de Volksbank. Dit betrof een besluit de Volksbank

analyse van de borging van publieke belangen in de financiéle sector en een

mogelijke rol voor de Volksbank hierin. De tweede analyse ziet op de beoordeling
welke toekomstopties geen realistisch toekomstscenario voor de Volksbank zijn.
Ten behoeve van deze analyse is NLFI gevraagd om te adviseren over de

toekomstopties voor de Volksbank (bijlage 1). Op maandag 3 juni jl. is er met u

gesproken over het versturen van het advies van NLFI aan de Tweede Kamer.

Beslispunten
es Stem u in met bijgevoegde Kamerbrief, waarmee het advies van NLFI aan de

Kamer wordt verstuurd en waarin u aangeeft dat het richtinggevend besluit

over de toekomst van de Volksbank aan uw opvolger is, (bijlage 2)? Als u

akkoord gaat, dan kunt u de brief ondertekenen.

e Gaat u akkoord met het openbaar maken van de nu voorliggende nota

conform de beleidslijn Actieve openbaarmaking nota’s?

Kernpunten
« Naar aanleiding van de bespreking met u hebben wij de voorliggende brief

opgesteld. Middels deze brief wordt het advies van NLFI aan de Kamer

gestuurd, zonder appreciatie bij dat advies.

In de Kamerbrief van oktober 2023 over de afronding van de eerste analyse
heeft uw voorganger aangegeven dat vanwege de demissionaire status van

het kabinet er geen onomkeerbare stappen zullen worden genomen en het aan

het volgende kabinet is om daadwerkelijk het richtinggevend besluit te nemen.

Met het versturen van het advies van NLFI aan de Kamer geeft u invulling aan

de tweede analyse van het proces om te komen tot het richtinggevend besluit.

« NLFI stelt jaarlijks een voortgangsrapportage op over de stand van zaken bij
de Volksbank en de gereedheid van de bank voor een besluit over haar

toekomst. De rapportage wordt vervolgens met een begeleidende Kamerbrief

naar beide Kamers verzonden. Naar verwachting ontvangen wij in de tweede

helft van juni de voortgangsrapportage 2024 van NLFI.

Pagina 1 van 3

0001



Toelichting
« Het advies van NLFI ziet op de volgende vijf mogelijke toekomstopties:

a. Staatsbank;

b. Codperatieve bank;

c. Stichting beheer;

d. Onderhandse verkoop; en

e. Beursintroductie.

e De conclusie van NLFI is dat een onderhandse verkoop en een

beursintroductie realistische toekomstopties zijn. De overige drie opties zijn
om verschillende reden als niet realistisch beocordeeld.

e Op verzoek van NLFI heeft ook de Volksbank, vertrouwelijk, haar eigen

perspectief op toekomstopties geformuleerd. Het eigen perspectief van de

bank is meegenomen in het advies van NLFI.

« Uit het advies van NLFI volgt dat een onderhandse verkoop zou kunnen

worden gerealiseerd in één tot drie jaar en een beursgang met de juiste

voorbereiding in vijf tot zeven jaar. Een definitief verkoopbesluit laat dus

sowieso nog op zich wachten. NLFI heeft geadviseerd om voor beide opties
een parallel voorbereidingsproces te starten, om de positie van de staat als

verkopende partij te versterken en de flexibiliteit van het verkoopproces te

vergroten.
e Het advies van NLFI zal worden betrokken bij de besluitvorming van het

volgende kabinet.

Communicatie

Media hebben aandacht voor de toekomst van de Volksbank. Ook tijdens het

laatste Commissiedebat Staatsdeelnemingen in maart hebben de commissieleden

hier vragen over gesteld.

We stellen de volgende (reactieve) woordvoeringslijn voor:

e In februari vorig jaar heeft mijn voorganger aangekondigd een richtinggevend
besluit te willen nhemen over de toekomst van de Volksbank.

« Vanwege de demissionaire status van het kabinet vind ik het gepast om dit

besluit aan mijn opvolger over te laten.

« Om te komen tot het richtinggevend besluit zijn er twee analyses gedaan.
e De eerste analyse is in oktober 2023 afgerond en met de Kamer gedeeld.
e Met het NLFI-advies dat ik vandaag naar de Kamer heb gestuurd is invulling

gegeven aan de tweede analyse ter voorbereiding van het richtinggevend
besluit.

e Ik wil NLFI bedanken voor het heldere advies, waarin de toekomstopties voor

de Volksbank weloverwogen zijn afgewogen.
« NLFI adviseert een onderhandse verkoop of een beursintroductie.

e Het is nu aan mijn opvolger om het richtinggevend besluit over de toekomst

van de Volksbank te nemen.
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NLFI adviseert een onderhandse verkoop of een beursintroductie. Eerder is door u

aangegeven dat de Volksbank nog niet klaar zou zijn om naar de markt te gaan. Is

dit nu wel het geval?
Het NLFI-advies betreft geen analyse of de Volksbank gereed is om naar de

markt te gaan maar ziet op de beoordeling welke toekomstopties geen

realistisch toekomstscenario voor de bank zijn.
e NLFI stelt jaarlijks een voortgangsrapportage op over de stand van zaken bij

de Volksbank en de gereedheid van de bank voor een besluit over haar

toekomst.

+ In de voortgangsrapportage 2023 heeft NLFI geconcludeerd dat de Volksbank

op dit moment nog niet klaar is voor een besluit over de toekomst van de

bank en dat de bank nog substantiéle stappen moet zetten en de strategie
verder moet uitvoeren.

e Zoals eerder aangegeven is het aan mijn opvolger om hier een besluit over te

nemen.

Politiek/bestuurlijke context

In het Hoofdlijnenakkoord dat op 16 mei 2024 is bereikt, is niets opgenomen over

de toekomst van de Volksbank.

Informatie die niet openbaar gemaakt kan worden

Niet van toepassing.
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