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Een kleine beloning is geen loon bij een persoonlijke attentie, wanneer andere werkgevers ook iets
zouden geven. Het mag echter geen attentie zijn in geld of in waardebonnen en de waarde zal
lager moeten zijn dan € 25 inclusief omzetbelasting.

Indien niet wordt voldaan aan het bovenstaande betreft het loon in natura.
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e Het organiseren van een teamdag op een externe locatie (inclusief consumpties en maaltijden)
kan niet onbelast. Dit is loon in natura, de hoogte van het aan te wijzen loon is de
factuurwaarde inclusief omzetbelasting omgeslagen naar het aantal deelnemers.

De Belastingdienst wijst dit loon aan als eindheffingsloon ten laste van de vrije ruimte van de

werl_(kostenregeling (WKR).
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punten hierboven.

Deelname van een uitzendkracht aan een bijeenkomst: Een uitzendkracht wordt gezien als een
zakelijke relatie. Voor uitzendkrachten moet de eindheffing voor zakelijke relaties toegepast
worden (artikel 32ab, eerste lid Wet LB). Dit houdt in dat als de kosten per persoon minder
dan € 136 in totaal bedragen, het eindheffingstarief 45 % is. Zijn de kosten hoger dan moet
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daarin §trategisc':he,-effectgerichte prestatie-indicatoren stelt de Belastingaienst in staat om te sturen en te
verantwoorden op het niveau van begroting IX. De set moet tevens aansluiten bij de behoefte van de opdrachtgever
en de eigenaar.

jaarcontracten. Hiervoor zal wel -waar nodig- afstemming plaatsvinden met het deelprogramma ‘keten-MTI".
« De ontwikkeling van KPI's voor andere artikelen dan artikel 1, begroting IX.
« Het ontwikkelen van KPI's voor DGFZ (‘solide en eenvoudige wetgeving...”).
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De projectleiding zorgt voor aansluiting bij relevante trajecten. Zowel bij trajecten die inhoudelijke raakvlakken
hebben als ontwikkelingen waarbij we moeten aansluiten, zoals het jaarplan 2020, de strategische heroriéntatie
2025 (traject Innovatie & Strategie) en rapportages in het kader van de P&C-cyclus.



Implementeren

In het project Dashboard KPI's worden bestaande en in een later stadium ook de nieuw
ontwikkelde KPI's daadwerkelijk geoperationaliseerd, zodat een werkende set aan indicatoren
beschikbaar komt.
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KPI's. De implementatie eindigt bij de inbeheername van de herijkte set KPI's en de inrichting
van een periodieke evaluatie (fasen 4 en 5).

GO/NO GO
Aan het einde van iedere fase wordt besloten of kan worden gestart met de volgende fase. De
criteria voor deze GO/NO GO momenten worden in fase 1b opgesteld.
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* De set KPI's moet representatief zijn voor het hele werkveld van de Belastingdienst en dekt de doelstelling af.
* De KPI's moeten houdbaar zijn (voor meerdere jaren bruikbaar) zodat het mogelijk is om prestaties te volgen
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