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AKTE VAN AFSPLITSING

van de onderlinge waarborgmaatschappij:
Onderlinge Waarborgmaatschappij
De Friesland Zorgverzekeraar U.A.,

gevestigd te Leeuwarden

Heden, negenentwintig december tweeduizend tien, is voor mij, mr. Cornelis

Adrianus de Zeeuw, notaris te 's-Gravenhage, verschenen:
mevrouw mr. Marie-Jeanne Jacobine Louise Angela Marina Zillikens-Loos, te dezen
woonplaats kiezend ten kantore van Pels Rijcken & Droogleever Fortuijn N.V. te—

(2594 AC) 's-Gravenhage, Bezuidenhoutseweg 57, geboren te Gilze en Rijen op—

zevenentwintig juni negentienhonderdnegenenzestig,

te dezen handelend als schriftelijk gevolmachtigde van:
de onderlinge waarborgmaatschappij: Onderlinge Waarborgmaatschappij De —
Friesland Zorgverzekeraar U.A., statutair gevestigd te Leeuwarden, met adres:

(8913 HR) Leeuwarden, Harlingertrekweg 55, ingeschreven in het handelsregister—

van de Kamers van Koophandel en Fabrieken onder nummer 01059332, hierna te—

noemen: "de Onderlinge Waarborgmaatschappij”.

Volmacht.

Van de volmacht aan de comparant blijkt uit één onderhandse akte van volmacht,

welke aan deze akte wordt gehecht.

Verklaring.
De comparant, handelend als vermeld, heeft verklaard dat bij deze akte een

afsplitsing van de Onderlinge Waarborgmaatschappij in de zin van titel 7,
afdelingen 4 en 5, van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek tot stand wordt

gebracht, als gevolg waarvan het gehele vermogen van de Onderlinge

Waarborgmaatschappij, die bij deze afsplitsing niet ophoudt te bestaan, onder
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algemene titel en overeenkomstig de in het voorstel tot afsplitsing opgenomen ——

beschrijving, welk voorstel aan deze akte wordt gehecht, wordt verkregen door de

bij deze afsplitsing door de Onderlinge Waarborgmaatschappij op te richten

naamloze vennootschap: De Friesland Zorgverzekeraar N.V., hierna te

noemen: "de N.V.", en van welke vennootschap de Onderlinge
Waarborgmaatschappij bij de afsplitsing enig aandeelhouder wordt, zodat op deze—

afsplitsing het bepaalde in artikel 334hh van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek —

van toepassing is.

De comparant, handelend als vermeld, heeft voorts het navolgende verklaard:——

Hoofdstuk I. Vereisten.

Aan de volgende vereisten voor het aangaan van deze afsplitsing is voldaan:

1. de Onderlinge Waarborgmaatschappij is niet ontbonden;

2. de Onderlinge Waarborgmaatschappij verkeert niet in staat van

faillissement of surseance van betaling;
3. de N.V. is een bij de afsplitsing op te richten naamloze vennootschap. De —

Onderlinge Waarborgmaatschappij verkrijgt bij de afsplitsing alle aandelen—

in het kapitaal van de N.V., zodat op deze afsplitsing het bepaalde in
artikel 334b lid 4 van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek van toepassing —

is;

4, de voor de oprichting van de N.V. benodigde ministeriéle verklaring van —

geen bezwaar is verleend op drieéntwintig december tweeduizend tien
onder nummer N.V. 1627126;

5. een registeraccountant heeft in overeenstemmming met artikel 334bb, ——

eerste lid, van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek een verklaring als
bedoeld in artikel 94a, tweede lid, van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek —

over de aan deze akte gehechte beschrijving afgelegd, welke verklaring —

inhoudt dat de waarde van het door de N.V. bij de afsplitsing van de
Onderlinge Waarborgmaatschappij te verkrijgen vermogen van de

Onderlinge Waarborgmaatschappij, bij toepassing van in het

maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar beschouwde
waarderingsmethoden, ten minste beloopt het in de verkiaring genoemde—
bedrag van de stortingsplicht inzake de N.V., in geld uitgedrukt, waaraan—

met deze verkrijging moet worden voldaan, welke verklaring aan deze akte

wordt gehecht;

6. voor zover bekend, is de waarde van het door de N.V. bij de afsplitsing
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van de Onderlinge Waarborgmaatschappij te verkrijgen vermogen van de—

Onderlinge Waarborgmaatschappij na het opmaken van de sub 5 bedoelde—

beschrijving niet aanzienlijk gedaald;
7. het bestuur van de Onderlinge Waarborgmaatschappij heeft het voorstel —
tot afsplitsing, zoals dit op twaalf november tweeduizend tien in het

handelsregister van de Kamer van Koophandel en Fabrieken voor Noord- —

Nederland is gedeponeerd, nadien niet gewijzigd;
8. na deze deponering van het voorstel tot afsplitsing is niet gebleken van —

belangrijke wijzigingen in de omstandigheden die de mededelingen in dit —

voorstel of in de toelichting daarop hebben beinvloed;
9. de op grond van artikel 3:115 juncto 3:114, eerste lid, Wet op het
financieel toezicht, vereiste instemming van De Nederlandsche Bank is op —

achtentwintig december tweeduizend tien verleend, waarvan blijkt uit een —

stuk dat aan deze akte wordt gehecht.

Hoofdstuk II. Voorbereidingen.

Ter voorbereiding van de afsplitsing is het navolgende verricht:
1. door het bestuur van de Onderlinge Waarborgmaatschappij is een voorstel—

tot afsplitsing als bedoeld in artikel 334f, eerste lid, van boek 2 van het —

Burgerlijk Wetboek opgesteld, waarvan een exemplaar aan deze akte

wordt gehecht;

2. het voorstel is ondertekend door de bestuursleden van de Onderlinge

Waarborgmaatschappij;
3. het bestuur van de Onderlinge Waarborgmaatschappij heeft een
schriftelijke toelichting als bedoeld in artikel 334g, eerste lid, van boek 2 —

van het Burgerlijk Wetboek opgesteld, waarvan een exemplaar aan deze —

akte wordt gehecht;

4. het laatste boekjaar van de Onderlinge Waarborgmaatschappij waarover —
een jaarrekening is vastgesteld en openbaar gemaakt, is geéindigd op ——
eenendertig december tweeduizend negen; aangezien het voorstel tot ——
splitsing na dertig juni tweeduizend tien, derhalve meer dan zes maanden —
na het verstrijken van het in de vorige zin bedoelde boekjaar, is

neergelegd, is met betrekking tot de Onderlinge Waarborgmaatschappij —

een tussentijdse vermogensopstelling opgemaakt als bedoeld in artikel
334g lid 2 van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek;

5. op twaalf november tweeduizend tien heeft de Onderlinge
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Waarborgmaatschappij de stukken als bedoeld in artikel 334h en artikel —
334bb van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek ten kantore van het
handelsregister van de Kamer van Koophandel en Fabrieken voor Noord- —

Nederland alsmede ten kantore van de Onderlinge Waarborgmaatschappij —

neergelegd;

6. op zestien november tweeduizend tien heeft de Onderlinge
Waarborgmaatschappij overeenkomstig artikel 334h, derde lid, van boek 2
van het Burgerlijk Wetboek in het landelijk verspreide dagblad: Trouw ——
aangekondigd, dat de sub 5 bedoelde nederlegging heeft plaatsgehad, met
opgave van het handelsregister en het adres van de Onderlinge

Waarborgmaatschappij waar de stukken zijn neergelegd; een kopie van de

advertentie wordt aan deze akte gehecht;

7. bij de groep van rechtspersonen waarvan de Onderlinge
Waarborgmaatschappij deel uitmaakt is een ondernemingsraad ingesteld. —
Van de zijde van deze ondernemingsraad is op vijf augustus tweeduizend—
tien een schriftelijk advies ontvangen ter zake van de juridische
herstructurering waarvan deze afsplitsing deel uitmaakt, welk advies is —

neergelegd ten kantore van de Onderlinge Waarborgmaatschappij. Van het

advies wordt een kopie aan deze akte gehecht;
8. de griffier van de Rechtbank te Leeuwarden heeft een verklaring
afgegeven, waaruit blijkt dat geen wederpartijen bij een rechtsverhouding —
van de Onderlinge Waarborgmaatschappij in verzet zijn gekomen tegen —
het voorstel tot afsplitsing, welke verklaring aan deze akte wordt gehecht; -

9. het bestuur van de Onderlinge Waarborgmaatschappij heeft verklaard dat —

na de ondertekening van het voorstel tot afsplitsing geen belangrijke
wijzigingen bekend zijn geworden in de omstandigheden, die van belang —

zijn voor de mededelingen in het voorstel tot afsplitsing of in de toelichting

daarbij, welke verklaring aan deze akte wordt gehecht;
10. de ledenraad van de Onderlinge Waarborgmaatschappij heeft op

eenentwintig december tweeduizend tien het besluit tot afsplitsing

genomen conform de tekst van het voorstel tot afsplitsing. Een kopie van—

de notulen van de vergadering waarin het besluit tot afsplitsing is

genomen wordt aan deze akte gehecht;

11. de statuten van de Onderlinge Waarborgmaatschappij bevatten geen

regeling voor besluiten tot splitsing. Voor besluiten tot statutenwijziging—
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bepalen de statuten dat deze niet kunnen worden gewijzigd dan

tengevolge van een daartoe strekkend voorstel, dat in de

ledenraadsvergadering is aangenomen met een meerderheid van ten

minste drie/vierde van de geldig uitgebrachte stemmen. Wijziging kan

slechts plaatsvinden op grond van een daartoe strekkend voorstel van het —

bestuur voorzien van advies van de raad van commissarissen van de
coGperatie: Cotperatie De Friesland, gevestigd te Leeuwarden, van welk —
advies een kopie aan deze akte wordt gehecht. Voorts heeft de raad van —
commissarissen van de voormelde codperatie de goedkeuring als bedoeld —
in artikel 11 lid 3 juncto 2 sub k. van de statuten van de voormelde
codperatie verleend. Het voorstel tot splitsing van de Onderlinge
Waarborgmaatschappij is overeenkomstig het bepaalde in de statuten van—
de Onderlinge Waarborgmaatschappij voorts overlegd aan de Nederlandse—

Zorgautoriteit, waarvan blijkt uit een schriftelijke bevestiging van de

Nederlandse Zorgautoriteit, welke in kopie aan deze akte zal worden

gehecht.

Hoofdstuk III. Totstandkoming van de afsplitsing.

Alle handelingen die de wet en de statuten van de Onderlinge
Waarborgmaatschappij voor de totstandkoming van de afsplitsing vereisen, zijn——
verricht. Ter uitvoering van het hiervoor sub II.10 vermelde besluit tot afsplitsing —
gaat de Onderlinge Waarborgmaatschappij hierbij over tot afsplitsing in de zin van
artikel 334a, derde lid, van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek, waarbij:

het vermogen van de Onderlinge Waarborgmaatschappij, die bij deze afsplitsing —
niet ophoudt te bestaan, onder algemene titel en overeenkomstig de in het
voorstel tot afsplitsing opgenomen beschrijving wordt verkregen door de N.V., een
naamloze vennootschap, die hierbij door de Onderlinge Waarborgmaatschappij —

wordt opgericht en wordt geregeerd door de in de onderhavige akte opgenomen —

statuten.

De statuten van de N.V. luiden als volgt:
STATUTEN.
Naam, zetel en historie.
Artikel 1.

1.1. De vennootschap is genaamd: De Friesland Zorgverzekeraar N.V.

1.2. De vennootschap is gevestigd te Leeuwarden.

1.3. De zorgverzekeraar in zijn huidige samenstelling bestaat per één januari —
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tweeduizend elf en is ontstaan ten gevolge van een afsplitsing van de
onderlinge waarborgmaatschappij: Onderlinge Waarborgmaatschappij De—
Friesland Zorgverzekeraar U.A. Deze onderlinge waarborgmaatschappij ——

bestond sedert één januari negentienhonderdnegentig en is ontstaan uit —

twee andere fondsen, namelijk:

I. de onderlinge waarborgmaatschappij: Onderlinge
Waarborgmaatschappij "Algemeen Provinciaal Fries Ziekenfonds” —

U.A., gevestigd te Leeuwarden, opgericht op een januari

negentienhonderdzevenenveertig, ontstaan uit de fusie van:

A. het Maatschappij-ziekenfonds “Heerenveen en Omstreken”, —
opgericht op vijftien april negentienhonderddertig;

B. het Maatschappij-ziekenfonds “Friesland-Noord”, op gericht —
op eenentwintig mei negentienhonderddertig; en

C. het Maatschappij-ziekenfonds “Friesland-Zuidwesthoek”, —

opgericht op achtentwintig mei

negentienhonderdeenendertig; en

I1. de onderlinge waarborgmaatschappij: “Onderlinge
Waarborgmaatschappij Ziekenfonds “Leeuwarden-Sneek” U.A.”, —
gevestigd te Leeuwarden, welk ziekenfonds is ontstaan door fusie —
op een januari negentienhonderdvierenzeventig, van:

A. het “Algemeen Onderling Ziekenfonds Sneek en

omstreken”, opgericht op een mei

achttienhonderdvierenveertig; en

B. het “Algemeen Leeuwarder Ziekenfonds”, welk zieken fonds—

is ontstaan door fusie, op een april

negentienhonderdvijfenveertig, van:

a. het ziekenfonds “Eendracht maakt macht”, opgericht

op negentien februari

achttienhonderdvijfennegentig;

b. het ziekenfonds “Recht door Zee”, opgericht op

achttien juni achttienhonderdvijftien.

Doel.
Artikel 2.

2.1. De vennootschap heeft ten doel:

het op grondslag van en met inachtneming van het bepaalde in de
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Zorgverzekeringswet, de Algemene Wet Bijzondere Ziektekosten (AWBZ) en

de overige daarop betrekking hebbende wet- en regelgeving als

zorgverzekeraar in de zin van de Zorgverzekeringswet:

a. (doen) aanbieden en (doen) uitvoeren van de zorgverzekering, ——

zoals bedoeld in de Zorgverzekeringswet;
b. (doen) verrichten van de taken opgedragen ingevolge het bepaalde

in de Algemene Wet Bijzondere Ziektekosten (AWBZ);

C. (doen) treffen van andere voorzieningen op het terrein van of
verband houdende met de volksgezondheid, welke al dan niet bij —
de wet aan de zorgverzekeraar zijn of worden opgedragen;

d. bevorderen van de volksgezondheid in het algemeen en de

gezondheidszorg voor in het bijzonder haar verzekerden te doen —

bevorderen;

e. via een sterke marktpositie (doen) streven naar een betaalbare en —

kwalitatief verantwoorde zorg,

en voorts al hetgeen hiermee rechtstreeks verband houdt of daartoe

bevorderlijk kan zijn in de ruimste zin.

2.2. De vennootschap beoogt noch direct noch indirect het maken van winst. —

Kapitaal en aandelen.
Artikel 3.
3.1. Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt

tweehonderdvijfentwintig duizend euro (€ 225.000,00) verdeeld in

tweeduizend tweehonderdvijftig aandelen (2.250) aandelen, elk groot

nominaal eenhonderd euro (€ 100,00).

3.2. Uitgifte kan alleen tegen volstorting geschieden.

3.3. De aandelen luiden op naam.

3.4. Voor de aandelen worden geen aandeelbewijzen uitgegeven.

3.5. Het vestigen van pandrecht op aandelen van de vennootschap is verboden. —

Register van aandeelhouders.
Artikel 4.

4.1. De raad van bestuur houdt een register waarin de namen en adressen van—

alle houders van aandelen en van hen die een recht van vruchtgebruik op —
die aandelen hebben, zijn opgenomen, en welk register overigens voldoet —

aan alle bepalingen van artikel 85, Boek 2, Burgerlijk Wetboek.

4.2. De aandelen worden in het register doorlopend genummerd.
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Certificaten.
Artikel 5.

De vennootschap is niet bevoegd haar medewerking te verlenen aan de uitgifte —

van certificaten van aandelen.

Uitgifte van aandelen.
Artikel 6.

6.1. De algemene vergadering van aandeelhouders - hierna te noemen: de

algemene vergadering - kan besluiten tot uitgifte van aandelen.

6.2. De raad van bestuur stelt de koers en de verdere voorwaarden van uitgifte —

vast, met inachtneming van het overigens daaromtrent in deze statuten

bepaalde.
6.3. Uitgifte van aandelen geschiedt nimmer beneden pari, onverminderd het —
bepaalde in artikel 80, lid 2, Boek 2, Burgerlijk Wetboek.
Inkoop eigen aandelen. Kapitaalvermindering. Levering van aandelen.
Artikel 7.

7.1. De raad van bestuur kan, met inachtneming van de bepalingen in de wet, —

op door haar vast te stellen voorwaarden, de vennootschap volgestorte

aandelen in haar eigen kapitaal onder bezwarende titel doen verwerven. —

7.2. De raad van bestuur is bevoegd door de vennootschap gehouden eigen
aandelen te vervreemden. Het bepaalde omtrent uitgifte van nog niet
geplaatste aandelen is van overeenkomstige toepassing, met dien
verstande dat zodanige vervreemding ook beneden pari kan geschieden. —

7.3. De vennootschap kan aan aandelen in haar eigen kapitaal geen recht op —
enige uitkering ontlenen. Bij de berekening van de winstverdeling tellen de —

aandelen bedoeld in de vorige zin niet mede, tenzij op zodanige aandelen —

een vruchtgebruik rust.

7.4. De vennootschap kan geen stem uitbrengen op aandelen, in haar eigen
kapitaal. Aandelen waarop geen stemrecht kan worden uitgeoefend worden —

buiten beschouwing gelaten bij de vaststelling of een bepaald gedeelte van —

het kapitaal ter vergadering is vertegenwoordigd.
7.5. De algemene vergadering kan met inachtneming van het bepaalde in artikel
99, Boek 2, Burgerlijk Wetboek, besluiten tot vermindering van het

geplaatste kapitaal door intrekking van aandelen of door het bedrag van de—

aandelen bij statutenwijziging te verminderen. In dit besluit moeten de

aandelen waarop het besluit betrekking heeft, worden aangewezen en moet
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de uitvoering van het besluit zijn geregeld.

Een gedeeltelijke terugbetaling moet naar evenredigheid op alle betrokken—

aandelen geschieden. Van het vereiste van evenredigheid mag worden
afgeweken met instemming van alle betrokken aandeelhouders.
7.6. Voor de levering van aandelen is vereist een daartoe bestemde ten

overstaan van een in Nederland standplaats hebbende notaris verleden akte

waarbij betrokkenen partij zijn en overigens met inachtneming van het

dienaangaande in de wet bepaalde.

Blokkeringsregeling.
Artikel 8.

8.1. Overdracht van aandelen in de vennootschap, daaronder niet begrepen

vervreemding door de vennootschap van door haar verkregen aandeien in —
haar eigen kapitaal, kan slechts geschieden met inachtneming van artikel —

8.2 tot en met artikel 8.7.

8.2. De aandeelhouder die een of meer aandelen wil overdragen, behoeft

daartoe de goedkeuring van de algemene vergadering.

8.3. De overdracht moet plaats vinden binnen drie maanden nadat de

goedkeuring is verleend of wordt geacht te zijn verleend.
8.4. De goedkeuring wordt geacht te zijn verleend, indien de algemene
vergadering niet gelijktijdig met de weigering van de goedkeuring aan de—

verzoeker opgaaf doet van een of meer gegadigden, die bereid zijn al de —

aandelen, waarop het verzoek om goedkeuring betrekking heeft, tegen

contante betaling te kopen, tegen de prijs, vastgesteld op de wijze als
omschreven in artikel 8.5; de vennootschap zelf kan slechts met
goedkeuring van de verzoeker als gegadigde worden aangewezen,

De goedkeuring wordt eveneens geacht te zijn verleend, indien de

algemene vergadering niet binnen zes weken na het verzoek om

goedkeuring op dat verzoek heeft beslist.

8.5. De verzoeker en de door hem aanvaarde gegadigden zullen in onderling

overleg de prijs van de aandelen vaststellen.

Bij gebreke van overeenstemming geschiedt de vaststelling van de prijs

door een onafhankelijke deskundige, aan te wijzen door de raad van

bestuur en de verzoeker in onderling overleg.
8.6. Indien de raad van bestuur en de verzoeker omtrent de aanwijzing van de—

onafhankelijke deskundige geen overeenstemming bereiken, geschiedt die—
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aanwijzing door de Voorzitter van de Kamer van Koophandel, in welker

gebied de vennootschap haar feitelijke vestiging heeft.
8.7. Zodra de prijs van de aandelen door de onafhankelijke deskundige is

vastgesteld, is de verzoeker gedurende een maand na de prijsvaststelling —

vrij te beslissen, of hij zijn aandelen aan de aangewezen gegadigden zal

overdragen.

Bestuur.
Artikel 9.

9.1. De vennootschap wordt, onder toezicht van de raad van commissarissen,—

bestuurd door een raad van bestuur. De raad van bestuur is belast met het —
besturen van de vennootschap, waaronder mede dient te worden verstaan—

het bepalen en uitvoeren van het dagelijks beleid van de vennootschap als —

bedoeld in artikel 3:15 van de Wet op het financieel toezicht.

9.2. De raad van bestuur stelt onder goedkeuring van de raad van

commissarissen en met inachtneming van de statuten een reglement op
waarin aangelegenheden haar intern betreffende worden geregeld.

9.3. De raad van bestuur vergadert zo dikwijls één van haar leden het verlangt—

en elk lid van de raad van bestuur heeft één stem. De raad van bestuur

besluit bij volstrekte meerderheid van stemmen. Bij staking van stemmen —

beslist de algemene vergadering.

9.4. De raad van bestuur kan ook buiten vergadering besluiten nemen, mits alle—

leden van de raad van bestuur zich per brief of langs elektronische weg,
voor het voorstel hebben verklaard. Een aldus genomen besluit wordt

aangetekend in het notulenregister van de raad van bestuur, dat door de —

secretaris van die raad wordt gehouden; de bescheiden waaruit van het

nemen van een zodanig besluit blijkt, worden bij het notulenregister

bewaard.
9.5. Aan de goedkeuring van de algemene vergadering van aandeelhouders zijn —

onderworpen de besluiten van de raad van bestuur omtrent een belangrijke—

verandering van de identiteit of het karakter van de vennootschap of de

onderneming, waaronder in ieder geval:

a. overdracht van de onderneming of vrijwel de gehele onderneming—

aan een derde;

b. het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de

vennootschap of een dochtermaatschappij met een andere
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rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledig aansprakelijke —

vennote in een commanditaire vennootschap of vennootschap

onder firma, indien deze samenwerking of verbreking van

ingrijpende betekenis is voor de vennootschap;
C. het nemen of afstoten van een deelneming in het kapitaal van een —
vennootschap ter waarde van ten minste een derde van het bedrag

van de activa volgens de balans met toelichting of, indien de

vennootschap een geconsolideerde balans opstelt, volgens de
geconsolideerde balans met toelichting volgens de laatst

vastgestelde jaarrekening van de vennootschap, door haar of een —

dochtermaatschappij.

9.6. Aan de goedkeuring van de raad van commissarissen zijn onderworpen

besluiten van de raad van bestuur omtrent:
a. uitgifte en verkrijging van aandelen in en schuldbrieven ten laste —
van de vennootschap of van schuldbrieven ten laste van een

commanditaire vennootschap of vennootschap onder firma waarvan

de vennootschap volledig aansprakelijk vennote is;

b. het aanvragen van toelating van de onder a bedoelde stukken tot —

de handel op een gereglementeerde markt of een multilaterale

handelsfaciliteit, als bedoeld in artikel 1:1 van de Wet op het

financieel toezicht of een met een gereglementeerde markt of
multilaterale handelsfaciliteit vergelijkbaar systeem uit een staat—

die geen lidstaat is dan wel het aanvragen van een intrekking van—

zodanige toelating;

(o het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de
vennootschap of een afhankelijke maatschappij met een andere ——

rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledig aansprakelijke —

vennote in een commanditaire vennootschap of vennootschap

onder firma, indien deze samenwerking of verbreking van

ingrijpende betekenis is voor de vennootschap;

d. het nemen van een deelneming ter waarde van ten minste een
vierde van het bedrag van het geplaatste kapitaal met de reserves —
volgens de balans met toelichting van de vennootschap, door haar —
of een afhankelijke maatschappij in het kapitaal van een andere —

vennootschap, alsmede het ingrijpend vergroten of verminderen —
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van zulk een deelneming;

investeringen die een bedrag gelijk aan ten minste een vierde
gedeelte van het geplaatste kapitaal met de reserves van de

vennootschap volgens haar balans met toelichting vereisen;

een voorstel tot wijziging van de statuten;

een voorstel tot ontbinding van de vennootschap;
aangifte van faillissement en aanvraag van surséance van betaling;
begindiging van de arbeidsovereenkomst van een aanmerkelijk ——
aantal werknemers van de vennootschap of van een afhankelijke —
maatschappij tegelijkertijd of binnen een kort tijdsbestek;
ingrijpende wijziging in de arbeidsomstandigheden van een

aanmerkelijk aantal werknemers van de vennootschap of van een —

afhankelijke maatschappij;
een voorstel tot vermindering van het geplaatste kapitaal;
wijziging of beéindiging van het gebruik van de merken

respectievelijk handelsnamen ‘De Friesland’ en ‘De Friesland

Zorgverzekeraar’;

wijziging of beé&indiging van het gebruik van de andere merken

binnen de groep van rechtspersonen bestaande uit DFZ

Tussenholding , zoals hierna gedefinieerd en haar

dochtermaatschappijen (hierna gezamenlijk te noemen: "Divisie De

Friesland Zorgverzekeraar") zoals die bestaan op de datum van
oprichting van DFZ Tussenholding, zoals hierna gedefinieerd;

wijziging van de kernlocatie Leeuwarden voor Divisie De Friesland—

Zorgverzekeraar;
wijziging van de bestaande strategie en het bestaande
meerjarenbeleid, waaronder mede begrepen de in het reglement—

van de Raad van Bestuur als bedoeld in artikel 9, lid 2 bepaalde —

beleidsvoornemens;

vaststelling en wijziging van het jaarlijkse budget en jaarplan;

vaststelling en wijziging van het reglement van de Raad van

Bestuur als bedoeld in artikel 9, lid 2;

vaststelling en wijziging van het reglement voor de
Verzekerdenraad van Divisie De Friesland Zorgverzekeraar;

een voorstel tot fusie of splitsing van de vennootschap;
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t. een besluit over het aangaan, de wijziging of de beéindiging van —

participaties waarmee een belang van twee miljoen

vijfhonderdduizend euro (€ 2.500.000,00) of meer gemoeid is;
u. het uitoefenen van stemrecht op niet ter beurze genoteerde
aandelen en het uitoefenen van stemrecht op aandelen van een tot—
Divisie De Friesland Zorgverzekeraar behorende vennootschap, een
en ander voor zover het besluiten betreft die van ingrijpende
betekenis zijn voor Divisie De Friesland Zorgverzekeraar als geheel—
dan wel voor een of meerdere onder Divisie De Friesland
Zorgverzekeraar ressorterende vennootschappen. In ieder geval —
worden geacht van ingrijpende betekenis te zijn besluiten inzake—

uitgifte van aandelen, kapitaalvermindering, wijziging van statuten,

juridische fusie, juridische splitsing en ontbinding;

V. het uitbreiden van de bedrijfsactiviteiten van Divisie De Friesland —

Zorgverzekeraar met branchevreemde activiteiten;

w, het door een onder Divisie De Friesland Zorgverzekeraar

ressorterende vennootschap aanvaarden van het beheer over

andere ondernemingen dan wel het afstand doen van een zodanig—

beheer;

X. het door een onder Divisie De Friesland Zorgverzekeraar

ressorterende vennootschap aangaan van overeenkomsten tot
verkrijging, vervreemding en bezwaring van registergoederen en—

tot het aangaan van overeenkomsten waarbij de vennootschap zich

als borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een

derde sterk maakt of zich voor zekerheidstelling voor een schuld —

van een ander verbindt;
Y. het doen van investeringen — niet zijnde participaties als bedoeld —
onder t - die vallen binnen het voor de desbetreffende

vennootschap vastgestelde budget en die een totaalbedrag van vijf—

miljoen euro (€ 5.000.000,00) te boven gaan;
z. het doen van investeringen - niet zijnde participaties als bedoeld —
onder t - die niet vallen binnen het voor de desbetreffende

vennootschap vastgestelde budget zulks ongeacht de hoogte van —

het met die investering gepaarde bedrag.

aa. het direct of indirect uitoefenen van stemrecht op aandelen in het —
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kapitaal van vennootschappen waarin de vennootschap middellijk —

of onmiddellijk aandelen houdt met betrekking tot de goedkeuring —

van besluiten van die vennootschappen als in dit lid beschreven

onder a tot en met z.
Een besluit tot verlening van goedkeuring aan de besluiten van de raad van—
bestuur omtrent de hiervoor onder ¢, e, i, j, I, m en n omschreven
onderwerpen kan slechts worden genomen met unanimiteit van stemmen in

een vergadering, waarin alle commissarissen aanwezig of vertegenwoordigd

zijn.
9.7. Het ontbreken van de goedkeuring van de algemene vergadering van
aandeelhouders dan wel raad van commissarissen op een besluit, als

bedoeld in dit artikel met uitzondering van het bepaalde in artikel 9.6 onder—

s, tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid van de raad van bestuur of

leden van de raad van bestuur niet aan.
Artikel 10.

10.1. De raad van bestuur bestaat uit een aantal natuurlijke personen dat gelijk is

aan het aantal leden van de raad van bestuur van de naamloze
vennootschap: DFZ Tussenholding N.V., statutair gevestigd te Leeuwarden, —
of haar rechtsopvolger onder algemene titel, hierna te noemen: "DFZ

Tussenholding”, met dien verstande dat de raad van bestuur uit ten minste —

twee leden bestaat.

10.2. Leden van de raad van bestuur worden door de algemene vergadering
benoemd, met dien verstande dat slechts leden van de raad van bestuur —
van DFZ Tussenholding kunnen worden benoemd tot lid van de raad van —
bestuur. Ingeval de raad van bestuur van DFZ Tussenholding slechts uit één
lid bestaat, kunnen daarnaast ook anderen tot lid van de raad van bestuur—
van de vennootschap worden benoemd. Ingeval de raad van bestuur van—
DFZ Tussenholding slechts uit één lid bestaat gaat de algemene vergadering
niet over tot benoeming van een lid van de raad van bestuur van de
vennootschap voordat de betreffende vacature in de raad van bestuur van—
DFZ Tussenholding is vervuld dan wel DFZ Tussenholding aan de
vennootschap heeft bericht dat binnen een voor De Nederlandsche Bank —

N.V. toelaatbare termijn geen tweede lid in zijn raad van bestuur zal

worden benoemd.

10.3. Het vereiste van artikel 10.2 kan terzijde worden gesteld door een besluit —
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van de algemene vergadering genomen met twee derden van de

uitgebrachte stemmen die meer dan de helft van het geplaatste kapitaal —

vertegenwoordigen.
10.4. De raad van commissarissen benoemt de persoon die tevens voorzitter van —

de raad van bestuur van DFZ Tussenholding is tot voorzitter van de raad —

van bestuur van de vennootschap.

10.5. Leden van de raad van bestuur kunnen te allen tijde door de algemene

vergadering worden geschorst en ontslagen. De raad van commissarissen is

bevoegd ieder lid van de raad van bestuur te allen tijde te schorsen. De

schorsing kan te allen tijde door de algemene vergadering worden

opgeheven.

10.6. Indien een lid van de raad van bestuur is geschorst, dient de algemene
vergadering binnen drie maanden na ingang van de schorsing te besluiten, —
hetzij tot ontslag, hetzij tot opheffing of handhaving van de schorsing; bij —
gebreke daarvan vervalt de schorsing. Een besluit tot handhaving van de—
schorsing kan slechts één maal worden genomen en de schorsing kan
daarbij ten hoogste worden gehandhaafd voor drie maanden, ingaande op —
de dag, waarop de algemene vergadering het besluit tot handhaving heeft —
genomen. Indien de algemene vergadering niet binnen de door de

handhaving bepaalde termijn tot ontslag of tot opheffing van de schorsing —

heeft besloten, vervalt de schorsing.
10.7. Een geschorst lid van de raad van bestuur wordt in de gelegenheid gesteld —

zich in de algemene vergadering van aandeelhouders te verantwoorden en —

zich daarbij te doen bijstaan.
10.8. In geval van belet of ontstentenis van één of meer leden van de raad van —
bestuur zijn de overblijvende leden van de raad van bestuur of is de
overblijvende lid van de raad van bestuur tijdelijk met het gehele bestuur —
belast. In geval van belet of ontstentenis van alle leden van de raad van —
bestuur of het enige lid van de raad van bestuur is de raad van
commissarissen voorlopig met het bestuur belast; de raad van
commissarissen is alsdan bevoegd om één of meer tijdelijke bestuurders —
aan te wijzen. In geval van ontstentenis neemt de raad van commissarissen

zo spoedig mogelijk de nodige maatregelen teneinde een definitieve

voorziening te treffen.
Artikel 11.
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De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur wordt met inachtneming van
het beleid, bedoeld in artikel 135 lid 1 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek, —

vastgesteld door de raad van commissarissen.

Vertegenwoordiging.
Artike| 12.

12.1. De bevoegdheid tot vertegenwoordiging van de vennootschap komt behalve

aan de raad van bestuur, aan ieder lid van de raad van bestuur afzonderlijk—

toe.

12.2. Ingeval de vennootschap met een of meer leden van de raad van bestuur —
een tegenstrijdig belang heeft, dient de raad van bestuur het voornemen —
tot het aangaan van de betrokken rechtshandeling schriftelijk ter informatie
aan de raad van commissarissen voor te leggen. In geval van een

tegenstrijdig belang tussen de vennootschap en een of meer leden van de —

raad van bestuur, kan de vennootschap niettemin door die leden van de

raad van bestuur rechtsgeldig worden vertegenwoordigd. De algemene

vergadering van aandeelhouders is steeds bevoegd een of meer andere
personen daartoe aan te wijzen. Een besluit van de raad van bestuur tot het
aangaan van een rechtshandeling waarbij sprake is van een tegenstrijdig —

belang als voormeld, behoeft de voorafgaande goedkeuring van de raad van

commissarissen.

12.3. De raad van bestuur kan aan anderen volmacht verlenen de vennootschap—

binnen de grenzen van die volmacht te vertegenwoordigen.

Raad van commissarissen.
Artikel 13.

13.1. Het toezicht op het beleid van de raad van bestuur en op de algemene gang

van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming
wordt uitgeoefend door een raad van commissarissen, bestaande uit
natuurlijke personen waarvan het aantal leden gelijk is aan het aantal ieden
van de raad van commissarissen van DFZ Tussenholding, zulks met dien —
verstande dat de raad van commissarissen van de vennootschap uit

minimaal drie natuurlijke personen bestaat. De commissarissen staan de —

raad van bestuur met raad terzijde.

Bij de vervulling van hun taak richten de commissarissen zich naar het
belang van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming. De —

raad van bestuur verschaft de raad van commissarissen tijdig de voor de —
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uitoefening van diens taak noodzakelijke gegevens.
13.2. De raad van commissarissen benoemt de persoon die voorzitter is van de —
raad van commissarissen van DFZ Tussenholding tot zijn voorzitter. De raad
van commissarissen benoemt de persoon die vice-voorzitter van de raad —
van commissarissen van DFZ Tussenholding is tot zijn vice-voorzitter. De—
raad van commissarissen benoemt de persoon die voorzitter van de audit —
commissie van de raad van commissarissen van DFZ Tussenholding is tot —

zijn voorzitter van de audit commissie. De raad van commissarissen

benoemt, uit of buiten zijn midden, een secretaris.
Artikel 14.

14.1. De commissarissen worden benoemd door de algemene vergadering, met —

dien verstande dat slechts leden van de raad van commissarissen van DFZ —

Tussenholding benoemd kunnen worden tot commissaris, tenzij het

bepaalde in de volgende volzin van toepassing is. Ingeval de raad van

commissarissen van DFZ Tussenholding uit minder dan drie natuurlijke
personen bestaat, kunnen ook anderen tot lid van de raad van

commissarissen worden benoemd. Ingeval de raad van commissarissen van

DFZ Tussenholding uit minder dan drie leden bestaat gaat de algemene
vergadering niet over tot benoeming van een lid van de raad van
commissarissen buiten de leden van de raad van commissarissen van DFZ —
Tussenholding voordat de betreffende vacature(s) in de raad van
commissarissen van DFZ Tussenholding is/zijn vervuld dan wel DFZ
Tussenholding aan de vennootschap heeft bericht dat binnen een voor De —
Nederlandsche Bank N.V. toelaatbare termijn geen leden in zijn raad van—

commissarissen zullen worden benoemd waardoor deze uit ten minste drie—

personen zal bestaan.
14.2 Het vereiste van artikel 14.1. kan terzijde worden gesteld door een besluit—
van de algemene vergadering genomen met twee derden van de

uitgebrachte stemmen die meer dan de helft van het geplaatste kapitaal —

vertegenwoordigen.

14.3. De algemene vergadering kan besluiten tot schorsing of ontslag van een —

commissaris.
14.4. Indien de algemene vergadering een commissaris heeft geschorst dient de—

algemene vergadering binnen drie maanden na ingang van de schorsing te —

besluiten, het zij tot ontslag, hetzij tot opheffing of handhaving van de
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schorsing; bij gebreke daarvan vervalt de schorsing. Een besluit tot
handhaving van de schorsing kan slechts één maal worden genomen en de —
schorsing kan daarbij ten hoogste worden gehandhaafd voor drie maanden,—
ingaande op de dag, waarop de algemene vergadering het besluit tot

handhaving heeft genomen. Indien de algemene vergadering niet binnen de

voor de handhaving bepaalde termijn tot ontslag of tot opheffing van de

schorsing heeft besloten, vervalt de schorsing.

14.5. Een geschorste commissaris wordt in de gelegenheid gesteld zich in de

algemene vergadering van aandeelhouders te verantwoorden en zich

daarbij te doen bijstaan.
14.6. De commissarissen worden benoemd voor een periode die gelijk is aan hun —

(resterende) benoemingstermijn als lid van de raad van commissarissen —

van DFZ Tussenholding met dien verstande dat leden van de raad van
commissarissen die bij hun benoeming niet voldoen aan het in artikef 14.1—
gestelde vereiste worden benoemd voor vier jaren, althans tot na afloop —

van de eerstvolgende algemene vergadering van aandeelhouders na afloop —

van die vier jaren.
14.7. Indien zich een tussentijdse vacature in de raad van commissarissen
voordoet, geldt de raad als volledig samengesteld; evenwel wordt zo
spoedig mogelijk een definitieve voorziening getroffen onverminderd het —
bepaalde in de laatste volzin van artikel 14.1. Degene die is benoemd ter—

voorziening in een tussentijds ontstane vacature, heeft zitting voor de tijd —

die zijn voorganger nog te vervullen had.

14.8. De raad van commissarissen kan aan de commissarissen of aan één of

meer van hen een beloning toekennen.
Artikel 15.

15.1. De raad van commissarissen kan, met inachtneming van deze statuten, een

reglement opstellen waarin de verdeling van zijn taak over de verschillende —

commissarissen nader zal worden geregeld.

15.2. De raad van commissarissen kan bepalen dat één of meer van zijn leden —

toegang zullen hebben tot alle bedrijfsruimten van de vennootschap en

bevoegd zullen zijn inzage te nemen van alle boeken, correspondentie en—

andere bescheiden en kennis te nemen van alle plaats gehad hebbende

handelingen, dan wel een gedeelte van deze bevoegdheid zullen kunnen —

uitoefenen.
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15.3. De raad van commissarissen vergadert zo dikwijls als één van zijn leden het
verzoekt. Hij besluit bij volstrekte meerderheid van stemmen. Bij staking—-

van stemmen is het bepaalde in artikel 21.5 en artikel 21.6 van

overeenkomstige toepassing.
15.4. Behoudens het in artikel 15.5 bepaalde, kan de raad van commissarissen-—

geen besluiten nemen, wanneer niet de meerderheid van de leden aanwezig

is.

15.5. De raad van commissarissen kan ook buiten vergadering besluiten nemen, —

mits alle leden van de raad van commissarissen zich per brief of langs
elektronische weg, voor het voorstel hebben verklaard. Een aldus genomen —
besluit wordt aangetekend in het notulenregister van de raad van

commissarissen, dat door de secretaris van die raad wordt gehouden; de —

bescheiden waaruit van het nemen van een zodanig besluit blijkt, worden —

bij het notulenregister bewaard.
15.6. De leden van de raad van bestuur zijn bevoegd de vergaderingen van de —

raad van commissarissen bij te wonen en daar het woord te voeren, tenzij—

de raad van commissarissen anders besluit. De leden van de raad van

bestuur zijn verplicht alle door die raad verlangde inlichtingen te

verstrekken.
15.7. De raad van commissarissen kan op kosten van de vennootschap adviezen —

inwinnen van deskundigen op zodanige gebieden, als de raad van

commissarissen voor een juiste uitoefening van zijn taak wenselijk acht. —

15.8. Indien het aantal commissarissen daalt beneden de drie zullen onverwijld —

maatregelen tot aanvulling van het ledental worden genomen; intussen

blijft de raad wettig geconstitueerd.

Algemene vergadering.
Artikel 16.

16.1. Jaarlijks wordt uiterlijk binnen zes maanden na afloop van het boekjaar een—

algemene vergadering, hierna te noemen: “jaarvergadering”, gehouden. —

Hierin worden behandeld:

a. de jaarrekening;

b. het jaarverslag, tenzij artikel 396 lid 6 of artikel 403 van Boek 2 —
van het Burgerlijk Wetboek voor de vennootschap geldt;

C. het voorstel om kwijting te verlenen aan de leden van de raad van —

bestuur voor het door hen in het desbetreffende boekjaar gevoerde
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beleid, voor zover van dat beleid uit de jaarrekening blijkt of dat—

beleid aan de algemene vergadering bekend is gemaakt en aan de —

commissarissen voor het door hen gehouden toezicht daarop;

d. onderwerpen, die op de agenda zijn geplaatst door de raad van

bestuur of door de raad van commissarissen;
e. onderwerpen, waarvan de behandeling schriftelijk is verzocht door —
een of meer aandeelhouders en/of certificaathouders, die alleen of —
gezamenlijk ten minste een honderdste gedeelte van het geplaatste

kapitaal vertegenwoordigen, indien de vennootschap het verzoek —

niet later dan op de dertigste dag voor die van de vergadering
heeft ontvangen en mits geen zwaarwichtig belang van de
vennootschap zich daartegen verzet en welke onderwerpen worden—

opgenomen in de oproeping of op dezelfde wijze aangekondigd als —

de hiervoor sub d bedoelde onderwerpen;
f. hetgeen verder ter tafel wordt gebracht, met dien verstande dat —

omtrent onderwerpen die niet in de oproepingsbrief of in een

aanvullende oproepingsbrief met inachtneming van de voor de
oproeping gestelde termijn zijn vermeld, niet wettig kan worden —
besloten, tenzij het besluit met algemene stemmen wordt genomen

in een vergadering, waarin alle aandeelhouders aanwezig of

vertegenwoordigd zijn.
16.2. Andere algemene vergaderingen van aandeelhouders worden gehouden zo —
dikwijls één van de leden van de raad van bestuur of de raad van
commissarissen zulks wenselijk acht of één of meer aandeelhouders
tezamen ten minste één/tiende gedeelte van het geplaatste kapitaal

vertegenwoordigende, zulks schriftelijk en onder nauwkeurige opgave van —

de te behandelen onderwerpen verzoeken.

Plaats en oproeping.
Artikel 17.

17.1. De algemene vergaderingen van aandeelhouders worden gehouden in

Nederland in de gemeente waar de vennootschap haar woonplaats heeft. In

een algemene vergadering van aandeelhouders gehouden elders dan

behoort, kunnen wettige besluiten slechts worden genomen, indien alle

aandeelhouders aanwezig of vertegenwoordigd zijn en de leden van de raad

van bestuur zijn gehoord.
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17.2. Tot de algemene vergaderingen van aandeelhouders zijn op te roepen alle —

aandeelhouders.
17.3. De oproeping geschiedt door de raad van bestuur of de raad van

commissarissen door middel van brieven gericht aan de adressen, vermeld —

in het register van aandeelhouders.

17.4. De brieven vermelden, behalve plaats en tijdstip van de vergadering, de te —
behandelen onderwerpen. Indien een voorstel tot statutenwijziging aan de—
orde komt vindt voorts het bepaalde in artikel 29.2 toepassing.

17.5. De oproeping geschiedt niet later dan op de vijftiende dag vé6r die van de—

vergadering.

Voorzitterschap.
Artikel 18.

18.1. De algemene vergadering van aandeelhouders wordt voorgezeten door de —

voorzitter van de raad van commissarissen, diens plaatsvervanger of een lid

van die raad uit zijn midden aangewezen.

18.2. De vergadering voorziet zelf in haar leiding, indien geen commissaris als —

voorzitter fungeert.

Notulen.
Artikel 19.

19.1. Van het verhandelde in een algemene vergadering van aandeelhouders

worden notulen opgemaakt, welke door de voorzitter van de vergadering en

een door hem aan te wijzen persoon worden ondertekend.
19.2. Indien van het verhandelde een notarieel proces-verbaal wordt opgemaakt, —

is de mede-ondertekening daarvan door de voorzitter van de vergadering —

voldoende.
Vergaderrecht.
Artikel 20.

20.1. Iedere aandeelhouder is bevoegd elke algemene vergadering van

aandeelhouders bij te wonen en daarin het woord te voeren.

20.2.1Iedere aandeelhouder kan zich door een schriftelijk gevolmachtigde ter
vergadering doen vertegenwoordigen, mits de gevolmachtigde houder van—

één of meer aandelen van de vennootschap is danwel advocaat, notaris of —

register-accountant.

Stemrecht.
Artikel 21.
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21.1. Ieder aandeel geeft recht op het uitbrengen van één stem.
21.2. Alle besluiten worden genomen bij volstrekte meerderheid van de

uitgebrachte stemmen, tenzij in deze statuten een grotere meerderheid is —

voorgeschreven.

21.3. Blanco stemmen en stemmen van onwaarde worden geacht niet te zijn

uitgebracht.

21.4. Over zaken wordt mondeling, over personen schriftelijk bij ongetekende

briefjes gestemd.

21.5. Bij staking van stemmen over zaken, wordt het voorstel geacht te zijn

verworpen.
21.6. Indien bij een stemming over personen niemand bij de eerste stemming de—
volstrekte meerderheid heeft verkregen, wordt een nieuwe vrije stemming—
gehouden. Wordt dan wederom geen volstrekte meerderheid verkregen, —

dan word herstemd tussen de twee personen, die bij de tweede stemming —

de meeste stemmen op zich verenigd hebben.
Zo nodig wordt door een tussenstemming uitgemaakt tussen welke twee —
personen herstemming zal plaatshebben. Bij staken van stemmen na

herstemming beslist het door de voorzitter ter vergadering getrokken lot.—

21.7. Alle voorstellen kunnen bij acclamatie worden aangenomen, indien geen —

van de stemgerechtigden zich daartegen verzet.
21.8. Aan een vruchtgebruiker kan geen stemrecht worden toegekend en deze —
heeft niet de rechten die door de wet zijn toegekend aan houders van met—
medewerking van de vennootschap uitgegeven certificaten van aandelen., —

21.9. Met betrekking tot aandelen, welke de vennootschap in haar eigen kapitaal —

houdt, wordt verwezen naar het bepaalde in artikel 7.4.
Besluitvorming bij aanwezigheid van het gehele geplaatste kapitaal.
Artikel 22.

De algemene vergadering kan, mits met algemene stemmen, besluiten nemen —

omtrent alle aan de orde komende onderwerpen, indien alle aandeelhouders

aanwezig of vertegenwoordigd zijn, ook al is het bepaalde in artikel 17 niet in acht

genomen.

Besluitvorming buiten vergadering.
Artikel 23.

Alle besluiten, die in een algemene vergadering genomen kunnen worden, kunnen

ook buiten vergadering genomen worden, mits alle aandeelhouders zich per brief —
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of langs elektronische weg, voor het voorstel hebben verklaard en de leden van de

raad van bestuur en de commissarissen zijn gehoord.

Boekjaar, jaarrekening en jaarverslag.

Artikel 24.
24.1. Het boekjaar van de vennootschap is gelijk aan het kalenderjaar.

24.2. Binnen vijf maanden na afloop van elk boekjaar, behoudens verlenging van—
deze termijn met ten hoogste zes maanden door de algemene vergadering —
op grond van bijzondere omstandigheden, maakt de raad van bestuur een—
balans en een winst- en verliesrekening op, alsmede een verslag omtrent—
de gang van zaken van de vennootschap gedurende het boekjaar.

24.3. De balans en de winst- en verliesrekening gaan vergezeld van een
toelichting, bevattende onder meer een uiteenzetting omtrent de

grondslagen waarop de waardering van de activa en passiva en de bepaling—

van het resultaat berust.
24.4, De balans, de winst- en verliesrekening en de toelichting worden
ondertekend door alle leden van de raad van bestuur en commissarissen; —

ontbreekt op enig stuk zodanige handtekening dan wordt de reden daarvan —

op het betreffende stuk vermeld.

Registeraccountant.

Artikel 25.
25.1. De algemene vergadering verleent aan een registeraccountant de opdracht —

om de door de raad van bestuur opgemaakte jaarrekening te onderzoeken—
overeenkomstig het bepaalde in artikel 393, lid 3, Boek 2, Burgerlijk

Wetboek.
25.2. De in het vorige lid bedoelde registeraccountant is gerechtigd tot inzage van

alle boeken en bescheiden van de vennootschap. De waarden van de

vennootschap moeten hem desverlangd worden getoond.

25.3. De registeraccountant brengt omtrent zijn onderzoek verslag uit aan de

raad van commissarissen en aan de raad van bestuur en geeft de uitslag —

van zijn onderzoek in een verklaring weer.
25.4. De algemene vergadering kan de aan de registeraccountant verleden
opdracht te allen tijde intrekken. Overigens is ten aanzien van het verlenen —

van de opdracht, als hiervoor bedoeld, en het intrekken daarvan lid 2 van —

gemeld artikel 393 van toepassing.

Décharge leden van de raad van bestuur en commissarissen.
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Artikel 26.

Vaststelling van de jaarrekening door de algemene vergadering strekt niet tot

verlening van kwijting aan een lid van de raad van bestuur of een commissaris. —

Winst en verlies.
Artikel 27.
27.1 Uitkering van winst ingevolge het in dit artikel bepaalde geschiedt na

vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt dat zij geoorloofd is.
27.2. De algemene vergadering beslist omtrent reservering of uitkering van de —

winst, met dien verstande dat de winst uitsiuitend kan worden aangewend—

ten bate van één of meer instellingen op het gebied van de

volksgezondheid. Overeenkomstig artikel 122, Boek 2, Burgerlijk Wetboek —

kan het in de vorige zin bepaalde worden gewijzigd.
27.3. De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de
voor uitkering vatbare winst siechts uitkeringen doen voor zover haar eigen—

vermogen groter is dan het bedrag van het geplaatste kapitaal vermeerderd

met de reserves die krachtens de wet moeten worden aangehouden.

27.4. Ten laste van de door de wet voorgeschreven reserves mag een tekort

slechts worden gedelgd voor zover de wet dat toestaat.
Artikel 28.

28.1. Dividenden zij opeisbaar vier weken na vaststelling, tenzij de algemene

vergadering daartoe op voorstel van de raad van bestuur een andere datum

bepaalt.

28.2. Dividenden, welke binnen vijf jaren na de aanvang van de tweede dag

waarop zij opeisbaar zijn geworden, niet in ontvangst zijn genomen,

vervallen aan de vennootschap.
28.3. De algemene vergadering kan besluiten, dat dividenden geheel of
gedeeltelijk in een andere vorm dan in contanten zullen worden uitgekeerd.—

28.4. Onverminderd het bepaalde in artikel 27.3, kan de algemene vergadering —

besluiten tot gehele of gedeeltelijke uitkering van reserves.

28.5. Onverminderd het bepaalde in artikel 27.3, wordt, indien de algemene
vergadering op voorstel van de raad van bestuur dat bepaalt, een
tussentijdse uitkering gedaan, mits met inachtneming van het bepaalde in —
artikel 105, lid 4, Boek 2, Burgerlijk Wetboek.

Inviloed van verzekerden.

Artikel 29.
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29.1.

29.2.

29.3.

29.4.

29.5,

De vennootschap bevordert dat de personen die met de vennootschap een—

zorgverzekering hebben gesloten alsook degenen wier risico van behoefte —

aan geneeskundige zorg, als bedoeld in artikel 10 van de
Zorgverzekeringswet, door een met de vennootschap gesloten

zorgverzekering wordt gedekt, klantlid worden van de te Utrecht gevestigde

vereniging: Vereniging Achmea of haar rechtsopvolger onder algemene

titel.

De vennootschap heeft tezamen met de navolgende naamloze

vennootschappen waarmee zij in €én groep is verbonden: De Friesland
Particuliere Ziektekostenverzekeringen N.V., statutair gevestigd te
Leeuwarden, en FBTO Zorgverzekeringen N.V., statutair gevestigd te
Utrecht, één verzekerdenraad. Deze verzekerdenraad heeft tot taak aan de —
raad van bestuur van de vennootschap, aan de raad van bestuur van De —
Friesland Particuliere Ziektekostenverzekeringen N.V. en aan de raad van—
bestuur van FBTO Zorgverzekeringen N.V. gevraagd en ongevraagd advies —
uit te brengen omtrent het beleid van het bestuur alsook omtrent in het na —
te melden reglement van de verzekerdenraad omschreven onderwerpen. —

Door de verzekerdenraad schriftelijk uitgebrachte adviezen kunnen door de —

raad van bestuur alleen gemotiveerd worden afgewezen.

De verzekerdenraad bestaat uit ten minste vijftien en ten hoogste

achtentwintig leden.
De leden van de verzekerdenraad worden benoemd door de raad van

bestuur van de vennootschap en de raad van bestuur van FBTO

Zorgverzekeringen N.V. naar rato van de personen die een

ziektekostenverzekering hebben gesloten met de vennootschap dan wel met

FBTO Zorgverzekeringen N.V.
Slechts personen die met de vennootschap dan wel met De Friesland

Particuliere Ziektekostenverzekeringen N.V. dan wel met FBTO

Zorgverzekeringen N.V. een ziektekostenverzekering hebben gesioten
kunnen deel uit maken van de verzekerdenraad. De verzekerdenraad kan —
aan de raad van bestuur personen voor benoeming tot lid van de

verzekerdenraad aanbevelen. De raad van bestuur kan leden van de

verzekerdenraad te allen tijde schorsen of ontslaan.
De raden van bestuur van de vennootschap, Friesland Particuliere

Ziektekostenverzekeringen N.V. en FBTO Zorgverzekeringen N.V. stellen —
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een reglement vast, waarin de aangelegenheden, de verzekerdenraad ———

betreffende, worden geregeld. Deze raden van bestuur bespreken het

reglement en iedere wijziging daarvan met de verzekerdenraad.

Statutenwijziging en ontbinding.
Artikel 30.
30.1. De algemene vergadering is bevoegd te besluiten tot wijziging van de

statuten of tot ontbinding van de vennootschap.
30.2. Bij de oproeping van een algemene vergadering van aandeelhouders waarin

een voorstel tot statutenwijziging aan de orde komt, dient een afschrift van—

dat voorstel te worden gevoegd.
Vereffening.
Artikel 31.

31.1. Na ontbinding van de vennootschap geschiedt de vereffening door de raad—

van bestuur onder toezicht van de raad van commissarissen, behoudens —

voor zover de algemene vergadering anders besluit.
31.2. De raad van commissarissen stelt de beloning vast van de vereffenaars en -

indien die er zijn - van degenen die met het toezicht op de vereffening zijn —

belast.
31.3 De vereffening geschiedt met inachtneming van de wettelijke bepalingen. —

Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van de statuten zoveel

mogelijk van kracht, met dien verstande, dat het ten aanzien van de raad —

van bestuur bepaalde voor de vereffenaars geldt.
31.4. Hetgeen na voldoening van alle schulden van het vermogen van de

vennootschap en na uitkering van hetgeen verplicht is gestort op de

aandelen (de nominale waarde van de aandelen en het bedongen agio) aan—

de aandeelhouders van de vennootschap is overgebleven wordt aangewend —

ten bate van één of meer instellingen op het gebied van de
volksgezondheid. Overeenkomstig artikel 122, Boek 2, Burgerlijk Wetboek—
kan het in de vorige zin bepaalde worden gewijzigd. De vennootschap keert—
hetgeen verplicht is gestort op de aandelen (de nominale waarde van de —
aandelen en het bedongen agio) niet uit aan haar aandeelhouders indien de—

vennootschap deze middelen heeft verkregen als rechtsopvolger van een —

ziekenfonds. Het bepaalde in de vorige volzin komt te vervallen op een

januari tweeduizend zestien.

31.5. Nadat de rechtspersoon heeft opgehouden te bestaan blijven de boeken en —
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bescheiden van de vennootschap gedurende zeven jaar berusten onder

degene die daartoe door de vereffenaars is aangewezen.

Uitsluiting aansprakelijkheid.
Artikel 32.

De verzekeringnemers, verzekerden, gewezen verzekeringnemers of gewezen

verzekerden zijn nimmer verplicht tot het doen van een bijdrage in tekorten van —

de vennootschap.

Overgangsbepaling.
Artikel 33.

Vanaf de datum van oprichting van de vennootschap tot het van kracht worden—

van de fusie tussen vereniging: Vereniging Achmea, statutair gevestigd te
Utrecht, als verkrijgende rechtspersoon en vereniging: Vereniging De Friesland, —
(thans zijnde de cobperatie: Codperatie De Friesland U.A., statutair gevestigd te —

Leeuwarden, welke zich zal omzetten in een vereniging) als verdwijnende

rechtspersoon, zal:

1. artikel 10, lid 1 luiden als volgt:

"10.1.De raad van bestuur bestaat uit een aantal natuurlijke personen dat gelijk is
aan het aantal leden van de raad van bestuur van de codperatie: Cobperatie
De Friesland U.A., gevestigd te Leeuwarden, ingeschreven in het
handelsregister van de Kamers van Koophandel en Fabrieken onder

nummer 01069108, hierna te noemen: "de Codperatie”, met dien verstande

dat de raad van bestuur uit ten minste twee leden bestaat.”

en zal in de artikelen 10, leden 2 en 4, 13, leden 1 en 2, 14, leden 1 en 6 in plaats

van "DFZ Tussenholding” worden gelezen: "de CoOperatie".
2. artikel 29, lid 1 luiden als volgt:
"29.1.De vennootschap bevordert dat de personen die met de vennootschap een—

zorgverzekering hebben gesloten alsook degenen wier risico van behoefte —

aan geneeskundige zorg, als bedoeld in artikel 10 van de
Zorgverzekeringswet, door een met de vennootschap gesloten

zorgverzekering wordt gedekt, lid worden van de Codperatie of haar

rechtsopvolger onder algemene titel."
Slotbepaling.
Artikel 34.

Het eerste boekjaar van de vennootschap eindigt op eenendertig december

tweeduizend tien.
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EINDE STATUTEN.
Slotbepalingen.

Voorts verklaarde de comparant, handelend als vermeld, dat:

1. de verzekerdenraad van de vennootschap en van haar zustervennootschap —

de naamloze vennootschap: De Friesland Particuliere

Ziektekostenverzekeringen N.V., wordt gevormd door de personen die de—

ledenraad vormen van:

a. de onderlinge waarborgmaatschappij: Onderlinge
Waarborgmaatschappij De Friesland Zorgverzekeraar U.A.,
statutair gevestigd te Leeuwarden, met adres: (8913 HR)

Leeuwarden, Harlingertrekweg 55, ingeschreven in het

handelsregister van de Kamers van Koophandel onder nummer

01059332, hierna te noemen: "de Onderlinge"”, en

b. de onderlinge waarborgmaatschappij: Onderlinge

Waarborgmaatschappij De Friesland Particuliere
Ziektekostenverzekeringen U.A., statutair gevestigd te
Leeuwarden, met adres: (8913 HR) Leeuwarden, Harlingertrekweg —

55, ingeschreven in het handelsregister van de Kamers van

Koophandel onder nummer 01051078,
op de dag voorafgaande aan de datum waarop de juridische splitsing van de

Onderlinge tot stand is gekomen en waarbij de Onderlinge ter gelegenheid—

van de splitsing de vennootschap heeft opgericht;
2. de raad van commissarissen van de vennootschap per de datum van haar —

oprichting met inachtneming van artikel 13, lid 1 zal bestaan uit ten minste —

drie en ten hoogste zeven leden;

Slotverkiaringen inzake de N.V..

Ter zake van de oprichting van de N.V. heeft de comparant, handelend als

vermeld, verklaard:

a. dat het bij de oprichting geplaatste kapitaal vijfenveertigduizend euro

(€ 45.000,00) bedraagt. In het geplaatste kapitaal neemt de Onderlinge—

Waarborgmaatschappij deel voor vierhonderdvijftig (450) aandelen,
genummerd 1 tot en met 450. De plaatsing geschiedt a pari;
b. dat namens de N.V. met de Onderlinge Waarborgmaatschappij omtrent de —

storting op de door de Onderlinge Waarborgmaatschappij bij de oprichting —
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van de N.V. genomen aandelen een overeenkomst is gesloten met de

volgende inhoud:

"I. Wijze van storting.

de Onderlinge Waarborgmaatschappij zal de door haar genomen —
aandelen volstorten door afsplitsing van het overeenkomstig de aan
het voorstel tot afsplitsing gehechte beschrijving, hierna te

noemen: "de Beschrijving", beschreven vermogen van de

Onderlinge Waarborgmaatschappij.
II. Inbreng: inbrengwaarde hoger of lager dan stortingsplicht.

Indien uit de Beschrijving blijkt dat de waarde van het door de

Onderlinge Waarborgmaatschappij af te splitsen deel van haar

vermogen:
i lager is dan de stortingsplicht, zal de Onderlinge

Waarborgmaatschappij uiterlijk bij de oprichting van

de N.V. dit verschil in geld bijstorten;
ii. hoger is dan de stortingsplicht, zal het verschil in de boeken
van de N.V. als agiostorting worden verantwoord."

C. dat de sub b bedoelde overeenkomst met het van kracht worden van de——

onderhavige afsplitsing voor de N.V. verbindend is;
d. dat over de Beschrijving door een deskundige als bedoeld in de wet een —
verklaring is afgelegd, die aan deze akte wordt gehecht, inhoudende dat de
waarde van het door de N.V. bij de afsplitsing van de Onderlinge
Waarborgmaatschappij te verkrijgen vermogen van de Onderlinge
Waarborgmaatschappij, bij toepassing van in het maatschappelijk verkeer —

als aanvaardbaar beschouwde waarderingsmethoden, ten minste beloopt —

het in de verklaring genoemde bedrag van de stortingsplicht inzake de

N.V., in geld uitgedrukt, waaraan met deze verkrijging moet worden

voldaan;

e. dat blijkens het voorstel tot afsplitsing voor de eerste maal tot leden van —

het bestuur van de N.V. worden benoemd:

a. mevrouw Diana Maria Juliétte Jacqueline Monissen, geboren te

Heerlen op negenentwintig mei negentienhonderdvijfenvijftig;
b. de heer Gijsbertus Johannes van Miltenburg, geboren te Zeist op—

zevenentwintig augustus negentienhonderdtweeénzestig;
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f. dat blijkens het voorstel tot afsplitsing voor de eerste maal tot leden van —

de raad van commissarissen van de N.V. worden benoemd:

a. de heer Jan Ploeg, geboren te De Bilt op zesentwintig december —

negentienhonderdachtenveertig;

b. de heer Doede Gerben Vierstra, geboren te 's-Gravenhage op ——

eenendertig oktober negentienhonderdachtenvijftig;

C. mevrouw Elisabeth Ingeborg Edmunda Maria Janmaat, geboren te—

Rotterdam op dertien februari negentienhonderdvierenzestig,

en dat per de datum van oprichting van de vennootschap, blijkens een
aandeelhoudersbesluit waarvan een kopie aan deze akte wordt gehecht,—
tevens worden benoemd tot commissarissen van de vennootschap:

d. de heer Hendrik Thomas Bouma, geboren te Sappemeer op dertien—

januari negentienhonderdeenenveertig;
e. mevrouw Sjoukje Titia van Lonkhuijzen-Hoekstra, geboren te
Heerenveen op achtentwintig januari negentienhonderdzestig; ——
g. dat de ministeriéle verklaring dat van bezwaren niet is gebleken, is

verleend op drieéntwintig december tweeduizend tien onder nummer N.V. —

1627126, welke verklaring aan deze akte wordt gehecht.

Conclusie.

Derhalve is de afsplitsing van de Onderlinge Waarborgmaatschappij geldig tot

stand gekomen. Zij wordt van kracht met ingang van de dag na die waarop deze—

akte is verleden, derhalve op dertig december tweeduizend tien.

Hoofdstuk IV. Rechtsgevolgen van de afsplitsing.

Omtrent de rechtsgevolgen van de afsplitsing stelt de comparant, handelend als —

vermeld, het volgende vast:

1. de N.V. verkrijgt met ingang van de dag na die waarop deze akte is

verleden onder algemene titel het gehele vermogen van de Onderlinge

Waarborgmaatschappij, overeenkomstig de in het voorstel tot afsplitsing —

opgenomen beschrijving;
2. de Onderlinge Waarborgmaatschappij houdt ten gevolge van deze

afsplitsing niet op te bestaan en haar statuten zullen ter gelegenheid van —

de afsplitsing niet worden gewijzigd;
3. de Onderlinge Waarborgmaatschappij en de N.V. zullen binnen acht dagen—
na heden een afschrift van deze akte en van de aan de voet van deze akte—

gestelde notariéle verklaring neerleggen bij het handelsregister ten
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kantore van de Kamer van Koophandel en Fabrieken voor Noord-

Nederland;
4. de Onderlinge Waarborgmaatschappij en de N.V. zullen binnen een maand -
na de splitsing aan de beheerders van andere openbare registers, waarin —

overgang van rechten of de splitsing kan worden ingeschreven, hiervan —

opgave doen;
5. de financiéle gegevens betreffende het vermogen van de Onderlinge
Waarborgmaatschappij dat zal overgaan op de N.V. zullen in de

jaarrekening van de N.V. worden verantwoord met ingang van één januari—

tweeduizend tien;
6. er zijn geen (rechts)personen die anders dan als lid een bijzonder recht ——
jegens de Onderlinge Waarborgmaatschappij hebben, zoals een recht op —
uitkering van winst; toepassing van het bepaalde in artikel 334p, eerste —

lid, van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek kan te dier zake achterwege ——

blijven;

7. ter zake van de overdrachtsbelasting wordt hierbij voor de onderhavige —
splitsing een beroep gedaan op de vrijstelling van artikel 15 lid 1 sub e. —
subsidiair de vrijstelling van artikel 15 lid 1 sub h. van de Wet op

belastingen van rechtsverkeer; de toepasselijkheid van die vrijstellingen—

wordt niet door lid 4 van dat artikel 15 uitgesloten.
Slot akte.

De comparant is mij, notaris, bekend.
WAARVAN AKTE in minuut is verleden te 's-Gravenhage op de datum in het

hoofd van deze akte vermeld.
Na mededeling van de zakelijke inhoud van deze akte aan de comparant en het——-
geven van een toelichting daarop, heeft de comparant verklaard tijdig voor het —
verlijden van deze akte gelegenheid te hebben gehad om van de inhoud van deze—

akte kennis te nemen en daarvan ook kennis te hebben genomen, met de inhoud —

van deze akte in te stemmen en op volledige voorlezing daarvan geen prijs te

stellen.
Onmiddellijk na voorlezing van in elk geval die gedeelten van deze akte, waarvan
de wet voorlezing verplicht stelt, is deze akte vervolgens eerst door de comparant

en onmiddellijk daarna door mij, notaris, ondertekend om dertien uur en

zevenenveertig minuten.

Volgt ondertekening.
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De ondergetekende, mr. Cornelis Adrianus de Zeeuw, notaris te 's-Gravenhage,
verklaart dat hem is gebleken dat de vormvoorschriften in acht zijn genomen voor alle
besluiten die afdelingen 4 en 5 van titel 7 van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek en
de statuten van de Onderlinge Waarborgmaatschappij (de afsplitsende rechtspersoon)
voor het tot stand komen van de splitsing vereisen en dat voor het overige de
daarvoor in voornoemde titel en in de statuten gegeven voorschriften zijn nageleefd.

Volgt ondertekening.

. UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT

door mij, mr. Johannes Cornelis Verburg, kandidaat-notaris, als waarnemer van
mr. Cornelis Adrianus de Zeeuw, notaris te 's-Gravenhage, op heden 4 juni 2015,
na toepassing van het proces-verbaal van verbetering,

verleden op 2 juni 2015, voor mr. C.A. de Zeeuw, voornoemd

Company.info
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WECng:penengmns

AKTE VAN AFSPLITSING
van de onderlinge waarborgmaatschappi:
Onderlinge Waarborgmaatschappij
De Friesland Zorgverzekeraar U.A.,
gevestigd te Leeuwarden

Heden, negenentwintig decembet tweeduizend tien, I1s voor mij, mr. Cornelis

Adrianus de Zeeuw, notans te/'s-Gravenhage, verschenen:

mevrouw mr, Marue-Jeanneylacobme Louise Angela Marina Zillikens-Loos, te dezen —

woonplaats kiezend ten ?ntore van Pels Rijcken & Droogleever Fortupn N.V. te
(2594 AQ) 's-Gravenha/g
zevenentwintig Jum/?gentienhonderdnegenenzestig,

, Bezuidenhoutseweg 57, geboren te Gilze en Rijen op

te dezen handelendals schriftelitk gevolmachtigde van:
de onderlinge waarborgmaatschappi): Onderlinge Waarborgmaatschappij De —
Friesland Zorgverzekeraar U.A., statutair gevestigd te Leeuwarden, met adres:—
(8913 HR) Lee{warden, Harlingertrekweg 55, ingeschreven in het handelsregister —

van de Kamers van Koophandel en Fabrieken onder nummer 01059332, hierna te —

noemen: de Onderlinge Waarborgmaatschappij"”.

Voimacht,

Van de’volmacht aan de comparant blijkt uit €én onderhandse akte van volmacht, —

welke aan deze akte wordt gehecht.

Verklaring.

Dé comparant, handelend als vermeld, heeft verklaard dat bi] deze akte een

/afsplitsing van de Onderlinge Waarborgmaatschapp in de zin van titel 7, —
/./ afdelingen 4 en 5, van boek 2 van het Burgerljk Wetboek tot stand wordt gebracht,

/ als gevolg waarvan het gehele vermogen van de Onderlinge
/

Company.info
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Waarborgmaatschappij, die bij deze afsplitsing met ophoudt t¢ bestaan, onder
algemene titel en overeenkomstig de in het voorstel tot afsplitsing opgenomen

beschrijving, welk voorstel aan deze akte wordt gehecht,

ordt verkregen door de—

bij deze afsplitsing door de Onderlinge Waarborgmaatsghappij op te rnichten

naamloze vennootschap: De Friesland Zorgverzekgraar N.V., hierna te noemen:—

"de N.V."”, en van welke vennootschap de Onderl

afsplitsing enig aandeelhouder wordt, zodat op dgze afsphtsing het bepaalde n

e Waarborgmaatschappi by de—

artikel 334hh van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek van toepassing is.

De comparant, handelend als vermeld, heeft #oorts het navolgende verklaard: —

Hoofdstuk I. Vereisten.

Aan de volgende vereisten voor het aanggan van deze afsplitsing is voldaan:
1.
2.

de Onderlinge Waarborgmaatschapp) 1s niet ontbonden;

de Onderlinge Waarborgmaatyhappu verkeert niet In staat van faillissement—

of surseance van betaling;

de N.V. is een bij de afspiitging op te richten naamloze vennootschap. De
Onderlinge Waarborgmaatschappiy verkrijgt bij de afsplitsing alle aandelen in

het kapitaal van de N.V/, zodat op deze afsphitsing het bepaalde in artikel —

’

334b hid 4 van boek 2/van het Burgerlyk Wetboek van toepassing 1s;

de voor de oprichting van de N.V. benodigde ministeriéle verklaring van
geen bezwaar I1s verleend op drieentwintig december tweeduizend tien onder—
nummer N.V. 1627126;

een registeraccountant heeft in overeenstemming met artikel 334bb, eerste —

Iid, van boek 2 van het Burgerljk Wetboek een verkiaring als bedoeld in
artikel 94a, fweede id, van boek 2 van het Burgerlyk Wetboek over de aan —
deze akte gehechte beschrijving afgelegd, welke verklaring inhoudt dat de—
waarde/an het door de N.V. bi) de afsplitsing van de Onderlinge
Waarb/orgmaatschappu te verkrijgen vermogen van de Onderlinge
Waa/rborgmaatschappij, bi) toepassing van in het maatschappelijk verkeer—
als aanvaardbaar beschouwde waarderingsmethoden, ten minste beloopt het
in/de verkiaring genoemde bedrag van de stortingsplicht inzake de N.V., in —

eld uitgedrukt, waaraan met deze verkrijging moet worden voldaan, welke —

verklaring aan deze akte wordt gehecht;
voor zover bekend, 1s de waarde van het door de N.V. bij de afsplitsing van—

de Onderlinge Waarborgmaatschapp) te verkrijgen vermogen van de



Hoofdstuk 1I. Voorbereidingen.

Pels Rijcken 3/ /
& Droogleever

Fortuijn advocaten

€N 1notanssen

Onderlinge Waarborgmaatschappij na het opmaken van de sub/5 bedoelde —-

beschrijving niet aanzienljk gedaaid;

_ het bestuur van de Onderlinge Waarborgmaatschappi) heeft het voorstel tot
afsplitsing, zoals dit op twaalf november tweeduizend tign in het

handelsregister van de Kamer van Koophandel en Fabrieken voor Noord-——

Nederland i1s gedeponeerd, nadien niet gewnzigd;

na deze deponering van het voorstel tot afsplutsst net gebleken van

belangrijke wijzigingen 1n de omstandigheden die de mededelingen in dit——

voorstel of in de toelichting daarop hebben bginvioed;

de op grond van artikei 3:115 juncto 3:114, eerste lid, Wet op het financieel—

toezicht, vereiste instemming van De Nederlandsche Bank is op

achtentwintig december tweeduizend tfen verleend, waarvan blijkt uit een—

stuk dat aan deze akte wordt gehec

Ter voorbereiding van de afsplitsing is het navolgende verricht:
1.

5. /op twaalf november tweeduizend tien heeft de Onderlinge

Company.info

door het bestuur van de Onde/rl nge Waarborgmaatschappi 1s een voorstel —

tot afsplitsing als bedoeld in artikel 334f, eerste lid, van boek 2 van het

Burgerink Wetboek opgesteld, waarvan een exemplaar aan deze akte wordt —

gehecht;
het voorstel 1s ondertekénd door de bestuursieden van de Onderlinge

Waarborgmaatschappij;
het bestuur van de Onderlinge Waarborgmaatschappij heeft een schnftelijke —
toelichting als be/dgO
Burgerhjk Wet?@ek opgesteld, waarvan een exemplaar aan deze akte wordt —

gehecht; /
het laatste

eld in artikel 3349, eerste id, van boek 2 van het

bekjaar van de Onderlinge Waarborgmaatschappy waarover een
jaarrekentng 1s vastgesteld en openbaar gemaakt, 1s geeindigd op

eenendertig december tweeduizend negen; aangezien het voorstel tot ——
splitsing na dertig juri tweeduizend tien, derhalve meer dan zes maanden na
het vérstrijken van het in de vorige zin bedoelde boekjaar, 1s neergelegd, 15—
met betrekking tot de Onderlinge Waarborgmaatschappi) een tussentijdse —

vermogensopstelling opgemaakt als bedoeld in artikel 334g I'd 2 van boek 2 —

van het Burgerlijk Wetboek;
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10.

11.

Waarborgmaatschappi) de stukken als bedoeld in artikel 3:7'h en artikel
334bb van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek ten kantore/van het —

handelsregister van de Kamer van Koophandel en Fabrigken voor Noord-——

Nederland alsmede ten kantore van de Onderlinge W7erborgmaatschapprj——

neergelegd;

op zestien november tweeduizend tien heeft de O/nderlunge
34h, derde hd, van boek 2 —
van het Burgerlijk Wetboek in het landelijk veyspreide dagblad: Trouw

Waarborgmaatschappi) overeenkomstig artikel

aangekondigd, dat de sub 5 bedoelde nederfegging heeft plaatsgehad, met —

opgave van het handelsregister en het adges van de Onderlinge
Waarborgmaatschappij waar de stukken/zijn neergelegd; een kopie van de —
t

bij de groep van rechtspersonen wagrvan de Onderiinge

advertentie wordt aan deze akte geh?

Waarborgmaatschappi) deel mtm?kt is een ondernemingsraad ingesteld. —
Van de zi)de van deze ondernemyngsraad 1s op vi)f augustus tweeduizend —

tien een schriftelijk advies onydngen ter zake van de juridische
a

herstructurering waarvan de fsplitsing deel witmaakt, welk advies is

neergelegd ten kantore van/de Onderlinge Waarborgmaatschappij. Van het —

advies wordt een kopie agh deze akte gehecht;

de griffier van de Rechtbank te Leeuwarden heeft een verklaring afgegeven, —

waaruit blykt dat geen/wederpartyen by een rechtsverhouding van de
Onderlinge Waarborgmaatschappi] tn verzet zijn gekomen tegen het voorstel

tot afsplitsing, we?le verklaring aan deze akte wordt gehecht;
het bestuur van de Onderlinge Waarborgmaatschappi) beeft verklaard dat na
de ondertekening van het voorstel tot afsphtsing geen belangrijke

wijzigingen bekend zijn geworden in de omstandigheden, die van belang zijn

voor de mededelingen in het voorstel tot afsplitsing of in de toelichting

daarbij, welke verklaring aan deze akte wordt gehecht;
de ledenraad van de Onderlinge Waarborgmaatschappt) heeft op

eenentwintig december tweeduizend tien het besluit tot afsplitsing genomen —
conforpn de tekst van het voorstel tot afsplitsing. Een kopie van de notulen -—

van de vergadering waarin het besluit tot afsphtsing 1s genomen wordt aan —

dezé akte gehecht;

de statuten van de Onderlinge Waarborgmaatschappij bevatten geen ————
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regehing voor besiuiten tot sphitsing. Voor besluien tot statutenwiyziging
bepalen de statuten dat deze niet kunnen wgrden gewnyzigd dan tengevolge -

van een daartoe strekkend voorstel, dat in/de ledenraadsvergadernng ts
aangenomen met een meerderheid van fen minste drie/vierde van de geldig -
uitgebrachte stemmen. Wiziging kan glechts plaatsvinden op grond van een—
daartoe strekkend voorstel van het bestuur voorzien van advies van de raad-
van commissarissen van de coopetatie: Cooperatie De Friesland, gevestigd —
te Leeuwarden, van welk advies een kopie aan deze akte wordt gehecht. ——
Voorts heeft de raad van co Issarissen van de voormelde cooperatie de——

goedkeuring als bedoeld in Artikel 11 Iid 3 juncto 2 sub k. van de statuten —

van de voormelde coope/ratte verleend. Het voorstel tot splitsing van de

Onderlinge Waarborgmaatschapp) I1s overeenkomstig het bepaalde in de ——

statuten van de Ondeflinge Waarborgmaatschappij voorts overiegd aan de —
Nederlandse Zorgaytoriteit, waarvan blijkt uit een schnftelyjke bevestiging—

van de Nederiandse Zorgautoriteit, welke in kopte aan deze akte zal worden -

gehecht.

Hoofdstuk III. Totstar/dkommg van de afsplitsing.

Alle handelingen dif de wet en de statuten van de Onderlinge

Waarborgmaats?appu voor de totstandkoming van de afsplitsing vereisen, ziyn ——
verricht. Ter uitéoering van het hiervoor sub 11.10 vermelde besluit tot afsphtsing—
gaat de Ondeplinge Waarborgmaatschappij hierbij over tot afsplitsing in de zin van—

artikel 334a/derde id, van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek, waarbij:

het vermogen van de Onderlinge Waarborgmaatschappij, die by deze afsphitsing
niet ophoudt te bestaan, onder algemene titel en overeenkomstig de in het voorstel-
tot afsplitsing opgenomen beschrijving wordt verkregen door de N.V., een

naamloze vennaotschap, die hierbyy door de Onderlinge Waarborgmaatschappy———

wordt opgericht en wordt geregeerd door de in de onderhavige akte opgenomen——

statuten.

De statuten van de N.V. luiden als volgt:
STATUTEN.

Naam, zetel en histore.
Artikel 1.

1.1. De vennootschap i1s genaamd: De Friesland Zorgverzekeraar N.V,. —

1.2. De vennootschap is gevestigd te Leeuwarden.

Company.info
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1.3. De zorgverzekeraar in zijn huidige samenstelling bestaat per één januan

tweeduizend elf en is ontstaan ten gevoige van een afsphtsing van de

onderlinge waarborgmaatschappty: Onderlinge Waafborgmaatschappy De

Friesland Zorgverzekeraar U.A. Deze onderlinge Wwaarborgmaatschappi)

bestond sedert één januar negentienhonderdpegentig en is ontstaan uit twee—

andere fondsen, namelijk:
I. de onderlinge waarborgmaatscha 5 Onderlinge

Waarborgmaatschappi) "Algemegn Provinciaal Fries Ziekenfonds”

U.A., gevestigd te Leeuwardern, opgericht op een januari

negentienhonderdzevenenv;-e/rtlg, ontstaan uit de fusie van:

A. het Maatschappi;-ziekenfonds “Heerenveen en Omstreken”, —
opgericht op vujfyen april negentienhonderddertig;

8. het Maatschappi]-ziekenfonds “Friesland-Noord”, op gerncht op—

eenentwintig pnel negentienhonderddertig; en
C. het Maatschappiy-ziekenfonds “Friesland-Zuidwesthoek”, ————

opgericht gp achtentwintig mei negentienhonderdeenendertig; -

en

II. de onderlmge/waarborgmaatschappu: “Onderlinge
Waarborgm7atschapp|_] Ziekenfonds “Leeuwarden-Sneek” U.A.", —

gevestigd te Leeuwarden, welk ziekenfonds i1s ontstaan door fusie op -

een ]anu/ari negentienhonderdvierenzeventig, van:

A. het “Algemeen Onderling Ziekenfonds Sneek en omstreken”, —
opgericht op een mei achttienhonderdvierenveertig; en

B. het “"Algemeen Leeuwarder Ziekenfonds”, welk zieken fonds 1s —

ontstaan door fusie, op een april

negentienhonderdvijfenveertig, van:
a. het ziekenfonds “Eendracht maakt macht”, opgericht op
negentien februari achttienhonderdvifennegentig; ——

b. het ziekenfonds “Recht door Zee”, opgericht op achttien

Julr achttienhonderdviyftien.

»/

Doel.

kel 2.

2.1/ De vennootschap heeft ten doel:

(LA

het op grondslag van en met inachtneming van het bepaalde in de

Company.info
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Zorgverzekeringswet, de Algemene Wet Bijzondere Ziektekostén (AWBZ) en —

de overige daarop betrekking hebbende wet- en regelgeving als
zorgverzekeraar in de zin van de Zorgverzekeringswet:
a. (doen) aanbieden en (doen) uitvoeren van de};/rgverzekermg, zoals —

bedoeld in de Zorgverzekeringswet;

b. (doen) verrichten van de taken opgedrager/ingevolge het bepaalde in

de Algemene Wet Bijzondere Ziektekostest (AWBZ);

C. (doen) treffen van andere voorzieningeh op het terrein van of

verband houdende met de volksgezopdheid, welke al dan niet by de —

wet aan de zorgverzekeraar zijn of svorden opgedragen;

d. bevorderen van de volksgezondh

gezondheidszorg voor in het b'} onder haar verzekerden te doen

bevorderen;

e. via een sterke marktpositie/(doen) streven naar een betaalbare en —

kwalitatief verantwoorde Zorg,

en voorts al hetgeen hiermee rechtstreeks verband houdt of daartoe ————

bevorderijk kan zijn 1n de ruiphste zin.

2.2. De vennootschap beoogt ngth direct noch indirect het maken van winst.

Kapitaal en_aandelen. /

Artikel 3.
3.1. Het maatschappelijk

pitaal van de vennootschap bedraagt

tweehonderdvijfentyfintig duizend euro (€ 225.000,00) verdeeld In

tweeduizend tweehonderdvijftig aandelen (2.250) aandelen, elk groot

nominaal eenhonderd euro (€ 100,00).

3.2. Uitgifte kan alléen tegen volstorting geschieden.

3.3. De aandelenAuiden op naam.

3.4. Voor de aandelen worden geen aandeelbewijzen uitgegeven.

3.5. Het vestigen van pandrecht op aandelen van de vennootschap 1s verboden. —

Register van aandeelhouders.
Artike{ 4.

4.1. De yaad van bestuur houdt een register waarnn de namen en adressen van ——

alle houders van aandelen en van hen die een recht van vruchtgebrutk op die —

aandelen hebben, zijn opgenomen, en welk register overigens voldoet aan —

- alle bepalingen van artikel 85, Boek 2, Burgerhjk Wetboek.

Company.info



Company.info

Pels Rijcken 8/32
& Droogleever

Fortuijn advocaten

20 notanssen

4.2. De aandelen worden in het register doorlopend genummerd.

Certificaten. /

Artikel 5.
De vennootschap I1s niet bevoegd haar medewerking te v%nen aan de uitgifte van—

certificaten van aandelen. /
Uitgifte van aandelen. /
Artikel 6.

6.1. De algemene vergadering van aandeelhoude Z— hierna te ncemen: de

algemene vergadering - kan besluiten tot yitgifte van aandelen.

6.2. De raad van bestuur stelt de koers en de/verdere voorwaarden van uitgifte —

vast, met inachtneming van het overigghs daaromtrent in deze statuten

bepaalde.
6.3. Uitgifte van aandelen geschiedt ntmyimer beneden par, onverminderd het ——
bepaalde in artikel 80, hid 2, Boek/2, Burgerlyk Wetboek.

Inkoop etgen aandelen. Kapitaalvermipidering. Levering van aandelen.
Artikel 7.
7.1. De raad van bestuur kan, m

inachtpneming van de bepalingen in de wet, op —

door haar vast te stellen vgorwaarden, de vennootschap volgestorte aandelen

in haar eigen kapitaal onder bezwarende titel doen verwerven.

7.2. De raad van bestuur is pevoegd door de vennootschap gehouden eigen
aandelen te vervreemden, Het bepaalde omtrent uitgifte van nog niet

geplaatste aandelen/is van overeenkomstige toepassing, met dien verstande—

dat zodanige vervieemding ook beneden par kan geschieden.

7.3. De vennootschap/kan aan aandelen in haar eigen kapitaal geen recht op :
enige uitkering ontlenen. Bij de berekening van de winstverdeling tellen de —
aandelen bedgeld in de vorige zin niet mede, tenzi) op zodanige aandelen een—

vruchtgebr:/lk rust.
7.4. De vennootschap kan geen stem uitbrengen op aandelen, in haar eigen

kapitaal. Aandelen waarop geen stemrecht kan worden uitgeoefend worden—
buiten beschouwing gelaten b1y de vaststelling of een bepaald gedeelte van —

het kapitaal ter vergadering 1s vertegenwoordigd.

7.5. De alg/emene vergadering kan met inachtneming van het bepaalde in artikel —
99, Boek 2, Burgerlijk Wetboek, besluiten tot vermindering van het ———

geplaatste kapitaal door intrekking van aandelen of door het bedrag van de—
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aandelen bi) statutenwijziging te verminderen, In dit besluit moeten de

aandelen waarop het besluit betrekking heeft, worden aangew<7en en moet —

de uitvoering van het besluit ziyn geregeld.
Een gedeelteljke terugbetaling moet naar evenredigheid op/alle betrokken ——

aandelen geschieden. Van het vereiste van evenredigheid/mag worden———

afgeweken met instemming van alle betrokken aandeeynouders.
Voor de levering van aandelen i1s vereist een daartoe bestemde ten overstaan-—

van een In Nederland standplaats hebbende notaris/verieden akte waarby ——

betrokkenen partiy zijn en overigens met inachtneiming van het

dienaangaande in de wet bepaalde. /

Blokkeringsregeling. /

Artikel 8.

8.1.

8.2,

8.3.

8.4.

8.5.

Overdracht van aandelen in de vennoatschap, daaronder niet begrepen

vervreemding door de vennootschap vap door haar verkregen aandelen in

haar eigen kapitaal, kan slechts gescyeden met inachtneming van artikel 8.2 —

tot en met artikel 8.7.
De aandeelhouder die een of mee%andelen wil overdragen, behoeft daartoe —

de goedkeuring van de algemene’ vergadering.

De overdracht moet plaats vinden binnen drie maanden nadat de goedkeuring

1s verleend of wordt geacht t/e 21)n verleend.

De goedkeuring wordt geaZwt te zin verleend, indien de algemene

vergadering met gelgktiydig met de weigering van de goedkeuring aan de

verzoeker opgaaf doet van een of meer gegadigden, die bereid z1Jn al de
aandelen, waarop het yerzoek om goedkeuring betrekking heeft, tegen
contante betaling te Kopen, tegen de prijs, vastgesteld op de wijze ais
omschreven in artikel 8.5; de vennootschap zelf kan slechts met goedkeuring—

van de verzoeker ais gegadigde worden aangewezen.
De goedkeurln?/uordt eveneens geacht te zijn verleend, indien de algemene—

vergadering nigt binnen zes weken na het verzoek om goedkeuring op dat——

verzoek heeft/ beslist.

De verzoelyar en de door hem aanvaarde gegadigden zullen in onderting

overleg dée' priys van de aandelen vaststellen.
Bij gebreke van overeenstemming geschiedt de vaststelling van de priys door —

een onafhankelijke deskundige, aan te wijzen door de raad van bestuur en de—
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8.6.

8.7.

verzoeker in onderling overleg.

Indien de raad van bestuur en de verzoeker omtrent de aanwijzing van de —
onafhankelijke deskundige geen overeenstemming bereiken, gescghiedt die —

aanwlijzing door de Voorzitter van de Kamer van Koophandel, 17" welker ———

gebied de vennootschap haar feitelijke vestiging heeft.

Zodra de priys van de aandelen door de onafhankehjke deskundige 1s
vastgesteld, I1s de verzoeker gedurende een maand na de prijsvaststelling vrij—

te beslissen, of hiy zyn aandelen aan de aangewezen/gegadigden zal

overdragen.
Bestuur. /
Artikel 9. //
9.1. De vennootschap wordt, onder toezicht van de raad van commissarissen, ——

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

bestuurd door een raad van bestuur. De/raad van bestuur is belast met het—

besturen van de vennootschap, waargofider mede dient te worden verstaan —

het bepalen en uitvoeren van het dagelijks beleid van de vennootschap als —

bedoeld in artikel 3:15 van de Wet op het financieel toezicht.

De raad van bestuur stelt onder/goedkeuring van de raad van commissarissen

en met inachtneming van de/qtatuten een reglement op waarin

aangelegenheden haar mteyn betreffende worden geregeld.
De raad van bestuur vergadert zo dikwijls één van haar leden het verlangt en—
elk hid van de raad van bestuur heeft één stem. De raad van bestuur bestuit —

bi) volstrekte meerder/held van stemmen,. Bij staking van stemmen beslhst de -

algemene vergadering.
De raad van bestu ﬁan ook buiten vergadering besluiten nemen, mits alle —
leden van de raa /':l/an bestuur zich per brief of langs elektronische weg, voor —
het voorstel hebhben verklaard. Een aldus genomen besluit wordt aangetekend
in het notulezeglster van de raad van bestuur, dat door de secretaris van die

raad wordt géhouden; de bescheiden waaruit van het nemen van een zodanig

besluit blijKt, worden bi) het notulenregister bewaard.
Aan de ?oedkeurlng van de algemene vergadering van aandeelhouders zijn—-

onderzorpen de besluiten van de raad van bestuur omtrent een belangrijke —

verandering van de identiteit of het karakter van de vennootschap of de

onderneming, waaronder in leder geval;

a. overdracht van de onderneming of vriywel de gehele onderneming
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aan een derde; : /

vennote in een commanditaire vennootschap of venpootschap onder—

firma, indien deze samenwerking of verbreking vaft ingrijpende ———
betekenis 1s voor de vennootschap;
c. het nemen of afstoten van een deelneming iy/het kapitaal van een ——

vennootschap ter waarde van ten minste ?n derde van het bedrag—
van de activa volgens de balans met toe/luchtmg of, indien de
vennootschap een geconsohlideerde balgns opstelt, volgens de

geconsolideerde balans met toelichtipig volgens de laatst vastgestelde—-

jaarrekening van de vennootschap/ door haar of een

dochtermaatschappij.

9.6. Aan de goedkeuring van de raad van cogmmissarissen zijn onderworpen

besluiten van de raad van bestuur omtrent:
a. uitgifte en verknjging van gandelen in en schuldbrieven ten laste van -
de vennootschap of van gchuldbrieven ten laste van een-

commanditaire vennoofschap of vennootschap onder firma waarvan —

de vennootschap vollédig aansprakelijk vennote 1s;
b. het aanvragen van toelating van de onder a bedoelde stukken tot de -
handel op een gefeglementeerde markt of een multilaterale
handelsfacilitei; als bedoeld in artikel 1:1 van de Wet op het
financieel toeZicht of een met een gereglementeerde markt of

handelsfaciliteit vergelijkbaar systeem uit een staat die—

geen lidstaat 1s dan wel het aanvragen van een intrekking van

zodanigé toelating;

C. het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de

venpootschap of een afhankelijke maatschappi) met een andere
rechtspersoon of vennootschap dan wel ais volledig aansprakelijke —
ennote in een commanditaire vennootschap of vennootschap onder—

firma, indien deze samenwerking of verbreking van ingrijpende ———

betekenis 1s voor de vennootschap;

d. het nemen van een deelneming ter waarde van ten minste een vierde
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van het bedrag van het geplaatste kapitaal met de reseryes volgens —
de balans met toelichting van de vennootschap, door 7ar of een ——
afhankelijke maatschappy) in het kapitaal van een angere

vennootschap, alsmede het ingrijpend vergroten of Aerminderen van —

zulk een deelneming; : /

investeringen die een bedrag gelijk aan ten mip'ste een vierde

gedeelte van het geplaatste kapitaal met de geserves van de

vennootschap volgens haar balans met toel{ichting vereisen;

een voorstel tot wij21Iging van de statuter,

een voorstel tot ontbinding van de venpootschap;
aangifte van faillissement en aanvraag van surséance van betaling; —
beeindiging van de arbeidsovereenkomst van een aanmerkelijk aantal

werknemers van de vennootschaf of van een afhankeljke ———
maatschappyy tegelijkertiyd of ?men een kort tiydsbestek, ———

ingrijpende wijziging in de arbeidsomstandigheden van een ———————

aanmerkelijk aantal werknepners van de vennootschap of van een——

afhankelijke maatschappty/

een voorstel tot vermindéring van het geplaatste kapitaal; -

wijziging of beeindiging van het gebruik van de merken

respectievelyk hand;lsnamen ‘De Friesland’ en 'De Friesland

Zorgverzekeraar’;

wiyziging of beeindiging van het gebruik van de andere merken

binnen de groep’ van rechtspersonen bestaande uit DFZ

Tussenholdan , zoals hierna gedefinieerd en haar
dochtermaajschappijen (hierna gezamenijk te noemen: "Divisie De —
Friesland Zorgverzekeraar") zoals die bestaan op de datum van

oprncht|7g van DFZ Tussenholding, zoals hierna gedefimeerd;

wuzic_\;i/g van de kernlocatie Leeuwarden voor Divisie De Friesland
Zorgverzekeraar,

wiziging van de bestaande strategie en het bestaande

megerjarenbeleid, waaronder mede begrepen de in het reglement van —
e Raad van Bestuur als bedoeld in artikel 9, hd 2 bepaalde

beleidsvoornemens;

vaststelling en wijziging van het jaarijkse budget en jaarplan;
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vaststelling en wijziging van het reglement van de Ra;d van Bestuur —

als bedoeld 1n artikel 9, Iid 2,
vaststelling en wijziging van het reglement voor d/A/erzekerdenraad -
van Divisie De Friesland Zorgverzekeraar;

een voorstel tot fusie of splitsing van de venngotschap;

een besluit over het aangaan, de wiyziging of de beeindiging van

viifhonderdduizend euro (€ 2.500.000,00) of meer gemoeid |5,

participaties waarmee een belang van tweg miljoen
of.

het uitoefenen van stemrecht op met}er beurze genoteerde aandelen—

en het uitoefenen van stemrecht op gandelen van een tot Divisie De —

Friesland Zorgverzekeraar behorende vennootschap, een en ander —

voor zover het besluiten betreft die van ingmpende betekenis zijn
voor Divisie De Friesland Zorgvgrzekeraar als geheel dan wel voor————
een of meerdere onder Divisig’ De Friesland Zorgverzekeraar —

ressorterende vennootschappen. In ieder geval worden geacht van —
ingrnjpende betekenis te zyn besluiten inzake uitgifte van aandelen, —

kapitaalvermindering, wyjziging van statuten, juridische fusie,

junidische splitsing en gntbinding;

het uitbreiden van de/bednjfsactiviteiten van Divisie De Friesland ——

Zorgverzekeraar met branchevreemde activiteiten;

het door een ond7r Divisie De Friesiand Zorgverzekeraar

onderneminge

ressorterende vennootschap aanvaarden van het beheer over andere —
dan wel het afstand doen van een zodanig beheer; —

het door een/)nder Divisie De Friesland Zorgverzekeraar
ressorterery!e vennootschap aangaan van overeenkomsten tot

verkrijging, vervreemding en bezwaring van registergoederen en tot—
het aang/zn van overeenkomsten waarbi) de vennootschap zich als —

borg of/hoofdeljk medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde

sterk maakt of zich voor zekerhedstelling voor een schuld van een ——

andéer verbindt;
hef doen van investeringen - niet ziynde participaties als bedoeld ——

onder t - die vallen binnen het voor de desbetreffende vennootschap —

astgestelde budget en die een totaalbedrag van vijf miljjoen euro
(€ 5.000.000,00) te boven gaan;
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z. het doen van investeringen - niet zgynde participaties als bedoeld ——

onder t - die met vallen binnen het voor de desbetreffende

vennootschap vastgestelde budget zulks ongeaght de hoogte van het —

met die investering gepaarde bedrag.

aa. het direct of indirect uitoefenen van stemrgcht op aandelen in het
kapitaal van vennootschappen waarin de¢/vennootschap middellijk of —
onmiddellgk aandelen houdt met betrekking tot de goedkeurning van —

besluiten van die vennootschappen glis in dit hd beschreven onder a —

tot en met z.

Een besluit tot verlening van goedkeuri {aan de besluiten van de raad van —

bestuur omtrent de hiervoor onder c, ¢, 1, 3, |, m en n omschreven
onderwerpen kan slechts worden geftomen met unanimiteit van stemmen 1n —

een vergadering, waarin alle comnlissarissen aanwezig of vertegenwoordigd —

2iyn.
9.7. Het ontbreken van de goedkeyring van de algemene vergadering van

aandeelhouders dan wel raag van commissarissen op een besluit, als bedoeld —

in dit artikel met uitzondering van het bepaalde in artikel 9 6 onder s, tast de —

vertegenwoordigingsbevpegdheid van de raad van bestuur of leden van de ——

raad van bestuur niet gan.

Artikel 10.
10.1. De raad van bestuyr bestaat uit een aantal natuurlijke personen dat gelijk 1Is—

aan het aantal leden van de raad van bestuur van de naamloze
vennootschap: PFZ Tussenholding N.V., statutair gevestigd te Leeuwarden, of
haar rechtsopyolger onder algemene titel, hierna te noemen: "DFZ

Tussenholdig”, met dien verstande dat de raad van bestuur uit ten minste—

twee Ied? bestaat.
10.2. Leden v

benoemd, met dien verstande dat slechts leden van de raad van bestuur van -

de raad van bestuur worden door de algemene vergadering

DFZ Tussenholding kunnen worden benoemd tot lid van de raad van bestuur. —
Ingéval de raad van bestuur van DFZ Tussenholding slechts uit één Iid

taat, kunnen daarnaast ook anderen tot hd van de raad van bestuur van —
e vennootschap worden benoemd. Ingeval de raad van bestuur van DFZ —-
ussenholding slechts uit één Iid bestaat gaat de algemene vergadering niet —

over tot benoeming van een hd van de raad van bestuur van de vennootschap
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10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

voordat de betreffende vacature in de raad van bestuur van DFZ
Tussenholding 1s vervuld dan wel DFZ Tussenholding aan de venfiootschap —
heeft bericht dat binnen een voor De Nederlandsche Bank N.V/toelaatbare —
termiyn geen tweede lid 1n zijn raad van bestuur zal worden/benoemd.

Het vereiste van artikel 10.2 kan terzijde worden gesteld door een besluit van

de algemene vergadering genomen met twee derden vgn de uitgebrachte ——

stemmen die meer dan de helft van het geplaatste k;pltaal

vertegenwoordigen.
De raad van commissarissen benoemt de persooj die tevens voorzitter van—

de raad van bestuur van DFZ Tussenholding |s/tot voorzitter van de raad van -

bestuur van de vennootschap.
Leden van de raad van bestuur kunnen te%len tiyjde door de algemene -

vergadering worden geschorst en ontsla;en. De raad van commissarissen is —

bevoegd ieder Iid van de raad van bestiur te allen tijde te schorsen. De

schorsing kan te allen tiyde door de afgemene vergadering worden

opgeheven.

Indien een lid van de raad van beStuur 1s geschorst, dient de algemene
vergadering binnen drie maandgn na ingang van de schorsing te besluiten, —

hetzi) tot ontslag, hetz!) tot opheffing of handhaving van de schorsing; biy ——

gebreke daarvan vervalt de/Schorsing. Een besluit tot handhaving van de
schorsing kan slechts één fMmaal worden genomen en de schorsing kan daarbij —
ten hoogste worden gehandhaafd voor drie maanden, ingaande op de dag, —
waarop de algemene vergadering het besluit tot handhaving heeft genomen. —
Indien de algemene yergadering niet binnen de door de handhaving bepaalde—

termijn tot ontslag oOf tot opheffing van de schorsing heeft besloten, vervalt—

de schorsing.
Een geschorst%van de raad van bestuur wordt in de gelegenheid gesteld —
zich In de algemene vergadering van aandeelhouders te verantwoorden en ——

z2ich daarbij te doen bijstaan.

In geval van belet of ontstentenis van één of meer leden van de raad van
bestuur/zun de overblijvende leden van de raad van bestuur of 1s de—

overblijvende lid van de raad van bestuur tiydelijk met het gehele bestuur

belast( In geval van belet of ontstentenis van alle leden van de raad van ———
b7kuur of het enige hd van de raad van bestuur is de raad van
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commissarissen vooriopig met het bestuur belast; de raad van
commissarissen Is alsdan bevoegd om één of meer tudeh]key stuurders aan —
te wiyzen. In geval van ontstentenis neemt de raad van compmissarissen zo —

spoedig mogelijk de nodige maatregelen teneinde een definitieve voorziening —

te treffen,

Artikel 11. /
De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur wofdt met inachtneming van —
het beleid, bedoeld in artikel 135 hid 1 van Boek 2 van/het Burgeriiyk Wetboek,

vastgesteld door de raad van commuissarissen. /
Vertegenwoordiging. /

12.1. De bevoegdheid tot vertegenwoordiging yan de vennootschap komt behalve —

aan de raad van bestuur, aan ieder lid ¥an de raad van bestuur afzonderlgk —

toe.
12.2. Ingeval de vennootschap met een; meer leden van de raad van bestuur een—

tegenstrjdig belang heeft, dient de raad van bestuur het voornemen tot het —
aangaan van de betrokken rec?tshandelmg schriftelijk ter informatie aan de —
raad van commissarissen vooy te leggen. In geval van een tegenstrijdig

belang tussen de vennootscfiap en een of meer leden van de raad van

bestuur, kan de vennootschap niettemin door die leden van de raad van
bestuur rechtsgeldig wo/rgen vertegenwoordigd. De algemene vergadering
van aandeelhouders is Steeds bevoegd een of meer andere personen daartoe —
aan te wijzen. Een b7slunt van de raad van bestuur tot het aangaan van een —

rechtshandeling wa/arbu sprake is van een tegenstriydig belang ais voormeld, —

behoeft de voorafgaande goedkeuring van de raad van commissarissen.

12.3. De raad van bestuur kan aan anderen volmacht verlenen de vennootschap —

binnen de grenzen van die volmacht te vertegenwoordigen.

Raad van commissarissen.

Artikel 13.

13.1. Het toezicht op het beleid van de raad van bestuur en op de algemene gang —

van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming wordt—
uitgeoefend door een raad van commissanissen, bestaande uit natuurlijke ——
persgnen waarvan het aantal leden gelijk 1s aan het aantal leden van de raad —

van commissarissen van DFZ Tussenholding, zulks met dien verstande dat de—
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13.2.

14.1.

14.

raad van commissarissen van de vennootschap uit mimmaal drie natuurljke —

personen bestaat. De commissarissen staan de ragd van bestuur met raad —

terzide.
Bi) de vervulling van hun taak nchten de comyrussarissen zich naar het belang
van de vennootschap en de met haar verbopiden onderneming. De raad van —

bestuur verschaft de raad van commissarissen tijdig de voor de uitoefening—

van diens taak noodzakelijke gegevens

De raad van commnussarissen bencemy de persoon die voorzitter 1s van de
raad van commissarissen van DFZ Jussenholding tot zijn voorzitter. De raad—

van commissarissen benoemt de gersoon die vice-voorzitter van de raad van -

commissanssen van DFZ Tussenholding is tot zijn vice-voorzitter. De raad
van commissarissen benoemt de persoon die voorzitter van de audit
commissie van de raad van gommussarissen van DFZ Tussenhoiding i1s tot zijn-

voorzitter van de audit commmissie. De raad van commissarissen benoemt, uit -

of buiten zyn midden, eeh secretaris.
| 14.

De commissarissen worden benoemd door de algemene vergadering, met

dien verstande dat giechts leden van de raad van commissarissen van DFZ —
Tussenholding berfoemd kunnen worden tot commissaris, tenzi) het bepaalde -
in de volgende vblzin van toepassing 1s. Ingeval de raad van commissarissen -
van DFZ Tussenholding uit minder dan drie natuurljke personen bestaat, ——
kunnen ook gnderen tot ld van de raad van commussarissen worden

benocemd. Ingeval de raad van commissarissen van DFZ Tussenholding utt——

minder dan drie leden bestaat gaat de algemene vergadering niet over tot
benoem}ng van een hd van de raad van commissanssen buiten de leden van—
de raad van commissarissen van DFZ Tussenholding voordat de betreffende —
vacatiire(s) in de raad van commissarissen van DFZ Tussenholding 1s/ziyjn ——
veryuld dan wel DFZ Tussenholding aan de vennootschap heeft bericht dat —
biinen een voor De Nederlandsche Bank N.V. toelaatbare termin geen leden -

i zyn raad van commissarissen zullen worden benoemd waardoor deze uit—

ten minste drie personen zal bestaan.
Het vereiste van artitkel 14.1. kan terzijde worden gesteld door een besiuit —

van de algemene vergadering genomen met twee derden van de uitgebrachte

stemmen die meer dan de helft van het geplaatste kapitaal
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vertegenwoordigen.
14.3, De algemene vergadering kan besluiten tot schorsing of ontixa/g van een

commissaris.

14.4. Indien de aigemene vergadering een commissarns heeft geschorst dient de —
algemene vergadering binnen drie maanden na ingang van de schorsing te —
besluiten, het z1 tot ontslag, hetzs tot opheffing of andhaving van de
schorsing; b1 gebreke daarvan vervalt de schorsing. Een besiuit tot

handhaving van de schorsing kan siechts één

schorsing kan daarbij ten hoogste worden gehandhaafd voor dne maanden, —
ingaande op de dag, waarop de algemene yergaderning het besluit tot -

handhaving heeft genomen. Indien de algemene vergadering niet binnen de —

voor de handhaving bepaalde termi)n {0t ontslag of tot opheffing van de

schorsing heeft besloten, vervalt de gcharsing.

14.5, Een geschorste commissans wordt/in de gelegenheid gesteld zich 1n de -

algemene vergadering van aandgelhouders te verantwoorden en zich daarbij—

te doen bijstaan.
14.6. De commissanissen worden penoemd voor een periode die gelyk 1s aan hun—

(resterende) benoemingstgrmijn als hd van de raad van commissarissen van—

OFZ Tussenholding met dien verstande dat leden van de raad van
commissarissen die biy/hun benoeming nmet voldoen aan het in artikel 14.1 —
gestelde vereiste wopden benoemd voor vier jaren, althans tot na afloop van—

de eerstvolgende afgemene vergadering van aandeelhouders na afloop van —

die vier jaren,

14.7. Indien zich eenftussentiydse vacature in de raad van commissarissen
voordoet, geldt de raad als volledig samengesteld; evenwel wordt zo spoedig —
mogelijk eep definitieve voorziening getroffen onverminderd het bepaalde in—
de laatste/volzin van artikel 14.1. Degene die 1s benoemd ter voorziening in —

een tusséntijds ontstane vacature, heeft zitting voor de ti)d die zijn

voorganger nog te vervullen had.

14.8. De ?ad van commissarissen kan aan de commissarissen of aan één of meer—

vap hen een beloning toekennen.

e raad van commissarissen kan, met inachtneming van deze statuten, een —

- reglement opstellen waarin de verdeling van zijn taak over de verschillende —
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commussarissen nader zal worden geregeld.

15.2. De raad van commissarissen kan bepalen dat één of meer van zin leden

toegang zullen hebben tot alle bedrijfsruimten vande vennoctschap en

bevoegd zullen zijn inzage te nemen van alie b<74<en, correspondentie en

andere bescheiden en kennis te nemen van allg plaats gehad hebbende

handelingen, dan wel een gedeelte van deze/bevoegdhe:d zullen kunnen

uitoefenen.
15.3. De raad van commissarnissen vergadert zg dikwijls als één van zijn leden het —
verzoekt. Hi) besluit by volstrekte meepderheid van stemmen. Bij staking van -

stemmen I1s het bepaalde 1n artikel 2).5 en artikel 21.6 van overeenkomstige -

toepassing.

15.4. Behoudens het in artikel 15.5 be 4\Ide, kan de raad van commissarissen

geen besluiten nemen, wanneer/niet de meerderheid van de leden aanwezig —

IS.

15.5. De raad van commissanssery kan ook buiten vergadering besluiten nemen, —
mits alle leden van de raad van commissanssen zich per brief of langs
elektronische weg, voor liet voorstel hebben verklaard. Een aldus genomen—

besluit wordt aangetekend in het notulenregister van de raad van

commissarissen, dat door de secretaris van die raad wordt gehouden; de

bescheiden waaruit yan het nemen van een zodanig besluit blijkt, worden bij -

het notulenregister/bewaard.
15.6. De leden van de yaad van bestuur zijn bevoegd de vergaderingen van de raad
van commssaryasen bij te wonen en daar het woord te voeren, tenzij de raad -

van cammissayissen anders besluit. De leden van de raad van bestuur zyn —

verplicht alle/door die raad verlangde inlichtingen te verstrekken.
15.7. De raad vap commissarissen kan op kosten van de vennootschap adviezen —

inwinnen ¥an deskundigen op zodantge gebieden, als de raad van

commisgarissen voor een juiste uitoefening van zijn taak wenseljjk acht.
15.8. Indien het aantal commissarissen daalt beneden de drie zullen onverwijld —-

maatregelen tot aanvulling van het ledentai worden genomen; intussen blift -

de raad wettig geconstitueerd.

Algemene vergadernng.
Artikel :{6.

16.1. Jaarhjks wordt uiterlijk binnen zes maanden na afloop van het boekjaar een —

Company.info
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algemene vergadering, hiterna te noemen: “jaarvergaderigg”, gehouden.

Hierin worden behandeld: /
a. de jaarrekening;
b. het jaarverslag, tenzi) artikel 396 Iid 6 of artikel 403 van Boek 2 van—

het Burgerlijk Wetboek voor de vennoots¢ghap geldt;
c. het voorstel om kwiting te verienen aap de leden van de raad van —

bestuur voor het door hen in het desbetreffende boekjaar gevoerde —

beleid, voor zover van dat beleid uiy de jaarrekening blijkt of dat
beleid aan de algemene vergadenfg bekend 1s gemaakt en aan de —
commussarissen voor het door heén gehouden toezicht daarop;

d. onderwerpen, die op de agenda z1jn geplaatst door de raad van

bestuur of door de raad van/commissarissen,;
e. onderwerpen, waarvan de/behandeling schriftelijk is verzocht door —
een of meer aandeelhouders en/of certificaathouders, die alleen of —
gezamenlijk ten minstg een honderdste gedeelte van het geplaatste —

kapitaal vertegenwogrdigen, indien de vennootschap het verzoek niet—

later dan op de degtigste dag voor die van de vergadering heeft
ontvangen en mifs geen zwaarwichtig belang van de vennootschap —-
zich daartegen frerzet en welke onderwerpen worden opgenomen (n —

de oproeping Of op dezelfde wijze aangekondigd als de hiervoor sub d-

bedoelde onderwerpen;

f. hetgeen vgrder ter tafel wordt gebracht, met dien verstande dat
omtrent pnderwerpen die met in de oproepingsbrief of in een

aanvulfende oproepingsbrief met inachtneming van de voor de

oprogping gestelde termijn ziin vermeld, niet wettig kan worden
besjoten, tenzi) het besluit met algemene stemmen wordt genomen —

infeen vergadening, waarin alle aandeelhouders aanwezig of

ertegenwoordigd zin.
16.2. Andere/algemene vergaderingen van aandeelhouders worden gehouden zo —
dikwijls één van de leden van de raad van bestuur of de raad van

commissarissen zulks wenseljk acht of éen of meer aandeelhouders tezamen —

ten minste één/tiende gedeelte van het geplaatste kapitaal

ertegenwoordigende, zulks schriftelijk en onder nauwkeurige opgave van de —

te behandelen onderwerpen verzoeken,
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Plaats en oproeping. L

Artikel 17, 7
17.1. De algemene vergaderingen van aandeelhouders worden gehouden in

Nederland in de gemeente waar de vennootschap haar wgonplaats heeft. In —

een algemene vergadering van aandeelhouders gehougen elders dan behoort,

kunnen wettige besluiten slechts worden genomen, yidien alle

aandeelhouders aanwezig of vertegenwoordigd zy en de leden van de raad —

van bestuur zijn gehoord.
17.2. Tot de algemene vergaderingen van aandeelyéders zyn op te roepen alle——
aandeelhouders.

17.3. De oproeping geschiedt door de raad van/bestuur of de raad van————————

commissarissen door middel van brievefl gericht aan de adressen, vermeld in -

het register van aandeelhouders.
17.4. De brieven vermelden, behalve pigats en tjydstip van de vergadering, de te —

behandelen onderwerpen. Indier/een voorste) tot statutenwijziging aan de ——

orde komt vindt voorts het bepaalde in artikel 29.2 toepassing.

17.5. De oproeping geschiedt nietfater dan op de vijftiende dag voor die van de

vergadering. f

voorzitterschap. /
Artikel 18.

18.1. De algemene vergadéring van aandeelhouders wordt voorgezeten door de——

voorzitter van de yaad van commissarissen, diens plaatsvervanger of een lid —

van die raad uit Zyn midden aangewezen.

18.2. De vergadering voorziet zelf in haar leiding, indien geen commissaris als

vooraitter fupgeert.

Notulen. /
Artikel 19,

19.1. Van hef verhandelde in een algemene vergadering van aandeelhouders

worden notulen opgemaakt, welke door de voorzitter van de vergadering en —

een/door hem aan te wijzen persocn worden ondertekend.

ien van het verhandeide een notarieel proces-verbaal wordt opgemaakt, is—

e mede-ondertekening daarvan door de voorzitter van de vergadering

“ voldoende.

Vergaderrecht.
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Artikel 20.
20.1. ledere aandeelhouder I1s bevoegd elke algemene vergadering va//
aandeelhouders bij te wonen en daarin het woord te voeren.

20.2.1edere aandeelhouder kan zich door een schnftelijk gevolmaghtigde ter ——

vergadering doen vertegenwoordigen, mits de gevolmachtigde houder van —

één of meer aandelen van de vennootschap i1s danwel gdvocaat, notans of

register-accountant.
Stemrecht. 7L
Artikel 21.

21.1. Ieder aandeel geeft recht op het uitbrengen yan één stem.

21.2. Alle besluiten worden genomen biy volstrekte meerderheid van de—————

uitgebrachte stemmen, tenzi) in deze st7tuten een grotere meerderheid 1s——

voorgeschreven.
21.3. Blanco stemmen en stemmen van %aarde worden geacht niet te zin

uitgebracht.
21.4. Over zaken wordt mondehng, cyé personen schnftelyk by ongetekende ——

briefles gestemd.
21.5. Bij staking van stemmen %zaken, wordt het voorstel geacht te zijn
verworpen, /

21.6. Indien bij een stemming over personen niemand b} de eerste stemming de——
volstrekte meerderhejd heeft verkregen, wordt een nieuwe vrije stemming —

gehouden. Wordt dan wederom geen volstrekte meerderheid verkregen, dan —

word herstemd tugsen de twee personen, die bij de tweede stemming de

meeste stemmen op zich verenigd hebben.

Zo nodig wordt door een tussenstemming uitgemaakt tussen welke twee -

personen herfstemming zal plaatshebben. Bij staken van stemmen na—

herstemming beslist het door de voorzitter ter vergadering getrokken lot. —

21.7. Alle voorstellen kunnen by acclamatie worden aangenomen, indien geen van—

de stemgerechtigden zich daartegen verzet.

21.8. Aan den vruchtgebrutker kan geen stemrecht worden toegekend en deze
he

wedewerking van de vennootschap uitgegeven certificaten van aandelen. ——

niet de rechten die door de wet zijn toegekend aan houders van met —

21.9./Met betrekking tot aandelen, welke de vennootschap in haar eigen kapitaal —
houdt, wordt verwezen naar het bepaalde in artikel 7.4.
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Besluitvorming bi) aanwezigheid van het gehele geplaatste kapitaal. /
Artiket 22,

De algemene vergadering kan, mits met algemene stemmen, beslyj’cen nemen

omtrent alle aan de orde komende onderwerpen, indien alle aangeelhouders

aanwezig of vertegenwoordigd zijn, ook ai 1s het bepaalde in artikel 17 miet in acht—

genomen. /
Besluitvorming buiten vergadering. /
Artikel 23.

Alle besluiten, die in een algemene vergadering genoghen kunnen worden, kunnen —

ook buiten vergadering genomen worden, mits alle/aandeelhouders zich per brief of—

langs elektronische weg, voor het voorstel hebbefi verklaard en de leden van de——

raad van bestuur en de commissarissen z1)n gghoord.

Boekjaar, jaarrekening en jaarverslag. /
Artikel 24.

24.1. Het boekjaar van de vennootschap/is gelijk aan het kalenderjaar, ———

24.2. Binnen vif maanden na afloop van elk boekjaar, behoudens verlenging van——
deze termijn met ten hoogste Zes maanden door de algemene vergadering op—
grond van bijzondere omstagdigheden, maakt de raad van bestuur een

balans en een winst- en vefliesrekening op, alsmede een verslag omtrent de—

gang van zaken van de vennootschap gedurende het boekjaar.

24.3. De balans en de winst-/en verliesrekening gaan vergezeld van een toelichting,

bevattende onder meér een wmteenzetting omtrent de grondslagen waarop de —
waardering van de Activa en passiva en de bepaling van het resultaat berust. —

24.4, De balans, de wi

t- en verliesrekening en de toelichting worden ondertekend
door alle leden ¥an de raad van bestuur en commissanssen; ontbreekt op ——

enig stuk zodamge handtekening dan wordt de reden daarvan op het

betreffende gtuk vermeld.

25.1.
om d¢g door de raad van bestuur opgemaakte jaarrekening te onderzoeken —

overeenkomstig het bepaalde in artikel 393, Iid 3, Boek 2, Burgerlijk
Wetboek.

25.2. De in het vorige lid bedoelde registeraccountant is gerechtigd tot inzage van—
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alle boeken en bescheiden van de vennootschap. De waarden/an de

vennootschap moeten hem desverlangd worden getoond.
25.3. De registeraccountant brengt omtrent zijn onderzoek versiag uit aan de raad -

van commissarissen en aan de raad van bestuur en geeff de uitslag van zijn —

onderzoek in een verklaring weer.
25.4. De algemene vergadering kan de aan de registeraccguntant verleden

opdracht te allen ti)de intrekken. Overigens Is ten ganzien van het verlenen—

van de opdracht, als hiervoor bedoeld, en het l? ekken daarvan lid 2 van

gemeld artikel 393 van toepassing.

Décharge leden van de raad van bestuur en commissarissen.
Artikel 26.

Vaststelling van de jaarrekening door de alge 41e vergadering strekt niet tot

verlening van kwijting aan een lid van de raad van bestuur of een commissaris.

Winst en_verlies. /
Artikel 27.

27.1 Uitkering van winst ingevolge het/in dit artikel bepaalde geschiedt na

vaststelling van de jaarrekening waaruit bljjkt dat z1) geoorloofd 1s. ——————

27.2. De algemene vergadering beslist omtrent reservering of uitkering van de
winst, met dien verstande dat de winst uitsiuitend kan worden aangewend ——
ten bate van één of meer/nstellingen op het gebied van de volksgezondheid. —

Overeenkomstig artikel

22, Boek 2, Burgerlijk Wetboek kan het in de vorige —

zin bepaalde worden gewijzigd.

27.3. be vennootschap kafn aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de—
voor uitkering vatbiare winst slechts uitkeringen doen voor zover haar eigen —
vermogen groter/is dan het bedrag van het geplaatste kapitaal vermeerderd —
met de reserves die krachtens de wet moeten worden aangehouden.

27.4, Ten laste vay de door de wet voorgeschreven reserves mag een tekort slechts

worden ge?elgd voor zover de wet dat toestaat.
Artikel 28.

28.1. Dividenden zij opeisbaar vier weken na vaststelling, tenzi) de algemene

vergadering daartoe op voorstel van de raad van bestuur een andere datum —

bepaalt.
28.2. Duv/denden, welke binnen vif jaren na de aanvang van de tweede dag

waarop z1) opeisbaar ziyjn geworden, niet in ontvangst zijn genomen, vervallen
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aan de vennootschap.

28.3. De algemene vergadenng kan besluiten, dat dividenden gehgel of gedeeltelipk-

in een andere vorm dan i1n contanten zullen worden uitgekéerd.

28.4. Onverminderd het bepaalde n artikel 27.3, kan de algerflene vergadering ——

beshuten tot gehele of gedeeltelijke uitkering van res

28.5. Onverminderd het bepaalde in artikel 27.3, wordt, indien de algemene

vergadering op voorstel van de raad van bestuur ¢at bepaalt, een

tussentiydse uitkering gedaan, mits met inachtngming van het bepaalde in
artikel 105, hd 4, Boek 2, Burgerlijk Wetboek.

Inviced van verzekerden. /
Artikel 29.
29.1. De vennootschap bevordert dat de pers

en die met de vennootschap een —
zorgverzekering hebben gesloten alsogk degenen wier risico van behoefte aan

geneeskundige zorg, als bedoeld in #rtikel 10 van de Zorgverzekeringswet, —

door een met de vennootschap gegloten zorgverzekering wordt gedekt,

kianthd worden van de te Utrechf gevestigde vereniging: Vereniging Achmea -

of haar rechtsopvolger onder algemene titel.

29.2. De vennootschap heeft tezaghen met de navolgende naamloze

vennootschappen waarmeg zi) in €én groep 1s verbonden: De Friesland
Particuliere Ziektekosten¥erzekeringen N.V., statutair gevestigd te
Leeuwarden, en FBTO Zorgverzekeringen N.V., statutair gevestigd te Utrecht,-

één verzekerdenraad/ Deze verzekerdenraad heeft tot taak aan de raad van —

bestuur van de vennootschap, aan de raad van bestuur van De Friesland
Particuliere Ziektekostenverzekeringen N.V. en aan de raad van bestuur van —

FBTO Zorgverzekeringen N.V. gevraagd en ongevraagd advies uit te brengen -

omtrent het heleid van het bestuur alsock omtrent in het na te meiden

reglement van de verzekerdenraad omschreven onderwerpen. Door de

verzeker?enraad schrifteijk uitgebrachte adviezen kunnen door de raad van—

bestuur alleen gemotiveerd worden afgewezen.

29.3. De verzekerdenraad bestaat uit ten minste vijftien en ten hoogste

achtentwintig leden.
29.4, D?(eden van de verzekerdenraad worden bencemd door de raad van bestuur-
van de vennootschap en de raad van bestuur van FBTO Zorgverzekeringen —

N.V. naar rato van de personen die een ziektekostenverzekering hebben
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gesloten met de vennootschap dan wel met FBTO Zorgverzekeringen N.V. ——

Slechts personen die met de vennootschap dan wel met Pe Friesland

Particuliere Ziektekostenverzekeringen N.V. dan wel t FBTO
Zorgverzekerningen N.V. een ziektekostenverzekering’ hebben gesloten kunnen
deel uit maken van de verzekerdenraad. De verz?(erdenraad kan aan de raad
van bestuur personen voor benoeming tot hd V:/ﬁ de verzekerdenraad

aanbevelen. De raad van bestuur kan leden vah de verzekerdenraad te allen—

tiyde schorsen of ontslaan.
29.5. De raden van bestuur van de vennootschap, Friesiand Particuliere

Ziektekostenverzekeringen N.V. en FBTO/ZDorgverzekermgen N.V. stelien een -
‘reglement vast, waarin de aangelegenheden, de verzekerdenraad

betreffende, worden geregeid. Deze paden van bestuur bespreken het

reglement en iedere wijziging daaryan met de verzekerdenraad.

Statutenwijziging en ontbinding. /
Artikel 30.

statuten of tot ontbinding v

30.1. De algemene vergadering i1s bevoegd te besluiten tot wi)ziging van de
?[de vennootschap -

30.2. Bij de oproeping van een algemene vergadering van aandeelhouders waarin —
een voorstel tot statutenwijziging aan de orde komt, dient een afschrft van —

dat voorstel te warden gevoegd.

Vereffening. /
Artikel 31.

31.1. Na ontbinding v/aZ/de vennootschap geschiedt de vereffening door de raad ——

van bestuur ondér toezicht van de raad van commissarissen, behoudens voor-

zover de algemiene vergadering anders besluit.
31.2. De raad van/commlssarlssen stelt de beloning vast van de vereffenaars en ——

indien d137 zijn - van degenen die met het toezicht op de vereffening zijn —

belast.

31.3 De ver¢7ffen|ng geschiedt met inachtneming van de wettelijke bepalingen.

Gedurgnde de vereffening bliyven de bepalingen van de statuten zoveel

mogelijk van kracht, met dien verstande, dat het ten aanzien van de raad van

bestuur bepaalde voor de vereffenaars geldt.
31.4. Hetgeen na voldoening van alle schulden van het vermogen van de

vennootschap en na uitkering van hetgeen verplicht 1s gestort op de aandelen
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(de nominale waarde van de aandelen en het bedongen agio) agn de ————
aandeelhouders van de vennootschap 1s overgebleven wordt dangewend ten—
bate van één of meer instellingen op het gebied van de volksgezondheid.——
Overeenkomstig arttkel 122, Boek 2, Burgerlijk Wetboek/kan het in de vorige -

zin bepaalde worden gewijzigd. De vennootschap kee

hetgeen verplicht is—
gestort op de aandelen (de nominale waarde van de/aandelen en het

bedongen agio) niet uit aan haar aandeethouders /ndien de vennootschap ——
deze middelen heeft verkregen als rechtsopvolger van een ziekenfonds. Het —

bepaalde in de vorige volzin komt te vervallc? op een januari tweeduizend —

zestien,

31.5. Nadat de rechtspersoon heeft opgehoudes te bestaan blijven de boeken en —

bescheiden van de vennootschap gedugénde zeven jaar berusten onder

degene die daartoe door de vereffengars 1s aangewezen.

Uitsiuiting aansprakelikheid. /

Artikel 32.
De verzekeringnemers, verzekerden, /gewezen verzekeringnemers of gewezen

verzekerden ziyn himmer verplicht Yot het doen van een bijdrage in tekorten van de-

vennootschap. /
Overgangsbepaling. /
Artikel 33.

Vanaf de datum van oprichfing van de vennootschap tot het van kracht worden van-
de fusie tussen vereniging: Vereniging Achmea, statutair gevestigd te Utrecht, als —

verkrjgende rechtspersoon en vereniging: Vereniging De Friesiand, (thans zijnde—

de cooperatie: Cooperatie De Friesland U.A., statutair gevestigd te Leeuwarden,
welke zich zal omrftten In een vereniging) als verdwiynende rechtspersoon, zal: —
1. artikel 10, I,d

"10.1. _De raad van bestuur bestaat uit een aantal natuurlijke personen dat geligk i¢

1 luiden als volgt:

aan het/aantal leden van de raad van bestuur van de cooperatie: Cooperatie—

De Frigsland U.A., gevestigd te Leeuwarden, ingeschreven in het

handelsregister van de Kamers van Koophandel en Fabrieken onder nummer—

01069108, hierna te noemen: "de Cooperatie", met dien verstande dat de

aad van bestuur uit ten minste twee leden bestaat."”

en zal in de artikelen 10, leden 2 en 4, 13, leden 1 en 2, 14, leden 1 en 6 In plaats -

van "DFZ Tussenholding” worden gelezen: "de Cooperatie”.
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2. artikel 29, lid 1 luiden als volgt:

"29.1. __ De vennootschap bevordert dat de personen die mgt de vennootschap een

zorgverzekering hebben gesloten alsook degenen wier risico van behoefte aan
geneeskundige zorg, als bedoeld in artike! 10 van Zorgverzekeringswet, —
door een met de vennoaotschap gesloten zorgverzekering wordt gedekt, id——
worden van de Cooperatie of haar rechtsopvolger onder algemene titel." ——

Slotbepating. 7

Artikel 34.
Het eerste boekjaar van de vennootschap elryét op eenendertig december

tweeduizend tien. /
EINDE STATUTEN. /
Slotbepalingen.

Voorts verklaarde de comparant, handélend als vermeld, dat:
1. de verzekerdenraad van de vennootschap en van haar zustervennootschap de
naamloze vennootschap: De/friesland Particuliere Ziektekostenverzekeringen -

N.V., wordt gevormd door de personen die de ledenraad vormen van:

a. rborgmaatschappi): Onderfinge
Waarborgmaatgchappy De Friesland Zorgverzekeraar U.A., statutair —
gevestigd te lleeuwarden, met adres: (8913 HR) Leeuwarden,
Harlingertrekweg 55, ingeschreven in het handelsregister van de -
Kamers van Koophandel onder nummer 01059332, hierna te
noemen; "de Onderhinge”, en

b. de onderlinge waarborgmaatschappij: Onderlinge

Waarborgmaatschappi) De Friesland Particuliere
Ziektekostenverzekeringen U.A., statutair gevestigd te Leeuwarden, —
t adres: (8913 HR) Leeuwarden, Harlingertrekweg 55,

ngeschreven in het handelsregister van de Kamers van Koophandel —
onder nummer 01051078,

opjij dag voorafgaande aan de datum waarap de juridische sphtsing van de—

Onderlinge tot stand i1s gekomen en waarbi) de Onderlinge ter gelegenheid ——

van de sphtsing de vennootschap heeft opgericht;

2. e raad van commissarissen van de vennootschap per de datum van haar
oprichting met inachtneming van artikel 13, id 1 zal bestaan uit ten minste——

drie en ten hoogste zeven leden;




Pels Rijcken 29/32
& Droogleever

Fortuijn advocaten

1 AOLGHSSEN

Slotverklaringen inzake de N.V..

Ter zake van de oprichting van de N.V. heeft de comparant, hayaelend als vermeld,

verklaard:

a. dat het bij de oprichting geplaatste kapitaal vijfenveertigduizend euro

(€ 45.000,00) bedraagt. In het geplaatste kapitaal hreemt de Onderlinge

Waarborgmaatschappi) deel voor vierhonderdvyftig (450) aandelen,

genummerd 1 tot en met 450. De plaatsing gegchiedt a par;
b. dat namens de N.V. met de Onderlinge Waarporgmaatschappij omtrent de—
storting op de door de Onderlinge Waarborgmaatschappi bi) de oprichting——

van de N.V. genomen aandelen een oveyaenkomst is gesloten met de

volgende inhoud: /

"1. Wijze van storting.

de Onderlinge Waarborgmagtschappi) zal de door haar genomen
aandelen volstorten door dfsplitsing van het overeenkomstig de aan —
het voorstel tot afsplitsiig gehechte beschrijving, hierna te noemen:—

"de Beschrijving”, besChreven vermogen van de Onderlinge

Waarborgmaatschappij.

II. Inbrenqg: inbrengwaarde hoger of lager dan stortingsplicht.

Indien uit de Begchrijving blijkt dat de waarde van het door de
Onderhinge W7‘ rborgmaatschappi) af te splitsen deel van haar

vermogen:
R lag ‘/IS dan de stortingsplicht, zal de Onderlinge
Waarborgmaatschappij uiterlijk bij de oprichting van de

V. dit verschil in geld bijstorten;

hoger 1s dan de stortingsplicht, zal het verschil in de boeken——

van de N.V. als agiostorting worden verantwoord."

d. dat gver de Beschrijving door een deskundige als bedoeld in de wet een
verklaring 1s afgelegd, die aan deze akte wordt gehecht, inhoudende dat de—
aarde van het door de N.V. bij de afsphtsing van de Onderlinge
Waarborgmaatschappij te verkrijgen vermogen van de Onderlinge
Waarborgmaatschappi), b)) toepassing van in het maatschappeljk verkeer —

als aanvaardbaar beschouwde waarderingsmethoden, ten minste beloopt het-
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Pels Rijcken 30/32
& Droogleever
Fortuijn advocaten
¢ Hotanssen

in de verklanng genoemde bedrag van de stortingsplicht inzake

geld uitgedrukt, waaraan met deze verkrijging moet worden?!daan;

e. dat blykens het voorstel tot afsplitsing voor de eerste maai/ t leden van het—

bestuur van de N.V. worden benoemd:

a. mevrouw Diana Maria Juliette Jacqueline Monissgn, geboren te
Heerlen op negenentwintig mei negentienhonderdvijfenvijftig;

b. de heer Gysbertus Johannes van Miltenburg) geboren te Zeist op———

zevenentwintig augustus negentienhonderdtweeenzestig;

f. dat blijkens het voorstel tot afsplitsing voor d¢’ eerste maal tot leden van de —

raad van commssarissen van de N.V. worde€n bencemd:

a. de heer Jan Ploeg, gebaren te De Bilt op zesentwintig december

negentienhonderdachtenveertig;

b. de heer Doede Gerben Vierstrs, geboren te 's-Gravenhage op

eenendertig oktober neger} enhonderdachtenvijftig,;

C. mevrouw Elisabeth Ingebdrg Edmunda Maria Janmaat, geboren te
Rotterdam op dertien fegbruan negentienhonderdvierenzestig,

en dat per de datum van opyichting van de vennootschap, bhijkens een

aandeelhoudersbesluit waarvan een kopie aan deze akte wordt gehecht, ——

tevens worden benoemd tot commissarissen van de vennootschap:

d. de heer Hendrik Thomas Bouma, geboren te Sappemeer op dertien—

januari negefitienhonderdeenenveertig,
e. . mevrouw Sjoukje Titia van Lonkhuijzen-Hoekstra, geboren te
Heerenvgen op achtentwintig januan negentienhonderdzestig;
g. dat de ministgriele verklaring dat van bezwaren niet 1s gebleken, 1s verleend -
op drieen

ntig december tweeduizend tien onder nummer N.V. 1627126, —

welke verklaring aan deze akte wordt gehecht.

Conclusie.
Derhalve 1s de afsplitsing van de Onderlinge Waarborgmaatschappi) geldig tot stand

gekomen./Zi) wordt van kracht met ingang van de dag na die waarop deze akte IS —

verledeny, derhalve op dertig december tweeduizend tien.

Hoofdstuk IV. Rechtsgevolgen van de afsplitsing.

Omtrent de rechtsgevolgen van de afsplitsing steft de comparant, handelend als
7rmeld, het volgende vast:




Pels Rijcken 31/32
& Droogleever
Fortuijn advocuten

1) nptarssen

1. de N.V. verkr)gt met ingang van de dag na die waarop deze akte 1s ¥erleden—

onder algemene titel het gehele vermogen van de Onderlinge
Waarborgmaatschappi), overeenkomstig de in het voorstel tot/?{phtsmg —

opgenomen beschrijving;
2. de Onderlinge Waarborgmaatschappi) houdt ten gevolge yan deze afsplitsing—

niet op te bestaan en haar statuten zullen ter gelegenhgid van de afsplitsing —

niet worden gewizigd;
3. de Onderlinge Waarborgmaatschappij en de N.V. Zillen binnen acht dagen—-
na heden een afschnift van deze akte en van de/aan de voet van deze akte —

gestelde notariele verklaring neerleggen bi) hét handelsregister ten kantore—

van de Kamer van Koophandel en Fabriekent voor Noord-Nederland,

4. de Onderlinge Waarborgmaatschappiy ery/de N.V. zullen binnen een maand—

na de splitsing aan de beheerders van/andere openbare registers, waartn

overgang van rechten of de splitsing’kan worden ingeschreven, hiervan

opgave doen;
5. de financiele gegevens betreffeffde het vermogen van de Onderlinge
Waarborgmaatschappi) dat zaf overgaan op de N.V. zullen in de Jaarrekening-

van de N.V. worden verantyoord met ingang van €én januarl tweeduizend—

tien;

6. er zin geen (rechts)peysonen die anders dan als id een bijzonder recht
jegens de Onderlinge’ Waarborgmaatschappi) hebben, zoals een recht op ——
uitkering van winsy toepassing van het bepaaide in artikel 334p, eerste lid,—

van boek 2 van hlet Burgerlijk Wetboek kan te dier zake achterwege bljven; —

7. ter zake van d€ overdrachtsbelasting wordt hierbiy voor de onderhavige

splitsing een/bercep gedaan op de vrijstelling van artikel 15 d 1 sub e.
subsidiair de vristeiling van artikel 15 lid 1 sub h. van de Wet op belastingen
van rechtsverkeer; de toepasselijkheid van die vrjstellingen wordt niet door -

Ihd 4 van dat artikel 15 uitgesloten.
Slot akte,
De compgarant is mij, notans, bekend.
WAARYVAN AKTE in minuut 1s verleden te ‘s-Gravenhage op de datum in het hoofd—
van/ﬁeze akte vermeld.

Na

mededeling van de zakelhjke inhoud van deze akte aan de comparant en het ——

geven van een toelichting daarop, heeft de comparant verklaard tiydig voor het
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Pels Rijcken 32/32

Fortuijn advocaten
cn onatanssen

verlijden van deze akte gelegenheid te hebben gehad/om van de inhoud van deze —

akte kennis te nemen en daarvan ook kennis te hepben genomen, met de inhoud—

van deze akte in te stemmen en op volledige v7 lezing daarvan geen prijs te

stellen.
Onmiddellijk na voorlezing van in elk geval die gedeelten van deze akte, waarvan
de wet voorlezing verphlicht stelt, 1s deze the vervolgens eerst door de comparant
en onmuddellijk daarna door mij, notarnig, ondertekend om dertien uur en
zevenenveertig minuten.

Volgt ondertekening.

De ondergetekende, mr. Cornelis Adrianus de Zeeuw, notaris te ‘s-Gravenhage,
verklaart dat hem is geblekefi dat de vormvoorschriften in acht ziyn genomen voor—
aile besluiten die afdelingeh 4 en 5 van titel 7 van boek 2 van het Burgerik

Wetboek en de statutenfvan de Onderlinge Waarborgmaatschappi {de afsphtsende -
rechtspersoon) voor hét tot stand komen van de splitsing vereisen en dat voor het—

overige de daarvooy/In voornoemde titel en In de statuten gegeven voorschriften —

zijn nageleefd.

Volgt ondertekefing.

_ UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT
Gegevens verwijderd door KvK
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Aan’ Het bestuur van OWM De Friesland Zorgverzekeraar U A

ACCOUNTANTSVERKLARING EX ARTIKEL 2:334BB LID 1 BW

Opdracht

Wij hebben een onderzoek ingesteld naar de inhoud van door hgt bestuur van de splitsende
rechtspersaon OWM De Friesland Zorgverzekeraar U A te Lgeuwarden opgestelde
beschrijving d d 31 augustus 2010, zoals bedoeld in artikel Z 334f, lid 2 onder d BW, inzake de
inbreng ter volstorting op de aandelen die in het kader van/e splitsing door De Friesland
Zorgverzekeraar N.V. worden uitgegeven, met als doel e€n accountantsverklaring zoals bedoeld
in artikel 2-334bb lid 1 BW te verstrekken Het bestuur/van de partijen by de splitsing is
verantwoordelijk voor de inhoud van deze beschrijvipg en voor de feitelijke en juridische
inbreng in de verkrijgende op te richten vennootschdp. Het is onze verantwoordelykheid een
accountantsverklaring zoals bedoeld in artikel 2 334bb lid | BW te verstekken

Werkzaamheden

Wij hebben onze werkzaamheden uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht.
Dienovereenkomstig dienen wij onze werkzaamheden zodanig te plannen en uit te voeren, dat
een redelyke mate van zekerheid wordt yerkregen dat de waarde van de af te splitsen
vermogenshestanddelen naar de toesta gper 31 augustus 2010, bij toepassing van i Nederland
in het maatschappelijk verkeer als aa zaardbaar beschouwde waarderingsmethoden ten minste
gelijk is aan het bedrag van de stortiigsplicht waaraan met de overgang van de
vermogensbestanddelen moet wor

Wij zijn van mening dat de door pns verkregen informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel

Oordeel

Naar ons oordeel is de wagrde van de af te splitsen vermogensbestanddelen naar de toestand per
31 augustus 2010, bij togpassing van 1n het maatschappelijk verkeer in Nederland als
aanvaardbaar beschou\?Zie waarderingsmethoden, ten munste gelijk aan het bedrag van de
stortingsplicht ad EU§ 45.000 van de door de verkrijgende vennootschap uit te geven aandelen
waaraan met de 0\7gang van de vermogensbestanddelen moet worden voldaan

Zwolle, 25 oktober/2010
Gegevens verwijderd door KvK

C Messin % RA

Paraaf/voor identiﬁcaliedoelcmdc:ﬁ,
/

KPMG Accountania NV mgeschraven by hat handelsregistar in Nadariand ondet Y, > N
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ha1 KPMG netwark van 2aifstandips ondemarmngon da varbonden 2yn aan KPMG

(nrarmatonal Cooparatve ( KPMG Intomanonal ) sen Zwatsarse antitan
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Inbrengbeschrijving BW 2, art. 334 in het kader van de splitsing

door OWM De Friesland Zorgverzekeraar U.A.

(na voorstef resultaatbesternming)
bedragen in enro'’s x 1.000

Activa

Beleggingen

Terretnen en gebouwen (1)

Leningen u/g 2an grocpsmaatschappyen (2)
Declnenungen (3)

Ovenge financiele beleggngen (4)

Vorderingen en overige activa
Nog met CVZ te vearckenen saldi (5)
Debrteuren {6)

Overige vordenngen (7)

Laquide middeleq (8)

Overlopende activa
Ovenge avedopende activa (9)

Passiva

Technische voorzieningen
Technische vootziening voor te betalen schaden/
Ovexige tecinmsche voorzicning (14)

Langlopende schulden
Roll-ovex lening (15)

Kortlopende schulden
Rekemng-couznt hankies (16)
Overige scholden (17)

Inbreng De Fr d Zorgverzekeraar NV
Eigen vermo,

Algemene (10)

Reserve zmvzu)

Nerwaarden beleggogen (12)

ZFW (1)

31 avgustus 2010

11.208

26 518
40892

88 499
68.244

405.372

156743

156.743
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beteeft de bokdeate reserve ZFW Dt betreft de seserve welke beteeklung heeft op de voormalige witvocang van de ZEW

Gegevens verwijderd door KvK



Waarderingsgrondslagen OWM De Friesland Zorgverzekeraar UA.

Wet- en regelgeving

Tennj anders is aangegeven worden activa en passiva gewaardeerd op nomiaale wazrde. De in de 0)ving Gpgenomen
bedragen Iuiden voorzover nict unders 15 vermcld, in € 1 0G0

(Inzake schatingen) De opstelling van de beschnjving veresst dat het management cordelen yorme en schatangea en.
veronderstellingen maakt die van invioed zim op de toepassing van grondslagen en de geeapporteerde waarde van activa en
verplichbngen, ca van baten cn lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken vag deze schatingen. De schatungen en
onderliggende vernderstelingen worden voortdurend beoordeeld. Herzicningen van ttingen worden opgenomen in de
pesiode waann de schatting wordt herzien cn in tockomstge penoden waarvoor de hefziening gevolgen heeft.

yéreisen de bepaling van de reéle waarde van

nancele activa wordt bepaald op basts van de
genoteerde stotkoers (bied) per verslagdatum. De reéle waarde van tot emde lo6ptijd aangehouden beleggingen wordt alleen ten
behoeve van de informauevesschaffing bepaald.

(Inzake roéle waarde) Een eantal grondslagen en toelichungen in de beschryving

Waardering balansposten

Ovedige flnancicle beleggingen(d)
Dc ovenge fimanagle beleggingen zijn gewaardecrd tegen ac

Nog mrct het College voor Zongverzeketingen (CVZ) ¢ vercelenen saldi (5)

Het betreffen vorderingen die zijn te verrekenen met de Algemene Kas (ZFW) en het Zorgverzexzekenngsfonds (Zvw),
tezamen hiema te noemen ‘Centrale Kassen'. De v rgen zgn opgesteld op basts van het voor het betreffende bockpaar
geldende nsicoverevenungsmodel, de hiednj voorgesciireven wettelifke percentages aan vercvening en nacalculatic en

nschatingen van management

Debitevrcn en Overige vorderingen(6 en 7)
De vordenngen delntenren en ovenge vorden

e waarde ulimo boekjaar, tenzsy anders 1s vermeld.

1
n worden gewaardeerd op nominale waarde onder aftrek van een voorzicning

van oninbaarheid. Dt
Liguide middefen(8) R DI
Liquide mrddelen bestzan wit kassalds en direct opashare tegoeden ' '
Algemence Reserve (9)
Dit bemreft de niet wetielijk verbondgn algemene reserve. o 7,

Lot o
Rescove ZEW (10) / Lo Wit
Dit betreft de beklemde reserve/ZFW. Dat betreft de rescrve welke betrekking heeft op de Yo5nimalige uitvéenng $ande ZFW.
Herwaardesingareserve be ayn

De herwnardenngsreserve ytmdt gevormd voor financiele beleggingen waarvoor geen frequente markmoteringea bestaan, veelal
beleggingen van het Altc:}xztmv:n fonds. De herwvaardenngsreserve wordt gevormd van ongereabiseerde koersmuraties ea is et
hoger dan bt verschl wssen de bockwaarde op basis van verkaymngspnjs en de bockwaarde op basis van de byj de waardering
gehanteerde actuele wadrde van de activa waarop de herwaardeningsreserve betrekking heefe

Technische voorzicning voor te betalen schaden / nithetingen (12)

De voorzieaung yoor te betaden kosten van schaden en utkenngen Zvw betredt de schatting van nog tc ontvangen en te betalen
declacaties van orgverlencrs onder aftrck van voorschotten. Op basis van de reeds gedeclareerde bedragen wordt de balanspost
bepaald, rekemng houdend met verwachte prijsontwikkclingen 11 het verslagjaar, mutaties in het verzekerdenbestand en
statianische onzeketheden.

Dc DBC-fihanccnng brengt met 21ch mee dar later dan voorheen mzicht bestaat in de werkelijke kosten, doordar DBC's

! ”m O)\/% 90( Twﬁﬂ o o%y U’\d\% UA . Gegevens verwijderd door KvK
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