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Hooggeachte heer Dekker,

Per email/brief van 8 juli 2021 heeft u, via het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat, aan KVK de
opdracht gegeven om een opgave te doen ten aanzien van de haalbaarheid en uitvoerbaarheid van het
voorontwerp Tijdelijke wet transparantie turboliquidatie. Deze impact is verwerkt in de uitvoeringstoets die u
als bijlage aantreft.

Op 26 augustus 2021 is door KVK op verzoekvan uw ministerie — gezien de urgentie, de mogelijke toepassing
van het Coronaherstelpakket en de bijzondere situatie — een tussentijdse impactindicatie afgegeven. De daarin
afgegeven indicaties zijn in de uitvoeringstoets verder uitgediept. Daarom het vriendelijke verzoek enkel nog
de uitvoeringstoets te hanteren voor informatie over de impact van dit wetsvoorstel.

Het wetsvoorstel introduceert een nieuwe verplichting voor bestuurdersdie hun bedrijf tussen 1 juli 2022 en 1
juli 2024 ontbinden door turboliquidatie, namelijk de verplichting om verantwoordingsinformatie en de
eventueel nog ontbrekende jaarrekeningen bij KVK te deponeren. KVK registreerten ontsluit deze informatie in
het Handelsregister als een product. Het doel hiervan is de positie van schuldeisers te versterken, de
transparantie te vergroten en misbruik van de turboliquidatie tegen te gaan.

Uitvoerbaarheid

De implementatie heeft ‘beperkte’ tot ‘middelgrote’ gevaolgen voor KVK. Omdat het tijdelijke wetgeving
betreft, is gekozen voor een handmatig procesvoor aanleveren, registrerenenverstrekken. Voor de
uitvoerbaarheid is het van belang dat er één modeldocument komt waarin de verantwoordingsinformatie
(m.u.v. de jaarrekeningen) wordt gebundeld en dat het gebruik van dat modeldocument verplichtis. Het
deponeren van jaarrekeningen gaat via de bestaande weg/werkwijze en vergt daarom geen aanpassingen.

Wat tijdig deponeren is: ‘werkdagen’ of ‘dagen’

In het wetsvoorstel staat dat een bestuurder tijdig moet deponeren, te weten binnen 10 werkdagen na de
ontbinding. KVK heeft sterke voorkeur om ‘werkdagen’ te vervangen door ‘dagen’. Werkdagenis immers een
subjectief begrip dat voor discussie kan zorgen, terwijl bestuurders gebaat zijn bij zekerheid over wat tijdig
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deponerenis. Daarbij komt dat ‘dagen’ beter lijkt aan te sluiten op de Algemene termijnenwet. Deze wet borgt
overigens dat een termijn niet op een zaterdag, zondag of algemeen erkende feestdag afloopt.

Publicatie van bestuursverboden

De wet introduceertook een civielrechtelijk bestuursverbod voor bestuurders die niet (tijdig en/of volledig)
deponeren na een turboliquidatie. Voor het publiceren van deze en andere bestuursverboden door KVK zijn
aanvullende afspraken nodig met onder meer uw ministerie over aanpassing van wet- en regelgeving en de
visie van de Autoriteit Persoonsgegevens (overigens nog niet beschikbaar). Voor de uitvoering van dit
wetsvoorstel is het ons inziens echter niet noodzakelijk dat de publicatie van bestuursverboden al ingeregeld is.
De registratie van bestuursverbodenis al wel ingeregeld.

Handhaving

Om het beoogde effect van de wet te realiseren zal BEH en OM voldoende capaciteit moeten inzetten voor de
handhaving om tijdigheid, volledigheid alsook de inhoud van de deponeringte controleren. KVK verwacht dat
met de huidige (beperkte)inzet van handhaving de deponeringsplicht maar be perkt zal worden nageleefd.

Haalbaarheid

De beoogde ingangsdatum van 1 juli 2022 is haalbaar onder voorwaarden van:

- tijdig akkoord op de uitvoeringstoets inclusief financiering (uiterlijk 1 november 2021);

- besluitvorming over de wetswijziging (uiterlijk 1 november 2021); en

- de prioritering op het overvolle IT-portfolio van KVK.

U heeftaangegeven dat de uitvoering van deze wet eerder gewenst is dan andere wetgevingstrajecten waar u
opdrachtgever van bent; deze herprioritering kan gevolgen hebben voor de planning van bijvoorbeeld het
traject Company Law.

Ingangsdatum

De beoogde ingangsdatum van de wet is 1 juli 2022. Vanaf die datum moeten bestuurders bij KVK hun
verantwoordingsinformatie kunnen deponeren. Deze datum is voor KVK alleen haalbaar als aan de
voorwaarden onder ‘haalbaarheid’ wordt voldaan en er geen extra eisen en wijzigingen komen die impact
hebben voor de werkwijze /werkzaamheden van KVK ten aanzien van deze wet.

Uitvoeringskosten

De kosten voor het implementeren van dit wetsvoorstel worden eenmalige en structurele kosten als volgt
geraamd:

Inschatting kosten

Digital Analyse 3 11.000
Implementatie € 85.000
Business Business implementatie € 31.000
Procesaanpassing € 9.000
Communicatie € 12.000
Uitvoeringstoets Projectteam £ 34.000
€ 182.000

Inschatting structurele ko

sten per jaar (gedurende voorziene loo
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van2jaar)

Thema Toelichting 3 5 | Bedrag

Business Beheerkosten Personeel per jaar:
Backoffice deponeren € 459.000
Service Center € 95.000

Backoffice verstrekken le 21.000
Totaal jaarlijks € 575.000




De totale kosten voor de eenmalige kosten ende kosten gedurende de 2 jaar zijn dan samen: 1.332 k euro. Dit
is een lichte afwijking ten opzichte van de vermelde impactindicatie die op 26 augustus 2021 is afgegeven.

De kosten voor uitfasering dan wel voorzetting van dit tijdelijke wetsvoorstel zijn géénonderdeelvan de
kostenindicatie in de uitvoeringstoets.

Financiering
De kosten voor het opstellen van de uitvoeringstoets alsmede de implementatie van het traject worden op
nacalculatie in rekening gebracht aan u als opdrachtgever.

Gesprek in 2023 over uitfasering/voortzettingskosten en aantallen ambtshalve ontbindingen

Uiterlijk begin 2023 willen wij met u in gesprek over het vervolg van deze wet; op dat moment willen wij graag
van u begrijpen of u gezien de (economische) omstandigheden op dat moment, de voorkeur heeft voor
uitfasering dan wel van voortzetting. Wij kunnen dan gericht eenindicatie maken van de bijhorende kosten.

In dat gesprek willen wij ook met u evalueren wat de impact van de wet is op het aantal rechtspersonendat
ambtshalve door KVK wordt ontbonden; en of eventueel maatregelen nodig zijn om dat aantal te verlagen. Bij
ambtshalve ontbinding zijn er namelijk helemaal geen waarborgen voor de schuldeisers (waaronder ook
ondernemers), wat haaks staat op het doel van het wet. Daarnaast betekent meer ambtshalve ontbindingen
ook meer kosten voor KVK.

Tot slot

Wij zien uw reactie op de uitvoeringstoets met belangstelling uiterlijk 1 november a.s. tegemoet. Indien u
langer nodig heeft vernemen wij dat graag. Dit kan gevolgen hebben ten aanzien van de afgegeven
haalbaarheid in verband met de KVK planning van de veranderportefeuille.

Met vriendelijke groet,

Voorzitter Kamer van Koophandel
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KVK

Uitvoeringstoets

Aan: Minister voor Rechtsbescherming

Van: Kamer van Koophandel

Onderwerp: Tijdelijke wet transparantie turboliquidatie
KVK-kenmerk: WR090

Datum: 23 september 2021

1.0 Samenvatting en conclusie

Doelomschrijving

Het wetsvoorstel "' Tijdelijke wet transparantie turboliquidatie’” gaat om de introductie van een financiéle
verantwoordingsverplichting voor bestuurders die hun bedrijf door turboliquidatie willen beéindigen. Doel
van de voorgestelde regeling is de positie van schuldeisers te versterken, de transparantie te vergroten en
misbruik van de turboliquidatie tegen te gaan. Hierdoor wordt het vertrouwen in de turboliquidatie
vergroot.

KVK registreert en ontsluit de ontvangen verantwoordingsinformatie in het Handelsregister.

Het toezicht op naleving ligt bij Bureau Economische Handhaving (BEH, Belastingdienst) en het Openbaar
Ministerie (OM).

Uitvoerbaarheid

Op grond van een weging van de in kaart gebrachte gevolgen voor de uitvoering is het oordeel van KVK dat
het voorstel uitvoerbaar is en mits in combinatie met voldoende handhaving bijdraagt aan de beoogde
doelstellingen van de wetswijziging.

Uitvoerbaarheid / Impact Middelgroot | Beperkt Geen

3.1 Externe Stakeholders ' v

3.2 Handhaafbaarheid v

2.3 Maakbaarheid van systemen v

33 "-Capaci‘teit/persnnele gevoigen v

3.3 'Fraudebest ding en %

3.3 'Implementatlerisico s/kans ' v
procesverst\orlng_.' I

3.3 Verantwoording v

*  Beperkt geeft aan dat het om min of meer routinematige aanpassingen gaat, zonder of slechts met
beperkte gevolgen voor de automatisering en de personele capaciteit.

+  Middelgroot geeft aan dat het om een maatregel met grotere gevolgen gaat. Een systeem moet
bijvoorbeeld substantieel worden aangepast, of er moet een nieuw systeem worden ontwikkeld. Er
zijn grotere personele gevolgen, of er is een wezenlijke impact op een of meer doelgroepen.

* Ingrijpend geeft aan dat het om een maatregel met grote gevolgen gaat. De maatregel is een
stelselwijziging of heeft daarvan de trekken. Er zijn grote gevolgen voor de automatisering, de
personele bezetting, et cetera. De impact op een of meer doelgroepen wordt groot ingeschat.




Haalbaarheid

De beoogde ingangsdatum van 1 juli 2022 is haalbaar onder voorwaarde van
e een tijdig akkoord op de uitvoeringstoets inclusief financiering (uiterlijk 1 november 2021),
e  besluitvorming over de wetswijziging (uiterlijk 1 november 2021) en
e de prioritering op het overvolle IT-portfolio van KVK.

Financieel

De incidentele kosten bedragen: 182 k euro.

De structurele kosten bedragen per jaar: 575 k euro, gedurende de looptijd van 2 jaar (in verband met het
feit dat het gaat om tijdelijke wetgeving). Totale kosten voor IT en business zijn dan 1.332 k euro.

Indien wordt besloten tot verlenging of opname in definitieve wetgeving, dient mogelijk opnieuw een
uitvoeringstoets gedaan te worden.

De kosten voor het opstellen van de uitvoeringstoets alsmede de implementatie van het traject worden op
nacalculatie in rekening gebracht aan u als opdrachtgevend departement.

Daarbij gelden de volgende voorwaarden/afhankelijkheden:
- Wijzigingen kunnen tot lagere/hogere kosten leiden.
- Eris geen rekening gehouden met extra eisen van andere partijen, zoals Openbaar Ministerie (OM)
en Bureau Economische Handhaving (BEH).

Deze uitvoeringstoets is met zorg samengesteld aan de hand van de op dit moment bekende informatie
en wij vragen u voor 1 november 2021 hierop te reageren. Als u meer tijd nodig heeft, vernemen wij dat
graag en stemmen wij graag met u af wat dat voor gevolgen heeft ten aanzien van de afgegeven
uitvoerbaarheid/haalbaarheid.




2.0 Nadere onderbouwing

2.1 Inleiding: beschrijving voorstel / regeling en juridische duiding

Het wetsvoorstel “'Tijdelijke wet transparantie turboliquidatie” voert (tijdelijke) wijzigingen door in Boek 2
van het Burgerlijk Wetboek omtrent de turboliquidatie. Het gaat om de introductie van een financiéle
verantwoordingsverplichting voor bestuurders en de mogelijkheid om — wanneer bestuurders in gebreke
blijven en/of de regeling misbruiken - een civielrechtelijk bestuursverbod op te leggen. Doel hiervan is het
vertrouwen in de turboliquidatie te vergroten. Het toezicht op naleving ligt bij Bureau Economische
Handhaving (BEH, Belastingdienst) en het Openbaar Ministerie (OM).

De voorgestelde regeling is tijdelijk van aard omdat zij onderdeel is van het COVID-19 steun en-
herstelpakket. Na afloop van deze periode kan de wenselijkheid blijken de maatregelen structureel in te
voeren.

KVK vindt het raadzaam om deze wetgeving structureel in te voeren om transparantie te vergroten en de
positie van schuldeisers te versterken onder voorwaarde dat er voldoende handhaving is voorzien.

Naast de genoemde wijziging in wetgeving, moet er ook rekening worden gehouden met wetgeving ten
aanzien van privacy bij het verstrekken van de nieuwe verantwoordingsinformatie en bewaartermijnen.
KVK registreert momenteel al meerdere categorieén bestuursverboden en weigert aan personen aan wie
een bestuursverbod is opgelegd nieuwe inschrijvingen als bestuurder. Het toevoegen van een extra
categorie bestuursverbod (door een nieuwe wettelijke grondslag) zal beperkte inspanning vergen onder
voorwaarde is dat te registreren, controleren en publiceren gegevens niet afwijken van het concept
Programma van Eisen versie 0.7 (9 april 2020).

Voor het publiceren van bestuursverboden zijn aanvullende afspraken nodig met de ministeries van J&V en
EZK over aanpassing van wet- en regelgeving en de visie van de Autoriteit Persoonsgegevens. Voor het ten
uitvoer brengen van de tijdelijke regeling turboliquidatie is het ons inziens niet noodzakelijk dat de
publicatie van bestuursverboden al ingeregeld is.

3.0 Uitvoerbaarheid

3.1 Impact op externe stakeholders (waaronder burgers/bedrijven/overige overheden) en de effecten op de
regeldruk (bijdrage complexiteitsreductie)

Turboliquidatie is een regeling waarbij rechtspersonen betrekkelijk snel en eenvoudig kunnen worden
geliquideerd wanneer zij geen baten meer hebben: bij ontbinding houdt de rechtspersoon dan direct op te
bestaan. Het overgrote deel van de ontbindingen van Rechtspersonen is afgelopen jaren via Turboliquidaties
gelopen. Dit waren circa 40.000 turboliquidaties per jaar. Er zijn signalen dat vanwege de nasleep van
COVID-19 een aanzienlijk aantal ondernemers overweegt gebruik te maken van de turboliquidatie als
beéindigingswijze. Daarom wordt rekening gehouden met 10% extra turboliquidaties.

Turboliquidatie brengt een risico met zich mee op misbruik in het geval van ontbinding met achterlating van
schulden. De voorgestelde regeling versterkt de positie van schuldeisers, vergroot de transparantie en gaat
misbruik van de turboliquidatie tegen.

Als de rechtspersoon middels turboliquidatie wordt beéindigd, dan moet het bestuur binnen tien dagen na
de ontbinding de volgende informatie via een modeldocument deponeren bij het Handelsregister:
- een balans en een staat van baten en lasten over het boekjaar waarin de rechtspersoon is
ontbonden;
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- een schriftelijke opgave van reden(en) voor het ontbreken van baten en, indien van toepassing, het
onbetaald laten van schuldeisers;

- een slotuitdelingslijst indien schuldeisers zijn voldaan bij de afwikkeling van het vermogen; De
slotuitdelingslijst moet laten zien dat de schulden volgens de wettelijke rangorde zijn voldaan in het
kader van de voorafgaande afwikkeling. Het bevat de totale bevoorrechte vorderingen, door pand,
hypotheek of retentierecht gedekte vorderingen en concurrente vorderingen en de bedragen die
aan deze categorieén zijn voldaan.

KVK stelt het modeldocument op en maakt die (via de website) beschikbaar. In dit modeldocument kunnen
de bestuurders de informatie van alle drie onderdelen van de verantwoordinginformatie invullen en
vervolgens aanleveren als “deponering”. Voor de uitvoerbaarheid wordt uitgegaan van het verplicht stellen
van het modeldocument. Dit draagt bij aan een optimale efficiency bij het registreren, controleren en
verstrekken.

De belangstellenden, zoals schuldeisers, kunnen op het Overzicht Deponeringen inzage krijgen of de
verantwoaordingsinformatie van de Turboliquidatie is gedeponeerd en deze “deponering’ opvragen bij KVK.

Daarnaast moeten ook binnen 10 dagen de jaarrekeningen van alle eerdere boekjaren die nog niet waren
gedeponeerd worden aangeleverd. Dit is een aparte handeling ten opzichte van het aanleveren van het
ingevulde modeldocument.

In de wetgeving van Turboliquidatie wordt gesproken over een termjin van 10 werkdagen. KVK geeft er de
voorkeur aan om te spreken van 10 dagen, wat beter aansluit op de Algemene termijnenwet. KVK doet het
verzoek om het wetsvoorstel hierop aan te passen.

De aanlevering van de verantwoordingsinformatie (het ingevulde modeldocument) is een administratieve
lastenverzwaring voor de bestuurders van de ontbonden rechtspersoon. Daarnaast kan de extra
deponeringsplicht kosten met zich meebrengen in het geval dat intermediairs moeten worden ingehuurd
om de verantwoordingsinformatie en de jaarrekeningen aan te kunnen leveren.

impact is: middelgroot

3.2 Handhaafbaarheid

KVK voorziet een risico dat door de verzwaring van de verantwoording de ondernemer dit allemaal te veel
inspanning vindt en de ontbinding daarom niet of veel later in gang zet. De rechtspersoon wordt dan niet
(meteen) uitgeschreven en op enig moment moet KVK dan zelf de rechtspersoon ontbinden. Dit vormt niet
alleen een zwaardere belasting voor KVK (het aantal ambtshalve te onthinden rechtspersonen neemt toe),
maar waarborgen voor de schuldeisers zijn er dan al helemaal niet. Dit heeft ook een negatieve impact op de
kwaliteit van het Handelsregister. Dit risico moet zoveel mogelijk worden beperkt door het proces voor de
ondernemer te ondersteunen om de informatie voor de verantwoording aan te leveren.

Door KVK is toegelicht dat haar registratierol lijdelijk is. J&V heeft met dit wetsvoorstel geen wijziging van die
rol voorzien. Uitgaande van de aangeboden consultatieversie geeft dit wetsvoorstel KVK geen inhoudelijke
(materiéle) controle-rol op de gedeponeerde stukken.

Om het beoogde effect van deze nieuwe wetgeving te realiseren zal Bureau Economische Handhaving (BEH)
voldoende capaciteit moeten inzetten voor de handhaving om tijdigheid, volledigheid alsook de inhoud van de
deponering te controleren. KVK kan hiertoe periodiek dossiernummers aanleveren aan BEH, zodat BEH een
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herinneringsbrief kan sturen. KVK verwacht dat met de huidige (beperkte) inzet van handhaving de
voorgestelde nieuwe deponeringsplicht maar beperkt zal worden nageleefd.

Het niet nakomen van de deponeringsplicht is een economisch delict. De rechter kan daarbij aan bestuurders
onder meer een geldboete of een bestuursverbod opleggen.

impact is: middelgroot.

3.3 Overige onderwerpen

Gelet op de tijdelijke duur van het beoogde wetsvoorstel is het van belang dat zoveel mogelijk aansluiting
wordt gevonden bij de bestaande werkwijze van KVK. De aanpassing van de IT-systemen is beperkt omdat er
een grotendeels handmatig proces wordt ingericht voor aanlevering, registreren en verstrekken van de extra
informatie. De door de ondernemer aangeleverde verantwoordingsinformatie wordt als deponering
vastgelegd bij het Handelsregister. De jaarrekeningen zijn/blijven beschikbaar via het bestaande, separate
proces.

De impact op de personele capaciteit is middelgroot door de handmatige verwerking van de nieuwe
deponeringen van het modeldocument bij turboliquidaties. Hier wordt ervan uitgegaan dat bij 50% van de
circa 44.000 jaarlijkse Turboliquidaties een deponering wordt aangeleverd; dit zijn 22.000 deponeringen per
jaar. Daarnaast warden extra vragen verwacht bij het Servicecenter (4.400 per jaar) en zal de nieuwe
deponering via het huidige offline proces worden verstrekt aan belangstellenden (2.200 per jaar).

Het proces voor aanlevering van extra informatie bij een turboliquidatie moet eenvoudig zijn voor de
bestuurders van een ontbonden rechtspersoon en de handhaving door BEH moet adequaat worden

ingericht, zodat de mate van naleving wordt vergroot en de kans op fraude wordt beperkt.

De kans op productieverstoringen bij implementatie is beperkt doordat de verwerking grotendeels
handmatig is.

impact is: middelgroot voor personele capaciteit, beperkt voor overige onderwerpen

4.0 Haalbaarheid beoogde invoerdatum

De beoogde ingangsdatum van 1 juli 2022 is haalbaar onder voorwaarde van een tijdig akkoord op de
uitvoeringstoets alsmede politieke besluitvorming over de wetswijziging (uiterlijk 1 november 2021). Alleen
onder deze voorwaarden is tijdige prioritering op het overvolle IT-portfolio van KVK mogelijk.

Indien er nog veel extra eisen komen - bijvoorbeeld ten aanzien van digitalisering, herinneringsbrieven,
controles, aanlevering van informatie ten behoeve van handhaving - dan zal hiervoor mogelijk extra
doorlooptijd nodig zijn.

De haalbaarheid is dus afhankelijk van de goedkeuring van de Uitvoeringstoets en akkoord op het
kostenaspect (incidenteel en structureel) en pas daarna kan overgegaan worden tot definitieve planning en
start in portfolio. De afgegeven ingangsdatum kan daardoor nog verschuiven.

Voor de communicatie naar (bestuurders van) rechtspersonen moet voldoende tijd worden ingepland.

impact is: beperkt
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5.0 Financiéle consequenties (incidenteel en structureel)

De eenmalige kosten voor aanpassingen aan IT-systemen en business implementatie zijn 182 k euro en
wijken daarmee licht af van de eerder afgegeven kostenindicatie.

De jaarlijkse kosten voor de business zijn 575 k euro, gedurende de looptijd van 2 jaar dat deze tijdelijke
wetgeving geldt, en wijken daarmee ook licht af van de eerder afgegeven kostenindicatie .

De totale kosten voor de eenmalige kosten en de kosten gedurende de 2 jaar zijn dan samen: 1.332 k euro.

Inschatting kosten

Eenmalig

Afdeling Toelich | Bedrag

Digital Analyse € 11.000
Implementatie € 85.000

Business Business implementatie € 31.000
Procesaanpassing -4 5.000
Communicatie € 12.000

Uitvoeringstoets Projectteam £ 34.000

Totaal eenmalig € 182.000

Inschatting structurele kosten per

1 1 i ; ; . Bedrag
Business Beheerkosten Personeel per jaar:
Backoffice deponeren £ 459.000
Service Center € 95.000
Backoffice verstrekken le 21.000
Totaal jaarlijks € 575.000

Richting het einde van de initiéle duur van de wet wil KVK duidelijkheid over het vervolg voor dit traject
(uiterlijk begin 2023); uitfasering dan wel voortzetting. In beide gevallen zijn er aanvullende kosten, die géén
onderdeel zijn van de in deze Uitvoeringstoets opgenomen kostenindicatie.
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6.0 Bijlage 1: Bandbreedte en voorwaarden

6.1 Onzekerheid inschattingen, daarom 30% marge

De kosteninschattingen zoals opgenomen in de uitvoeringstoets zijn met zorgvuldigheid opgemaakt. Hierbij zijn
interne kennishouders geconsulteerd. Wel betreft het met name een inschatting, welke binnen beperkte tijd is
opgemaakt. De uiteindelijke daadwerkelijke realisatie kan afwijken van de kosteninschatting. Ter dekking van
onzekerheden is bij de totstandkoming van de kosteninschatting een marge van 30% opgenomen.

6.2 Reactietermijn voor 1 november 2021

De uitvoeringstoets en de begeleidende brief zijn een uitnodiging tot het formaliseren van de
opdrachtverstrekking tot implementatie van het wetsvoorstel of de wetswijziging. Hierbij is uitgegaan van de
status van het wetsvoorstel of de wetswijziging per heden. De in de uitvoeringstoets opgenomen indicatie met
betrekking tot de uitvoerbaarheid en de kosteninschatting kennen hierdoor een beperkte geldigheid. Indien
een reactie op de uitvoeringstoets uitblijft voor 1 november 2021, vervalt de geldigheid van de in de
uitvoeringstoets opgenomen inhoud.

6.3 Totstandkoming samenwerking

Een positieve reactie op de uitvoeringstoets en de begeleidende brief, inclusief een toezegging op het
beschikbaar stellen van financiéle middelen, leiden tot een formeel startmoment tot implementatie van het
wetsvoorstel of de wetswijziging. Na dit moment zal KVK de implementatie van het traject inplannen en een
haalbare implementatiedatum afgeven. Dit kan een bevestiging zijn van de in de uitvoeringstoets afgegeven
indicatie, maar zou ook een later moment in tijd kunnen zijn. Het voorgaande is gerelateerd aan de reeds
overvraagde IT-veranderkalender van KVK.

6.4 Financiering o.b.v. nacalculatie

De toezegging tot het beschikbaar stellen van financiéle middelen voor de implementatie van het traject zullen
praktisch opgevolgd worden tot een verrekening van de daadwerkelijk gerealiseerde kosten na afronding van
het traject. Financiering zal gebaseerd zijn op de methodiek van nacalculatie, waarbij deze gebaseerd zal zijn op
daadwerkelijk gerealiseerde uren en out of pocket kosten. Daar waar mogelijk kent de urenrealisatie haar bron
in de applicatie waarin afdelingen urenverantwoording administreren. Voor afdelingen waarin dit nog niet is
ingeregeld zal gewerkt worden met een inschatting, bijvoorbeeld de geschatte benodigde capaciteit zoals
opgenomen in de uitvoeringstoets.

Op verzoek van het opdrachtgevend departement kunnen ook tussentijdse verrekeningen plaatsvinden,
bijvoorbeeld bij implementatietrajecten die over de grens van twee of meer boekjaren lopen.
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