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Bijlagen
1. Kamerbrief

Aanleiding

Met deze nota doen wij een voorstel voor een definitieve keuze voor het oplossen
van de comptabele onrechtmatigheid van de exportkredietverzekeringen (ekv)
uitvoering en leggen wij een Kamerbrief hierover aan u voor.

Beslispunten
¢ Bent u akkoord met een aanbesteding van de ekv-uitvoering als definitieve
f keuze voor het oplossen van de onrechtmatigheid? Dit punt wordt ook
voorgelegd aan de minister van BHO (MBHO).
« Bent u akkoord met de Kamerbrief (bijlage 1)? Zo ja, dan verzoeken wij u om
%’ de brief te ondertekenen. U stuurt de brief mede namens MBHO. De brief is
parallel aan haar voorgelegd voor akkoord.
e Graag uw akkoord voor het openbaar maken van de nu voorliggende nota,
3 conform de beleidslijn Actieve openbaarmaking nota’s.

Kernpunten

o Uit inventarisatie blijkt dat aanbesteding van de ekv-uitvoering de enige optie
is die op korte termijn rust en zekerheid creéert. Ook zorgt kan het leiden tot
meer innovatie en efficiéntie van de ekv-uitvoering.

s« Het bedrijfsleven is ook voorstander van een aanbesteding en zal, voor zover
mogelijk, ook worden betrokken in het aanbestedingsproces.

e« Wij adviseren om de voorkeursoptie aanbesteding definitief te maken en
daarover ook aan de Kamer te communiceren.

e In de Kamerbrief geeft u aan dat aanbesteden de beste oplossing is.
Daarnaast geeft u aan hoe de aanbesteding de komende tijd verder uitgewerkt
zal worden. Ook wordt benadrukt dat de continuiteit van de huidige ekv-
uitvoering geborgd is.

« Wij gaan het aanbestedingsproces snel en zorgvuldig doorlopen. Experts
(waaronder de Landsadvocaat) hebben aangegeven dat in het meest gunstige
scenario de aanbesteding eind 2025 gepubliceerd kan worden; we kijken nog
of en hoe we dit kunnen versnellen.

« Na de aanbesteding zal de ekv-uitvoering worden gemonitord. Hiermee kan
worden bezien of het aanbesteden ook in de toekomst de meest optimale
keuze is voor de ekv-uitvoering.

s« De aanbesteding brengt uitvoeringskosten met zich mee. Deze kosten zullen
zoals gebruikelijk via de begrotingsreserve van de ekv betaald worden,
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waardoor het geen impact heeft op de FIN-begroting. Dit heeft echter wel een
beperkt negatief effect op het saldo.

Toelichting
Voorbereiden van de aanbesteding

Om de aanbesteding zo doeltreffend en doelmatig mogelijk in de markt te
kunnen zetten, zullen de komende periode een aantal vragen nog beantwoord
moeten worden.

Daarbij gaat het onder andere om de vraag wat de optimale duur van het aan
te besteden contract is, hoe er met het oog op toekomstige nieuwe
beleidsprioriteiten flexibiliteit binnen een aanbestedingscontract kan worden
ingebouwd en hoe de opzet van de vergoeding voor het uitvoeren van de ekv
en de governance doelmatig en doeltreffend kunnen worden ingericht.

Ook zal er gekeken worden naar transitievraagstukken, zoals de eventuele
migratie van ICT-systemen.

Voor het beantwoorden van deze vraagstukken worden (externe) experts op
het gebied van bovengenoemde vraagstukken betrokken bij de
aanbestedingsprocedure.

Planning

Na het voorbereiden van de aanbesteding zal een concept-versie van de
aanbestedingsstukken opgesteld worden. Wij zijn voornemens om hierna een
marktconsultatie uit te voeren, waarin elementen van de aanbesteding
getoetst kunnen worden, zodat het aanbestedingsproces ordentelijk en
spoedig kan verlopen.

Het streven is om de aanbesteding zowel snel als zorgvuldig uit te voeren.
Experts (waaronder Landsadvocaat en de Rijks Inkoop Advisering) hebben
aangegeven dat in het meest gunstige scenario de aanbesteding eind 2025
gepubliceerd kan worden. Temeer ook omdat de ekv-uitvoering voor het eerst
in haar bestaan zal worden aanbesteed. Niettemin proberen we dit proces nog
te versnellen.

Vanwege een contractuele opzegtermijn van drie kalenderjaren is de ekv-
uitvoering in principe tot en met 2028 bij ADSB belegd. Hier kan enkel met
wederzijdse instemming vanaf worden gezien.

BHO-regelingen

Het aanbesteden van de ekv heeft ook impact op verschillende regelingen van
BHO, aangezien deze op dit moment ook uitgevoerd worden door ADSB. BHO
wil deze regelingen onderdeel laten uitmaken van een aanbesteding. Gezien
de sterke samenhang met de reguliere ekv snappen we deze wens en
adviseren we u om dit integraal te doen.

Het gaat om de regeling Dutch Trade and Investment Fund (DTIF), spoor 2;
de regeling Dutch Good Growth Fund (DGGF), spoor 3; de DRIVE
Garantiefaciliteit (Dgf); en het beheer van de leningenportefeuille van de
Nederlandse Investeringsbank voor Ontwikkelingslanden (NIO).

In de Kamerbrief is opgenomen dat wordt onderzocht op welke wijze deze
regelingen kunnen worden betrokken bij een aanbesteding.

Financiéle consequenties

Fin. eco. belang staat
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Fin. eco. belang staat

Bedrijfsleven en NGO's

Het is wenselijk, voor zover toelaatbaar conform het wettelijk kader, om het
bedrijfsleven en de NGO's te betrekken bij de voorbereiding van de
aanbesteding. Zo krijgen bedrijven en NGO'’s gelegenheid om verwachtingen
en ideeén voor het aanbestedingstraject te delen.

Communicatie

We verwachten geen publicitaire aandacht. COMM heeft voor de zekerheid wel
een passieve woordvoeringslijn opgesteld mochten er persvragen binnen
komen.

Daarnaast zal er, tegelijk met de publicatie van de kamerbrief, een
nieuwsbericht op rijksoverheid.nl geplaatst worden.

Politiek/bestuurlijke context

In een Kamerbrief van 20 november 2024 heeft u aangegeven dat de
onrechtmatigheid moet worden opgelost en dat daarom een verkenning naar
een andere ekv-uitvoering wordt uitgevoerd, met daarbij het streven om deze
voor zomer van 2025 af te ronden. Met het voorstel voor een definitieve keuze
voor een aanbesteding geeft u invulling hieraan.

Tijdens het commissiedebat ekv op 27 november 2024 was de VVD
voorstander van aanbesteden, GL/PvDA voorstander van een
staatsdeelneming. Andere partijen hebben toentertijd geen voorkeur kenbaar
gemaakt.

U ontvangt separaat van de directie Deelnemingen een nota over de opvolging
van uitstaande moties, waaronder de motie Van Dijk/Dassen waarin wordt
gevraagd om onderzoek te starten naar het samenvoegen van Invest NL,
Invest International en andere investeringsinstrumenten.

Informatie die niet openbaar gemaakt kan worden
De informatie onder financiéle consequenties over de transitiekosten kan niet
openbaar gemaakt worden vanwege het belang van de staat.
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