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Voorwoord SG
De wereld om ons heen is onvoorspelbaar en de 
dreigingen voor ons eigen grondgebied en dat van onze 
NAVO-bondgenoten nemen toe. Van de hernieuwde 
militaire spanningen in Oost-Europa, vooral met 
Rusland, tot de voortdurende instabiliteit in het Midden-
Oosten en de opkomst van geopolitieke rivaliteit tussen 
grootmachten zoals China, die invloed uitoefenen op de 
wereldwijde machtsverhoudingen. Ook de dreiging van 
cyberaanvallen en hybride oorlogvoering groeit. Dit zet 
de NAVO onder druk, en de veiligheid van Nederland en 
onze bondgenoten staat op het spel. Tegelijkertijd zorgt 
de onzekerheid over de Amerikaanse NAVO-bijdrage 
voor zorgen in Nederland en Europa: uitspraken over het 
mogelijk terugschroeven van militaire steun of het ter 
discussie stellen van de collectieve verdediging zetten de 
alliantie verder onder druk.

Om deze bedreigingen het hoofd te bieden, moeten
we zorgen voor een geloofwaardige afschrikking, 
gebaseerd op zowel militaire paraatheid als maatschap-
pelijke weerbaarheid. Dit betekent prioriteit op 
hoofdtaak 1 in alles wat we doen, zodat we snel gereed 
zijn. Defensie vraagt veel van haar mensen: het werk is 
intensief en de opdracht groot. Daarom is het van belang 
dat we, ook onder hoge druk, oog houden voor elkaar.

Geloofwaardige afschrikking draait niet alleen om
macht, maar ook om vertrouwen: het vertrouwen
dat we ons werk met integriteit uitvoeren, zowel
binnen de organisatie als richting de samenleving
en bondgenoten. Veiligheid en integriteit zijn niet
slechts woorden bij Defensie; ze zijn de hoekstenen van 
ons werk. Als organisatie dragen we niet alleen de 
verantwoordelijkheid voor de bescherming van 
Nederland, maar ook voor het vertrouwen van onze 
samenleving. Dit vertrouwen wordt niet alleen 
gewaarborgd door onze professionaliteit, maar door 
hoe we ons werk uitvoeren, met respect voor de 
hoogste normen van integriteit.

Het succes van bescherming hangt sterk af van hoe 
integer we handelen. Integriteit zorgt ervoor dat we in 
elke situatie het juiste doen, zelfs als niemand kijkt.

Leiderschap speelt hierin een sleutelrol. Zoals Obama
het krachtig verwoordde: “Empowering others is the
best way to lead.” Leiders moeten niet alleen het goede
voorbeeld geven, maar ook zorgen voor een cultuur 
waarin integriteit vanzelfsprekend is. Ze moeten een 
sfeer creëren waarin openheid en eerlijkheid mogelijk 
zijn, zodat medewerkers zich gesteund voelen om altijd 
het juiste te doen, ook als het moeilijk is. Zo versterken 
we niet alleen de veiligheid, maar ook de onderlinge 
samenwerking en de effectiviteit van onze
operaties.

Want uiteindelijk, als integriteit gewaarborgd is, 
ontstaat er een sfeer waarin we elkaar kunnen 
vertrouwen en waarin iedereen zich maximaal inzet 
voor de missie. Dat maakt ons niet alleen sterker als 
organisatie, maar ook effectiever in alles wat we doen. 
Sfeer is gevechtskracht: door een cultuur van integriteit 
en vertrouwen, leggen we de basis voor een Defensie 
die niet alleen sterk is in wat ze doet, maar ook 
betrouwbaar en effectief in alles wat ze
onderneemt.

Maarten Schurink
Secretaris-generaal Ministerie van Defensie
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Campagne ‘Wat is normaal?’ (Praat erover!)
Om social veilig en integer gedrag te bevorderen bij de 
11 Luchtmobiele Brigade (11LMB) in Schaarsbergen, 
loopt sinds 2023 de meerjarige campagne ‘Wat is 
normaal?’ (WIN). WIN is bedacht en wordt geleid door 
de senior adviseur sociale veiligheid en integriteit. Deze 
wordt ondersteund door verschillende specialisten op 
het gebied van sociale- en psychologische veiligheid en 
integriteit binnen Defensie. De campagne wil mensen 
aanzetten tot het met elkaar in gesprek gaan en 
nadenken over omgangsvormen. Zo bevordert WIN niet 
alleen de sociale veiligheid en integer gedrag, maar 
versterkt de campagne ook het vertrouwen, het 
werkplezier en de betrokkenheid van de medewerkers 
van 11LMB. 

Vier belangrijke aspecten vormen de basis van de 
campagne: samenwerking en kameraadschap, 
communicatie, uitgaan van het positieve, en diversiteit 
en inclusie. Bij 11LMB hebben namelijk niet alle 
werknemers een rode baret. Er werken burgermede-
werkers en ook militairen van andere landmacht- en 
defensieonderdelen. Iedereen levert, vanuit de eigen 
expertise, een belangrijke bijdrage aan de inzetbaarheid 
van de Brigade. Het logo van de campagne staat voor 
kameraadschap, samenwerking (praten met elkaar) en 
acceptatie.

Best practice Commando Landstrijdkrachten (CLAS)
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Multidisciplinair overleg 
Binnen CLSK vinden op alle onderdelen multidisciplinaire 
overleggen plaats, waar leidinggevenden, hulpverleners 
en zorgverleners met elkaar inzichten uit casuïstiek en 
trends en ontwikkelingen bespreken. Binnen het 
Defensie Helikopter Commando (DHC) heeft dit multi-
disciplinair overleg in 2024 een zeer positief
effect gehad op het bespreken van integriteit en sociale 
veiligheid en het versterken van de onderlinge samen-
werking tussen hulp- en zorgverleners van het DHC.

Best practices Commando Luchtstrijdkrachten (CLSK)

Onboarding 
Binnen het CLSK is in 2024 een preboardingsapp 
Luchtmacht gelanceerd en in gebruik genomen voor 
startende militairen, nieuw burgerpersoneel en nieuwe 
stagiaires. In deze app, die al voordat mensen beginnen 
inzichtelijk is, wordt ook informatie gegeven over sociale 
veiligheid en kernwaarden. Zo wordt iedereen die 
binnenkomt alvast op de hoogte gebracht over de 
verwachtingen en hoe we met elkaar om willen gaan. De 
app brengt dit op een laagdrempelige wijze die 
aangepast is aan de doelgroep.

In het verlengde hiervan is in 2024 de onboardingsdag 
van het DHC nader vormgegeven. De onboardingsdag 
wordt een aantal keer per jaar gehouden. Het betreft een 
dag waarop nieuwe medewerkers van het DHC (en 
partners) worden uitgenodigd om een goed beeld te 
krijgen van het DHC en kennis te maken met belangrijke
functionarissen en hulp- en zorgverleners. Het
kennismaken tijdens de onboardingsdag biedt niet
alleen inzicht in de rollen van de zorg- en hulpverleners,
maar zorgt er tevens voor dat nieuwe medewerkers zich
snel thuis voelen en het belang van integriteit, veiligheid
en samenwerking in hun dagelijkse werkzaamheden
begrijpen en omarmen.























      

     







   

      






