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Met deze brief ontvangt u het rapport 'Staat van de Uitvoering Special 2025: Inspiratie uit de 
toekomst'. 

Het rapport analyseert de potentiële ontwikkelingen die de publieke sector tot 2035 zullen 
beïnvloeden en presenteert vijf toekomstimpressies die illustreren hoe een proactieve en 
mensgerichte overheid er in dat jaar uit zou kunnen zien. 

De basis van het rapport wordt gevormd door de 'Toekomstverkenning Publieke Dienstverlening 
2035', een systematische analyse van toekomstige uitdagingen en kansen. De belangrijkste 
bevindingen uit die verkenning zijn opgenomen, aangevuld met concrete suggesties voor een 
implementeerbare route naar deze gewenste publieke dienstverlening in 2035. Daarnaast biedt dit 
rapport een analyse van de standen van de uitvoering van de afzonderlijke uitvoeringsorganisaties.

De minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, 

F. Rijkaart
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