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Kamerbrief verdere ontwikkeling stelsel Algemene 
Bestuursdienst (ABD) 

Aanleiding 
In een Kamerbrief van 19 januari 2024 hebt u toegezegd de Kamer te informeren 
over de verdere ontwikkeling van de Algemene Bestuursdienst (ABD). 
In bijgaande Kamerbrief wordt een visie op de verdere ontwikkeling van de ABD 
uiteengezet. De hoofdpunten hiervan zijn eerder met u besproken in het po met 
de DG ABD, in het SGO en met een klankbordgroep bestaande uit SG EZ, SG LNV, 
SG BZ, DG DOO, DG Douane en de IG NLA.  

Geadviseerd besluit 
U wordt gevraagd akkoord te gaan met bijgaande Kamerbrief en deze - na 
instemming van de MR - te verzenden aan de Tweede Kamer.   

Kern 
Voor de opzet van de Kamerbrief is gekozen om in de inleiding aan te sluiten bij 
de uitdagingen waar de samenleving voor staat. Verder wordt in de brief 
aangesloten op regelmatig terugkomende kritiek op het stelsel en de 
aanbevelingen van de visitatiecommissie ABD, die recent haar rapport heeft 
uitgebracht.  
 
In de brief worden vier sporen uiteengezet waarlangs het ABD-stelsel zich de 
komende jaren zal ontwikkelen: 
1. Topambtenaren die verbonden zijn met de samenleving en weten wat er leeft 
2. Topambtenaren die deskundig zijn 
3. Meer grip op de kwaliteit van leiderschap in de rijksdienst 
4. Interne samenwerking en kritische blik van buiten 
 
Binnen deze sporen worden verschillende manieren genoemd waarop deze 
elementen zullen worden versterkt. 
 

Bijlagen 
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