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Ondertekening Kamerbrief uitvoering motie-
Heutink/Veltman activiteiten van NS die niet bijdragen 
aan de primaire kerntaak 

 

Aanleiding 
Met deze nota bieden we u een Kamerbrief ter ondertekening aan waarmee u de 
Tweede Kamer informeert over de uitvoering van de motie-Heutink/Veltman.1 De 
motie verzoekt de regering om alle activiteiten van NS die niet bijdragen aan de 
primaire kerntaak in kaart te brengen en dit te betrekken bij de gesprekken over 
een structurele oplossing voor de tarieven. De motietekst is als achtergrondstuk 
(document 03) bijgevoegd. 

Geadviseerd besluit 
U wordt geadviseerd de bijgevoegde Kamerbrief (document 02) te ondertekenen 
en deze aan de Tweede Kamer te sturen. 

Kernpunten 
In de Kamerbrief geeft u naar aanleiding van de gesprekken met NS en de 
aandeelhouder (het ministerie van Financiën) het volgende aan: 
• IenW stuurt op prestaties en schrijft niet voor hoe de prestaties gehaald 

moeten worden. De inrichting van de bedrijfsvoering is aan NS zelf. 
• Bij de gunning van de hoofdrailnetconcessie heeft IenW diverse 

efficiencyafspraken met NS gemaakt. Deze afspraken zijn door een extern 
bureau gevalideerd. Daaruit bleken geen grote inefficiënties of 
besparingsmogelijkheden, zonder de operationele prestaties van NS in gevaar 
te brengen. 

• De gevoerde gesprekken en de externe validaties geven niet het beeld dat er 
ruimte is voor verdere efficiencybesparingen. 

• NS voert een gescheiden boekhouding tussen de activiteiten in het kader van 
de hoofdrailnetconcessie en overige bedrijfsactiviteiten. Kruissubsidiëring is 
niet toegestaan. Dit vloeit voort uit de PSO-verordening. 

• De Kamer wordt bij de voorjaarsnota 2025 nader over de NS-tarieven 
geïnformeerd. 

 
In de komende periode wordt samen met NS verder gewerkt aan een structurele, 
meerjarige oplossing voor de NS-tarieven. Dit thema wordt ook betrokken bij de 
voorjaarsnotabesluitvorming. 
 

 
1 Kamerstuk 36 600 XII, nr. 32. 
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Krachtenveld 
De motie-Heutink/Veltman is aangenomen door PVV, VVD, NSC, BBB, CDA, DENK, 
FVD, SGP en JA21 (103 stemmen voor).  
 
De Kamerbrief is afgestemd met de minister van Financiën. U verstuurt de brief 
mede namens hem. 

Informatie die niet openbaargemaakt kan worden 
Niet van toepassing. 
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